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Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Kontrolovali sme
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Je Ustredny organ Statnej spravy pre ochranu Ustavného zriadenia, verejny poriadok, bezpeénost oséb a majetku,
ochranu Statnych hranic a civilni ochranu. Zodpoveda v rozsahu vymedzenej pdsobnosti tieZ za tlohy obrany a
ochrany, kybernetickej bezpeénosti a vytvara podmienky na ich plnenie.

Automobilové opravovne Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, a. s.

Spolo¢nost so 100 % majetkovou Ucastou Statu a jej jedinym akciondrom je MV SR. Jej tlohou je zabezpe&ovat
pre MV SR, rozpodtové organizacie a prispevkové organizacie v jeho pdsobnosti mobilnost, technicku a
prevadzkovu spdsobilost sluzobnych cestnych vozidiel. Pésobi na Uzemi SR prostrednictvom siedmich
prevadzok automobilového servisu v Bratislave, Nitre, Ziline, Trenéianskej Teplej, Banskej Bystrici, Kosiciach a
PreSove.

Ako sme postupovali

Kontrola bola realizovana podfa prislusnych ustanoveni zakona o NKU SR a $tandardov, ktoré vychadzaji
zo zakonnych principov kontroly v ramci medzinarodnych Standardov najvysSich kontrolnych institacii (ISSAI).
NKU SR pouzil pri vykone kontroly kontrolérske postupy a techniky vychadzajiice z kontrolérskych tandardov,
najma metdda preskumania dokladov a dokumentov, analyzy, pisomné stanoviska a vysvetlenia k predmetu
kontroly. Kontrolu vykonalo 5 kontrolorov s viacro€nymi pracovnymi skisenostami v oblasti kontroly akciovych
spolognosti. Kontrolovanym obdobim boli roky 2022 az 2024 a suvisiace obdobia.

Preco sme kontrolovali

NKU SR vykonal v minulosti (2009) kontrolu procesu transformécie vybranych organizacii MV SR na akciové

spolo¢nosti. Samotné hospodarenie AO MV SR, a. s. vak eSte nebolo predmetom kontroly. Zaroven na zaklade

medializovanych informacii bolo okrem inych stanovené aj riziko suvisiace s nepriaznivym vyvojom ekonomicke;
situacie spoloCnosti. Vacsina identifikovanych rizik bola kontrolou potvrdena.

Co sme zistili

e AO MV SR, a. s. nebola riadena na zaklade strategického planovania zo strany akcionara, ale vylu¢ne
prostrednictvom ro€nych podnikatelskych planov, priom v spoloénosti bola zaroveni preukazana formalnost
ich tvorby, nedodrziavanie stanov pri ich schvalovani, ako aj administrativne nedostatky v oblasti riadenia
dozornej rady a archivécie povinnych dokumentov.

e Kontrola identifikovala zavazné systémové a procesné pochybenia v suvislosti s ¢innostou a riadenim Divizie
sluzieb IT, ktorych désledkom bol vyrazne negativny dopad na hospodérenie spoloénosti. Nedostatky sa
prejavili najméa v oblasti riadenia projektov, Uétovania zakazkovej vyroby, spravnosti G¢tovnych dokladov a
absencie jednotnej metodiky projektového riadenia a uétovania. Poskytovanie IT sluZieb bolo po¢as celého
obdobia stratové, pricom v roku 2023 dosiahlo rekordnu stratu 2,15 mil. eur. Projekt vytvorenia vlastného
poskytovatela IT sluzieb sa ukazal ako neudrzatelny a jeho celkovy finan¢ny dopad predstavoval stratu
2,86 mil. eur.

e Spolocnost bola finantne stabilna z pohladu zadlZenosti a likvidity. Zabezpedit finanénu stabilitu vSak
napomohlo v roku 2022 aj vystavenie faktur za sluzby, ktoré eSte neboli redlne dodané, ¢o bolo v rozpore so
zmluvou. V roku 2024 pomohlo spoloénosti zvySenie zakladného imania zo strany jediného akcionara.

e Rizikovou oblastou v sledovanom obdobi rokov 2022 az 2024 boli nizke a kolisajuce hodnoty ukazovatelov
rentability. ZvySené naklady alebo prevadzkové problémy mozu spolocnost dostat do straty.

e AO MV SR, a. s. plnila délezitd funkciu dodavatela servisnych a ostatnych sluzieb pre MV SR. Spoloénost
ma opodstatnenie, kedze vie zabezpecit dlhodobu kontinuitu poskytovanych sluzieb a ma predpoklady pre
stabilné fungovanie a dal8i rozvoj. Silnd koncentrécia trzieb od MV SR vSak vytvara zvySent ekonomicku
zavislost podniku.

Co odporiaéame

NKU SR odpori¢a vyboru NR SR pre hospodarske zaleZitosti, aby zaviazal jediného akcionara lepsie
zadefinovat strategické ciele AO MV SR, a. s.
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Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

VYKON KONTROLNEJ AKCIE

U&el kontrolnej akcie

Ugelom kontrolnej akcie bolo preverenie hospodarenia AO MV SR, a. s. v nadvaznosti na strategické ciele
akcionara. Vysledky kontroly budu sluZit ako dolezita spatna vézba pre tat - hlavného akcionara MV SR a mali by
prispiet’ k zlepSeniu hospodarenia akciovej spoloénosti a vykonu akcionarskych prav zo strany MV SR. V&¢Sina
identifikovanych rizik bola kontrolou potvrdena.

Predmetom kontroly boli: preverenie Cinnost’ akciovej spoloénosti a jej manazérske rozhodnutia, hospodarenie
akciovej spolocnosti, vnutorny audit a ¢innost DR.

Kontrola bola vykonana ako kontrola suladu s prvkami vykonnosti, kde kritériami boli rozhodnutia o volbe ¢lenov
DR a predstavenstva, schvéleni finanénych vykazov, dividend a ziskového rozdelenia, zasadnych investi¢nych
aktivitach, ako aj efektivna komunikacia a reporting.

Ramec kontrolnej akcie

Kontrola bola vykonana podla zakona o NKU SR a realizovana bola v 2. polroku 2025. Kontrolovanym obdobim
boli roky 2022 az 2024 a suvisiace obdobia. Pre dosiahnutie pozadovaného vysledku kontroly bola pouzita metdda
preskumania dokladov a dokumentov, analyzy, pisomné stanoviska k predmetu kontroly a rozhovory s vecne
prislusnymi zamestnancami kontrolovaného subjektu. Vyber kontrolovanych udajov pri detailnej kontrole bol
vykonany nestatistickou metodou vyberu vzorky na zaklade odborného usudku kontrolérov po zvazeni rizikovosti
a hodnoty jednotlivych poloziek. Hodnotiacimi kritériami boli relevantné Casti legislativy SR, vratane suvisiacich
pravnych predpisov tykajucich sa jednotlivych oblasti predmetu kontroly, platnych v konkrétnom kontrolovanom
obdobi. Dalsimi hodnotiacimi kritériami boli interné predpisy a strategické dokumenty kontrolovanych subjektov.

Vysledky kontrolnej akcie

Najvyssim organom AO MV SR, a. s. je valné zhromazdenie. Pdsobnost valného zhromazdenia vykonava SR, v
mene ktorej kona MV SR. V kontrolovanom obdobi bolo uskutonenych 24 valnych zhromazdeni/rozhodnuti, na
ktorych jediny akcionar rozhodoval najma o odvolani a menovani ¢lenov predstavenstva, ¢lenov dozornej rady,
zvySeni zakladného imania spolo¢nosti 0 sumu vo vyske 3,5mil. eur a rozSireni predmetu podnikania. AO MV SR,
a. s. zabezpeCuje komunikaciu s akcionarom prostrednictvom Sekcie legislativy a pravnych sluzieb, Odborom
pravnej podpory MV SR. VSetky dokumenty za spoloénost, ktoré vyZaduju schvalenie jediného akcionara su
doru¢ované na posudenie resp. schvélenie predmetnému Odboru pravnej podpory spolu so vSetkymi relevantnymi
prilohami. NKU SR neboli podas kontroly prediozené strategické ciele, ktoré by boli zo strany ministerstva
zadefinované voci AO MV SR, a. s. Z uvedeného dévodu nebolo mozné v pinej miere naplnit Ucel kontroly
a zodpovedat otazku, &i spolo¢nost hospodari v sulade so strategickymi cielmi stanovenymi jedinym akcionarom.

Riadenie a podnikatelské planovanie

VZ neulozilo predstavenstvu Ziadne strategické ciele, v désledku ¢oho v spolo¢nosti absentovalo strategické
planovanie. Proces planovania bol nastaveny opacne, ked predstavenstvo predkladalo VZ podnikatelské plany bez
jasne definovanej predstavy akcionara o cieloch, ktoré mali byt do tychto planov premietnuté.
Casova os vzniku divizie IT sluzieb:

18.11.2020 rozhodnutim akcionara

schvalend zmena Stanov a. s. 22.12.2020: DR a. s. schvalila
(navySenie poétu Elenov predloZeny navrh na vytvorenie
predstavenstva z troch na Styroch Divizie sluzieb IT a organizacnu
¢lenov) zmenu a Organiza&ny poriadok

03.12.2020 na predstavenstve
predstaveny navrh vytvorenia divizie
IT sluzieb v ramci Struktary AO MV
SR, a. s. spolu s podnikatelskym
planom divizie sluzieb IT
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Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Pri preverovani procesu vytvorenia divizie IT sluzieb v roku 2020 bolo potvrdené riziko neexistencie podrobnej
analyzy a chybne nastaveného business planu, ktory ratal v obdobi rokov 2021 — 2025 s usporou 28 282 000 eur.
Skuto¢né dosiahnuté vysledky su uvedené v nasledujucej Casti.

Kontrolou bolo zistené, Ze spolo¢nost nemala vypracovanu internd smernicu upravujicu tvorbu
obchodno-finanéného planu, podnikatelské plany za roky 2022, 2023 a 2024 boli predstavenstvom predkladané
VZ s oneskorenim. Uvedenym postupom v rokoch 2022 a 2023 spolo¢nost konala v rozpore so stanovami a
zaroven v rozpore s Obchodnym zakonnikom, ktory ukladé ¢lenom predstavenstva povinnost vykonavat svoju
pbsobnost s naleZitou odbornou starostlivostou. Kontrolou bol zaroved preukazany formalny pristup k tvorbe
nékladovej Casti podnikatelského planu, ktory sa prejavil v nepresne stanovenych udajoch v oblasti osobnych
nakladov.

Vysledok hospodarenia a hlavné vplyvy

V/ obdobi rokov 2020 az 2024 presla spolo¢nost AO MV SR, a. s. dynamickym vyvojom. Celkova hodnota aktiv a
pasiv stupla z 19,69 mil. eur v roku 2020 na 31,22 mil. eur v roku 2024.

Tabulka ¢. 1 Vyvoj vybranych poloZiek stvahy v rokoch 2020 — 2024 v tis. eur

Medziroény vyvoj

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024  2021/2020 202202021 202312022 20242023
Suvaha
Aktiva 19687 20375] 30363 27172 31217 688|  9989| -3192] 4046
Neobezny majetok | 14688| 15158 | 20 341| 20458 | 20 464 40| 5183 116 6
Obezny majetok | 4933| 5061| 9897| 6597| 10517 128|  483| -3300] 3920
;ftis\‘/"’e rozliSenie 65| 156 125| 17| 237 ) 231 -8 120
Pasiva 19687 | 20375| 30363 | 27172 31217 688|  9989| -3192| 4046
Viastné imanie | 15549 | 15688 15869| 15222| 18728 138 181 T646| 3505
Zavazky 4110| 4658| 13393| 11465| 12486 548|  8735| -1928 1021
g:;‘\’l"e rozliSenie 7| 20| 1101| 484 4 2 1072 _617 480
Vykaz ziskov a strat

Vinosy 21256] 20140] 25632 32690] 32477 -1117| 5492 7058 213
Naklady 21134| 20001| 25451 33336 | 32472|  -1132 5449| 7886 864
Vysledok
hospodarenia po 123 138 181| -646 5 +16 +43 - 827 + 652
zdaneni

Zdroj: Uttovné zavierky AO MV SR, a. s. 2020 — 2024, vlastné spracovanie NKU

Aktiva zvySovali v roku 2022 a 2023 investicie do stavieb, technoldgii a dalSieho majetku v suvislosti s rozSirenymi
cinnostami poskytovania prenajmu automobilov a vyroby tabuliek s evidenCnymi Cislami vozidiel. Tieto investicie
sa odzrkadlovali v raste pasiv, prijatymi Gvermi a obchodnymi zavizkami. Uverové zatazenie narastlo najviac na
25 %, tieto Cinnosti vSak generovali dostatok finanénych prostriedkov na splacanie Uverov. Naopak pokles aktiv
nastal roku 2023 odlivom pefiaznych prostriedkov, ktoré od&erpali hlavne rastice osobné naklady. V roku 2024
prispeli k rastu aktiv finanéné prostriedky, ktoré vSak nepriniesla samotna ¢innost, ale zvySenie zakladného imania
v pasivach.

Finanéné vysledky spoloénosti v rokoch 2020 — 2022 vykazovali zisk s rasticou tendenciou. V roku 2023
spolo¢nost dosiahla stratu vo vySke 646 tis. eur, spésobent najma stratovostou poskytovanych IT sluZieb. V roku
2024 sa spoloénost vratila do zisku, av3ak len vo vySke 5,3 tis. eur, ¢o predstavuje nizku vykonnost pri danom
objeme trZieb; hospodarenie bolo aj v tomto roku ovplyvnené stratou pri ukonéeni innosti poskytovania IT sluzieb
vo vySke 472 tis. eur.

www.nku.gov.sk



Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Graf €. 1 Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v sledovanom obdobi 2020 — 2024 v eur
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Zdroj: viastné spracovanie NKU SR

V sledovanom obdobi rokov 2020 — 2024 vzrastli celkové vynosy z 21,256 mil. eur na 32,477 mil. eur, pricom
najvyraznejSi medziroény nérast bol zaznamenany v rokoch 2022 (27 %) a 2023 (28 %). Rast vynosov bol
ovplyvneny najma rastom trzieb za sluzby, tovar a vyrobky. Najva&si podiel na celkovych vynosoch mali trzby za
sluzby, ktoré tvorili 87 % v roku 2020 a 73 % v roku 2024, hoci ich absolUtna hodnota vzrastla z 18,526 mil. eur na
23,864 mil. eur. Podiel trzieb z predaja tovaru vzrastol z 12 % v roku 2020 na 18 % v roku 2024; od zavedenia
vyroby tabuliek evidenénych Cisiel sa trzby za vlastné vyrobky podielali na celkovych vynosoch viac ako 7 %.

Celkové naklady vzrastli v obdobi rokov 2020 — 2024 z 21,067 mil. eur na 32,301 mil. eur, pri¢om najvyraznejsi
narast bol zaznamenany v rokoch 2022 (27 %) a 2023 (31 %). Najvacsi podiel na nakladoch mali osobné naklady,
ktoré dosiahli maximum v roku 2023 (42 %), dalej spotreba materialu a energii, naklady na sluzby a néklady na
tovar. Rast nakladov bol ovplyvneny najma rastom osobnych nakladov, spotreby materialu a nakladov na tovar.

V/ porovnani s podnikatel'skym planom boli dosiahnuté vysledky v roku 2022 lepSie o 37 tis. eur, v roku 2023 horsie
0 846 tis. eur a v roku 2024 horSie 0 155 tis. eur.

Tabulka ¢. 2 Porovnanie skutocne dosiahnutych vysledkov s podnikatel'skym planom za roky 2022 - 2024 v tis. eur

2022 2023 2024
Skut. Plan Rozdiel Skut. Plan Rozdiel = Skut. Plan  Rozdiel
Viynosy 25632 | 23980 1652 | 32690 | 34691| -2001| 32477| 29510 2967
Naklady 25451 | 23836 1615| 33336| 34491| -1155| 32472| 29660 2812
Vysledok hospodarenia 181 144 37| -646 200 - 846 5 -150 155

Zdroj: Interné dokumenty AO MV SR, a. s., vlastné spracovanie NKU SR

Vyhodnotenie podnikatel'ského planu oproti skutoénym vysledkom bolo predlozené v podobe vycislenia rozdielov
medzi planovanymi vysledkami a skuto&nymi vysledkami a prepoCtov ukazovatelov financnej analyzy, av3ak
kontrolovany subjekt nepredloZil pisomne priCiny odchylok od planu, nakolko si pisomne ziadne vyhodnotenie
nerobil okrem vyhodnotenie podnikatel'ského planu k 30.06.2023 z dévodu vysledkov Divizie sluZieb IT.
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Financ¢na analyza a hodnotenie finanéného zdravia

Z hladiska finanénej analyzy sa v rokoch 2020 — 2022 sledované ukazovatele zlepSovali. K ich zhorSeniu do$lo v
roku 2023 v dbsledku straty za poskytovanie sluzieb IT. Po stabiliz&cii situécie v tejto divizii sa ukazovatele v roku
2024 opétovne zlepsili.

PoCas celého obdobia si spoloénost zachovala dobru schopnost' splacat’ kratkodobé zavazky. Likvidita sa nikdy
nedostala pod odpori¢ané minimum, avSak v roku 2023 doslo k zhorSeniu ukazovatefov od¢erpanim pefiaznych
prostriedkov hlavne na Uhradu narastu miezd a v roku 2024 doSlo k zlepSeniu v désledku zvySenia pefiaznych
prostriedkov vkladom do zakladného imania.

Tabulka ¢. 3 Vyvoj vybranych ukazovatelov finanénej analyzy v rokoch 2020 - 2024

Ukazovatel 2020 2021 2022 @ 2023 2024 Odportcané hodnoty

ITikyiQita 1.stupfia (okamzita koef. | 1,07 111 138 1,09 113 odport¢ana hodnota je v intervale 0,2 -
likvidita) 0,6
ITikyiQita 2.stupiia (bezna koef. | 1.14 137 147 121 121 odport¢ana hodnota je v intervale 1,0 -
likvidita) 1,5

Likvidita 3.stupria (celkova
likvidita)

odport¢ana hodnota je v intervale 1,6 -

koef. | 1,46 1,72 1,68 1,49 1,49 25

Cisty pracovny kapital relijlr. 1,52 2,08 4,00 2,17 3,45 | hodnota menej ako 0 eur je kriticka

vy$Sia hodnota znamena, Ze spolo¢nost
Rentabilita aktiv (ROA) % 0,62 0,68 0,60 -2,38 0,02 |je efektivnejsia a produktivnejsia pri
vyuzivani aktiv k tvorbe zisku

hodnota ukazovatela by mala byt aspori
na Urovni beznej Urokovej miery

Rentabilita vlastného imania
(ROE)

Rentabilita trZieb (ROS) % 0,58 0,70 0,71 -2,00 0,02 | odportcana hodnota je okolo 2 %

dha doba splatnosti zavazkov z
dni | 55,78 50,72 86,47 43,02 91,55 | obchodného styku spravidla signalizuje
problémy v likvidite

dlhd doba inkasa pohladavok moze
odrézat dlhé splatnosti pohfadévok,
av8ak spravidla vyjadruje problematické

% 0,79 0,88 1,14 -4,25 0,03

Doba splatnosti kratkodobych
zavazkov z obchodného styku

Doba splatnosti kratkodobych

pohladavok z obchodného dni 3,87 8,91 4,16 2,72 4,75 o 4
styku portf’ollo oqperatelgv so.zlou pIatobr}ou
moralkou €i vysoky podiel nedobytnych
pohladavok
za kritickd hodnotu sa vSeobecne
. o )
Celkova zadizenost % | 2102 | 2300 | 47,74 | 4398 | 4001 |POv32ue hodnota 70 %, resp. podiel

cudzieho kapitalu na celkovom kapitale
by nemal presiahnut 2/3

Uverova zadlzenost % 0,00 5,63 24,98 24,48 18,31 | nemala by presahovat viac ako 50 %

¢im vy$Sia hodnota ukazovatela, tym
vy88i podiel vlastného kapitalu a tym
Koeficient samofinancovania % 78,98 77,00 52,26 56,02 59,99 | menSie riziko, Ze v pripade likvidacie
podniku bude vyplatend iba Cast
veritelov

odporu¢and hodnota je 3, tzn. podiel

Finan¢na paka koef. | 1,27 1,30 1,91 1,78 1,67 viastného a cudzieho kapitalu 1:3
Podkapitalizovanie koef. | 1,05 1,03 0,78 0,74 0,92 | odpori¢ana hodnota je nad 1
Urokové krytie koef. | 0,00 119,54 | 22,84 | -40,79 | 14,47 | optimalna hodnota je okolo Urovne 8
EBIT mil- 10188 | 0204 | 0286 | -0658 | 0,189 |&im vyssitym lepsie

eur

EBITDA i ¢im vy3Si tym lepSie

nad 10 % je vSak povazovana vo

Podiel EBITDA na Gistom obrate | % 3,21 3,67 5,05 2,59 5,40 N . .
vSeobecnosti za dobru

Zdroj: vlastné spracovanie NKU
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Ukazovatel EBITDA (zisk pred zdanenim, odpismi a urokmi) dosahoval v priebehu sledovaného obdobia rokov
2020 - 2024 kladné hodnoty, a to aj v roku 2023, ked spoloCnost vykazala celkovu stratu vo vySke 646 tis. eur.
EBITDA rastla do roku 2022 v désledku rastu odpisov slvisiacich s investiciami. V roku 2023 sa na odpisoch
najviac podiefal majetok vyuzivany pre Cinnosti prenajmu vozidiel, servisnych sluzieb avyroby tabuliek
evidenénych Cisiel. Naopak, oblast poskytovania sluZieb IT sa na odpisoch podielala len 8 % a stratu dosiahla
najma v dosledku vysokych osobnych nakladov.

Rizikovou oblastou v sledovanom obdobi rokov 2022 az 2024 boli nizke a kolisajuce hodnoty ukazovatefov
rentability. ZvySené naklady alebo prevadzkové problémy mdzu spoloénost fahko dostat do straty. Spoloénost
vSak primarne poskytovala sluzby Statnej sprave, pricom v rokoch 2022 a 2023 viac ako 90 % trZieb a v roku 2024
viac ako 88 % trZieb pochadzalo od MV SR. Hlavnou tlohou spolo¢nosti bolo zabezpecovat poskytovanie sluzieb
pre MV SR a organizécie v jeho pdsobnosti, pri¢om iba v ramci volnych kapacit mohla vykonavat Cinnosti pre iné
pravnické a fyzické osoby. Vysoky podiel trZieb od jedného odberatela, ktory bol zaroveri zakladatelom spolonosti,
viedol k vyraznej ekonomickej zavislosti, o sa negativne prejavilo aj pri rozSireni ¢innosti o poskytovanie IT sluZieb,
ktoré zaroven predstavovali odlidny typ ¢innosti v porovnani s tradi¢nou hlavnou ¢innostou spolo¢nosti.

Spoloénost ma predpoklady pre stabilné fungovanie a dal$i rozvoj. Prioritne by sa mala zamerat' na zvySenie
ziskovosti s potencialom na diverzifikaciu odberatelov, zlepSenie vnutornych kontrolnych procesov, posilnit funkciu
controlingu za U¢elom efektivnejSieho sledovania nékladov, vynosov, ziskovosti, pri€om vystupy by mali byt presné
a v€asné, aby manazmentu poskytli spolahlivé podklady pre rozhodovanie.

Hospodarenie jednotlivych organizac¢nych casti

Spolo¢nost v ramci organizacnej Struktury mala vytvorené divizie, ktoré pokryvali Specifické oblasti poskytovanych
sluzieb. Pogas kontrolovaného obdobia rokov 2022 — 2024 presli jednotlivé divizie viacerymi organizaénymi
zmenami, ktoré ovplyvnili ich nakladovu a vynosovu Struktiru aj vysledky hospodarenia. Z udajov vyplyva, Ze v
kontrolovanom obdobi 2022 — 2024 boli ziskové Divizia vyrobnej Cinnosti, Divizia obchodu, vyroby a sluzieb, Divizia
fleet manaZmentu a Divizia digitalizacie.

Tabulka €. 4 Hospodarenie jednotlivych divizii po rozpocitani spoloénych nakladov/vynosov v rokoch 2022 — 2024 v eur

Divizia (+zisk/ - strata)

Divizia digitaliz&cie * 0 0 287 241
Divizia fleet manazmentu 54 296 290735 50 184
Divizia obchodu, vyroby a sluZieb ** 0 310114 144 207
Divizia prevadzok a servisnych sluzieb 327 428 590 842 -485723
Divizia sluzieb IT 45713 -2 382463 - 492 552
Divizia vyrobnej €innosti 0 544 427 501923
Celkovy vysledok hospodarenia 181 068 - 646 345 5280

Zdroj: Interné dokumenty AO MV SR, a. s. za roky 2022 — 2024, vlastné spracovanie NKU SR

Pozn.: * Divizia digitalizacie samostatne vznikla v roku 2024, v rokoch 2022 a 2023 boli vykonavané ¢innosti v ramci Oddelenia digitalizacie
a inych oddeleni v Divizii sluzieb IT ** Divizia obchodu, vyroby a sluzieb vznikla v roku 2024, v predchadzajucich rokoch jej éinnosti vykonaval
Usek vztahov so zakaznikmi, priéom vroku 2022 boli nim dosiahnuté naklady avynosy stéastou spoloénych nakladov/vynosov
a rozpocitavané medzi ostatné divizie a v roku 2023 boli samostatne sledované, neboli rozpo€itavané a naopak sa podielali na spolo¢nych
nakladoch/vynosoch

Najvy$si podiel na celkovych vynosoch mala Divizia prevadzok a servisnych sluZieb, ktorej podiel predstavoval 76
% v roku 2022, 62 % v roku 2023 a 63 % v roku 2024. Pokles podielu v roku 2023 suvisel so vznikom novych
divizii. Z ostatnych divizii rastol najmé podiel Divizie fleet manazmentu (z 3 % v roku 2022 na 9 % v roku 2024) a
Divizie obchodu, vyroby a sluZieb (z 14 % v roku 2023 na 16 % v roku 2024).

Najvyssi podiel na celkovych nékladoch mala Divizia prevadzok a servisnych sluZieb, ktorej naklady predstavovali
76 % v roku 2022, 59 % v roku 2023 a 65 % v roku 2024. Podiel Divizie sluzieb IT klesol z 21 % v roku 2022 na 4
% v roku 2024. Divizia obchodu, vyroby a sluzieb sa na celkovych nakladoch podiefala 12 % v roku 2023 a 14 %
v roku 2024.
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Vysledok hospodarenia bol v rokoch 2020 — 2022 zisk, priom vyrazny prepad do straty vo vy8ke 674 tis. eur nastal
v roku 2023. V roku 2022 boli ziskové vSetky divizie; v roku 2023 bola stratova len Divizia sluzieb IT so stratou
2,382 mil. eur, zatial o ostatné divizie dosiahli celkovy zisk 1,736 mil. eur. V roku 2024 dosiahli stratu Divizia
sluzieb IT a Divizia prevadzok a servisnych sluZieb spolu 978 tis. eur, ostatné divizie dosiahli zisk 984 tis. eur,
pricom najvacsi podiel na zisku mala Divizia vyrobnej ¢innosti (51 %) a Divizia digitalizacie (29 %).

Divizia vyrobnej Cinnosti, ktora zabezpeCovala vyrobu tabuliek evidencnych Cisiel vozidiel, dosahovala v rokoch
2023 a 2024 stabilny zisk najma vdaka vyrobe tabuliek evidencnych Cisel, pri ktorej bol dopyt garantovany
ramcovou zmluvou s MV SR; investicie do technolégie sa premietli do odpisov, divizia vSak napriek tomu
generovala kladné vysledky.

Divizia fleet manaZmentu, ktora zabezpeCovala prenajom vozidiel, si udrzala zisk v celom sledovanom obdobi,
najmi vdaka pravidelnému prendjmu vozidiel na zaklade zmliv s MV SR a rozSirovaniu vozidlového parku
financovanému investiciami a predajom vozidiel.

Divizia obchodu, vyroby a sluzieb, ktora zabezpecovala hlavne prestavby vozidiel a vznikla v roku 2024, dosiahla
zisk najma vdaka rastu trZieb za prestavby a Specializované zékazky a nadviazala na éinnosti Useku vztahov so
zakaznikmi.

Divizia digitalizacie, ktora bola osamostatnena v roku 2024 a zabezpec€ovala sluzby digitalizicie, bola ziskova a
predbehla plan vdaka digitalizanym sluzbam a sluzbam NEV poskytovanym MV SR.

Divizia prevadzok a servisnych sluzieb, ktora zabezpeCovala servis vozidiel, bola ziskova v rokoch 2022 — 2023, v
roku 2024 sa dostala do straty najma v dosledku prepadu prevadzok Bratislava a Nitra (- 568 tis. eur). Podla
vyjadrenia spoloCnosti k strate prispeli najma nizSie vynosy po zrealneni fakturovanych hodin, dihodobo
neudrzatelné ceny normohodin, rast osobnych nakladov (vratane odstupného a odchodného) a zvySené
materialové naklady v sUvislosti s obnovou pracovnych prostriedkov a dovybavenim dielenskym naradim. Podla
predbeznych neauditovanych vysledkov dosiahla divizia v roku 2025 zisk.

Divizia sluZieb IT, ktora zabezpe&ovala sluzby IT a do roku 2023 vratane aj digitalizaciu a sluzby NEV, bola v roku
2022 ziskova len vdaka sluzbam digitalizacie a NEV; v roku 2023 vyvrcholila strata a bolo rozhodnuté o ukonceni
jej Cinnosti, pricom v roku 2024 divizia ukonCila Cinnost so stratou. Divizia vznikla v roku 2021, jej zameranie sa v
rokoch 2022 - 2023 rozSirovalo a v roku 2024 doSlo k jej zruSeniu. Poskytovanie IT sluzieb upravoval interny
dokument S19, ktory stanovoval aj postup odovzdavania vykazov vykonov a prac pre Ucely fakturacie.

Najvacsi podiel na nakladoch Divizie sluZieb IT tvorili osobné néklady (2022: 60 %, 2023: 87 %, 2024: 76 %). Z
ostatnych nakladov mali vyznamny podiel rozpo€itané spoloéné naklady (2022: 22 %, 2023: 5 %). Vynosy divizie
tvorili predov8etkym poskytované IT sluzby.

Tabulka ¢. 5 Hospodarenie divizie v kontrolovanom obdobi 2022 — 2024 v porovnani na plan (+/-) v tis. eur

2022 2023 2024

Plan Rozdiel | Skut.  Plan | Rozdiel Skut. Plan Rozdiel
Naklady 4077| 4364| -288| 6437 7118 -681| 1149| 1151 -2
Podiel na spolo¢nych nakladoch 1144 1013 131 361 298 63 21 19 2
Viynosy 4602| 4975| -373| 4411 7562 -3151 677 676 1
Podiel na spoloénych vynosoch 664 485 179 5 0 5 1 0 1
Vysledok hospodarenia 46 82 -36| -2382 146 | -2529| -493| -493 1

Zdroj: Interné dokumenty AO MV SR, a. s. vlastné spracovanie NKU

V roku 2022 dosiahla divizia celkovy zisk 46 tis. eur, avdak samotné IT sluZby pred rozpocitanim spolo¢nych
nakladov priniesli stratu 191 tis. eur (vratane zisku zo sluzieb NEV 55 tis. eur). Planovany zisk 51 tis. eur nebol
dosiahnuty najmé v désledku vysSich rozpo€itanych spolocnych nakladov (+ 446 tis. eur) a nedosiahnutych
planovanych trzieb (- 621 tis. eur). Podla vyjadrenia spolonosti hlavnymi dévodmi nenaplnenia planu bola nizSia
potreba MV SR v oblasti sluzieb NEV a nerealizovanie planovanych projektov v oblasti digitalizacie; naopak, v
oblasti IT sluzieb doSlo k prekroCeniu planu. Zo zapisnic predstavenstva nebolo identifikované, Ze by bola
dosiahnuta strata a nedodrzanie planu rieSené vratane prijatia opatreni.

www.nku.gov.sk



Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Napriek nedosiahnutiu planovaného zisku v roku 2022 bol v podnikatel'skom plane na rok 2023 naplanovany nérast
nakladov a vynosov 0 44 % pri planovanom zisku z IT sluzieb 63 tis. eur (bez vplyvu NEV). V roku 2023 bolo
nenaplnenie planovanych vynosov vyrazné, kedze z planovanych 7,5 mil. eur bolo dosiahnutych len 4,4 mil. eur.
PrekroCenie planu nastalo iba pri sluzbach na vyZiadanie (+ 827 tis. eur), zatial ¢o hlavné nenaplnenie sa tykalo
trzieb za IT sluzby (- 3,2 mil. eur) v désledku nerealizovania projektov v planovanom rozsahu. Nenaplinenie planu
bolo zaznamenané aj pri trzbach z digitalizacie (- 417 tis. eur) z dévodu nerealizovania projektov planovanych v
spolupraci so Statnymi rozpoGtovymi organizaciami, a to aj napriek tomu, Ze digitalizacia dosiahla zisk. Nerealizovali
sa ani prace pre vlastné potreby spoloénosti z ddvodu nedokonéenia projektov podia poZiadaviek.

Hospodarenie Divizie IT sluzieb a Divizie digitalizacie v sledovanom obdobi 2022 — 2024 je uvedené v tabulke C.
6.

Tabulka ¢. 6 Hospodarenie Divizie IT sluzieb a Divizie digitalizacie v sledovanom obdobi 2022 — 2024 v eur
2022 2023 2024

Naklady, z toho: 327 963 954 590 | 1210 468
Spotreba materilu a energii 1877 18 660 3550
Sluzby, z toho: 118 392 634 729 699 623
NEV subdodavky 327 816 617 039
Osobné naklady 179 085 271052 474 875
Odpisy 28 533 30 058 32 146
« oo ..o | Ostatné néklady 76 91 274
Digitalizacia
Vynosy, z toho: 1044175| 1074989 | 1514483
Trzby za sluzby, z toho: 1044 175| 1074989 | 1468033
NEV sluzby 361 597 754 851
Ostatné vynosy 46 450
Vysledok hospodarenia pred rozpo€itanim spolo€nych N/V 716 212 120 399 304 015
Vplyv spoloénych N/V na vysledok hospodarenia 0 0 -16 774
Vysledok hospodarenia po rozpogcitani spoloénych N/V 716 212 120 399 287 241
Naklady, z toho: 3748692| 5482316 1149071
Spotreba materialu a energii 151179 77 587 2199
Néklady na tovar 111 364 145 315
Sluzby, z toho: 617 229 208 606 99 728
NEV subdodavky 536 247
Osobné naklady 2940798 | 5056 131 889 055
Odpisy 7716 16 422 10 658
. Ostatné naklady 31770 12 206 2116
IT sluzby
Vynosy, z toho: 3558192 | 3335986 676 610
Trzby za sluzby, z toho: 3557552 | 3204270 526 624
NEV sluzby 591716
Trzby za tovar 118 726 149 988
Ostatné vynosy 640 12990 -1
Vysledok hospodarenia pred rozpo€itanim spolo¢nych N/V -190500 | -2146 330 | -472 461
Vplyv spoloénych N/V na vysledok hospodarenia -479999 | - 356 532 -20 091
Vysledok hospodarenia po rozpocitani spoloénych N/V - 670499 | - 2502862 | -492 552

Vysledok hospodarenia spolu Divizia IT 2382463  -492552

Zdroj: Interné dokumenty AO MV SR, a. s. vlastné spracovanie NKU

Pozn.: * Pre zabezpecenie porovnatelnosti udajov sme pre rozlienie Cinnosti digitalizacie a IT sluzieb vychadzali z priradenia stredisk
k Divizie digitalizacie v roku 2024. Udaje za rok 2024 predstavuji hospodarenie uz samostatne zriadenej Divizie digitalizacie, za rok 2022
a 2023 rozliené udaje podia pridelenych stredisk eSte ako sucast Divizie sluZieb IT. ** V roku 2024 boli innosti digitalizacie vykonavané
uz samostatne v novozniknutej Divizie digitalizacie

www.nku.gov.sk



Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

Trzby z dodanych IT sluZieb dosiahli v rokoch 2022 — 2024 spolu 6,97 mil. eur (bez NEV v roku 2022) a
predstavovali 29 projektov. Najvaésim projektom bolo dodanie diela ,Informaény systém Manazment sil a
prostriedkov Hasi¢ského a zachranného zboru® v objeme 3,168 mil. eur, o predstavovalo takmer polovicu trZieb.
Pri 23 projektoch sa fakturovana suma zhodovala s celkovou sumou za projekt, Sest projektov bolo ukoncenych
bez ohladu na fazu realizécie. AZ 98 % trZieb pochadzalo od MV SR. Realizovanych bolo aj pét internych projektov;
dokonceny bol iba projekt ,Tabulky s evidenénym €islom®, bez prejavu aktivacie v Uétovnictve.

Spolo¢nost nemala pri rozbehu ¢innosti zadefinované jednotné pravidla k posudzovaniu potreby Uétovania
rozpracovanosti podla poziadaviek postupov U¢tovania, ani jednotni metodiku vypoCtu rozpracovanosti projektov,
zavadzala ich Ciastone az v roku 2022, ale neuplatiiovala ich jednotne. Vynosy z rozpracovanosti boli i¢tované aj
bez jasnych podkladov a predlozené vypoéty obsahovali chyby, o viedlo k nadhodnoteniu vynosov v priebehu
roka, nedostatky sa prejavili hlavne v roku 2023. Pri overovani podkladov boli identifikované nespravnosti napr.
projekte ,Manazment sil a prostriedkov Hasi¢ského a zachranného zboru®, kde bola uétovana rozpracovanost v
sume 2,132 mil. eur bez Upravy rozpoétovanych nakladov po ich prekro€eni, ¢o viedlo k skresleniu mesaéného
Uctovania a k septembru 2023 k vykazaniu vysSich vynosov o 1,295 mil. eur, neZ zostavalo vyfakturovat' podla
dohodnutej ceny. Podla vyjadrenia spoloCnosti, pochadzali informacie k projektom z dostupnej dokumentéacie z
obdobia existencie divizie. PredloZené informacie vSak boli nedostatoné pre dalSiu analyzu (najmé ziskovosti
projektov) a nebolo mozné overit zdroje udajov, kedze udaje nenadvézovali na tgtovnictvo. Udtovnictvo nebolo
vedené spdsobom, ktory by poskytoval Udaje o trzbach a nakladoch podra projektov, a po zruSeni divizie nebolo
mozné doplnit a overit podklady. Ukazalo tiez, Ze spoloénost nemala nastavené potrebné vnutorné pravidla a
kontrolné mechanizmy, ¢o viedlo zniZenej spolahlivosti finanéného vykazovania. Skreslené vysledky v priebehu
roka tak mohli viest knespravnym manazérskym rozhodnutiam. Absencia realnej fakturacie negativne
ovplyvriovala cash-flow. Koncom roka 2023 doslo k vyraznej fakturacii (november 1,305 mil. eur; december 278
tis. eur) spolu so zuctovanim rozpracovanosti projektov (november - 1,219 mil. eur; december - 1,044 mil. eur); z
pomeru vyplyva, Ze nie vSetky vynosy, U¢tované cez rozpracovanost projektov, boli reaine vyfakturované. Po
rozhodnuti o ukonéeni Cinnosti divizie bola rozpracovanost projektov ukonovana technickym zuétovanim a k
31.12.2023 uz nebola vycislovana, takze nebolo mozné overit jej pripadny vplyv na vysledok hospodarenia za rok
2023. V podnikatelskom plane na rok 2024 uz bolo zohladnené ukonéenie Cinnosti Divizie sluzieb IT a planované
boli len vynosy z projektov s potencidlom dokonéenia.

Oblast poskytovanych IT sluZieb bola po¢as celého obdobia stratova, priom v roku 2023 dosiahla rekordnu stratu
vo vySke 2,15 mil. eur. Projekt vytvorenia vlastného poskytovatela IT sluzieb sa ukazal ako neudrzatelny a jeho
celkovy finan¢ny dopad predstavoval stratu 2,86 mil. eur. V pripade neexistencie Divizie sluZieb IT by spolo¢nost
teoreticky dosiahla zisk 427 tis. eur v roku 2022, 1,5 mil. eur v roku 2023 a 478 tis. eur v roku 2024.

Vyvoj osobnych nakladov a zamestnanosti

Vybrané ekonomické ukazovatele osobnych nékladov su uvedené v nasledujucej tabulke v eurach a pomerovych
ukazovatefoch:

Tabulka ¢. 7 Vybrané ekonomické ukazovatele
Ukazovatel 2022 2023 2024

Netto aktiva 30 363 301 27 171 556 31217 337
Cisty obrat 25450 176 32337 370 31974 276
Viysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni 181 068 - 646 345 5280
Pridana hodnota 11938 212 14917 719 12749 242
Osobné naklady 10415310 14 163 821 10841716
*Priemerny prepocitany pocet zamestnancov v roku 2443 3154 270,1
**Produktivita prace na zamestnanca z trzieb 8 681 8544 9865
**Produktivita prace na zamestnanca z pridanej hodnoty 4072 3941 3933
Podiel osobnych nakladov k trzbam 40,90 % 43,80 % 33,90 %
Podiel osobnych nakladov k pridanej hodnote 87,20 % 94,90 % 85,00 %
Finanéna produktivita 1,15 1,05 1,18

Zdroj. Uttovna zavierka - Viykaz ziskov a strat, viastné spracovanie NKU SR
*priemerné prepocitané pocty zamestnancov nezahfiaju €lenov Predstavenstva a €lenov Dozornej rady
**ukazovatele su prepoCitané na kalendarny mesiac
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Osobné naklady mali najvy3$i podiel na celkovych nékladoch v roku 2023 (42,49 %) a najnizsi v roku 2020 (29 %).
Ich absolutna vySka bola najvyssia v roku 2023 (14,2 mil. eur) a najniZSia v roku 2020 (6,1 mil. eur).

Tabulka ¢. 8 Osobné naklady v eurach
Ukazovatel

2020

2021

2022

2023

2024

Naklady celkom, z foho:

21133 531

20 001 193

25 450 603

33 336 244

32 471 795

29,00 %

33,45 %

40,92 %

42,49 %

Mzdové naklady 4148176 | 4631401 7233991| 9215236 | 7324427
Odmeny €lenom orgdnov spolo¢nosti 101 588 111 250 186 126 312080 355 825
Naklady na sociélne poistenie 1511276 1679426 2594411| 3623592| 2751371
Socialne naklady 368 029 268 981 400781, 1012913 410 094
Osobné naklady spolu 6129069 | 6691058 10415309 6 14163821 | 10841716

33,39 %

% podiel osobnych nakladov na nakladoch
Zdroj: Hlavné knihy k 31. 12. prisluSnych rokov

Najvacsi podiel osobnych nakladov tvorili mzdové naklady, ktoré dosiahli maximum v roku 2022 (69,5 %) a
minimum v roku 2023 (65,1 %; priemer 67,8 %). NizSi podiel mzdovych nakladov v roku 2023 bol ovplyvneny
vyplatenim odstupného v ramci socialnych nakladov vo vyske 0,5 mil. eur v stvislosti so zruenim Divizie sluzieb
IT. Vyznamnu Cast osobnych nakladov tvorili aj naklady na socialne poistenie, ktorych podiel sa pohyboval v rozpati
od 24,7 % v roku 2020 do 25,6 % v roku 2023.

Negativny vplyv na hospodarenie akciovej spolognosti mal vznik Divizie sluzieb IT, ktorej innost nenapifiala
stanovené ciele, no vyvolavala vznik znaCnych osobnych nakladov anakladov vynalozenych na prenajom
kancelarskych priestorov. Zamestnanci Divizie sluZieb IT mali na priemernom prepocitanom pocte zamestnancov
akciovej spolo¢nosti nasledujlce podiely: v roku 2022 (21,34 %), v roku 2023 (27,60 %) a v roku 2024 (7,01 %).

Osobné naklady Divizie sluzieb IT zataZili hospodarenie AO MV SR, a. s. v roku 2022 objemom 2,9 mil. eur, v roku
2023 objemom 5,2 mil. eur a v roku 2023 objemom 0,9 mil. eur. Akciova spolo¢nost vynakladala osobné naklady
(bez nakladov na odmeny organom spoloCnosti a odmien z manazérskych zmluv) v priemere na jedného
zamestnanca Divizie sluZieb IT mesacne vySSie oproti ostatnym organizatnym utvarom, a to v roku 2022 o0 1 211
eur, v roku 2023 0 1292 eur a v roku 2024 o 679 eur. Najvyssi podiel osobnych nakladov Divizie sluzieb IT na
osobnych nakladoch spolo¢nosti bol v roku 2023 (37,3 %). Vznik Divizie sluzieb IT si vyZiadal v kontrolovanom
obdobi osobné naklady, ktoré si uvedené v nasledujlcej tabulke.

Tabulka ¢. 9 Osobné naklady divizie sluzieb IT (bez strediska digitalizacie), v eurach

Ukazovatel 2023

Mzdové naklady - Divizia sluzieb IT 2131 867 3215278 678 462
Néaklady na socialne poistenie - Divizia sluzieb IT 745 595 1331672 203 886
Socialne naklady Divizia - sluzieb IT 63 336 626 247 6707

Osobné naklady - Divizia sluzieb IT
% podiel osobnych nakladov Divizie sluzieb IT na osobnych nakladoch AO

2940 798

5173 197

889 055

MV SR 28,7 % 373 % 8,5 %
,a.8.

*Priemerné mesaéné osobné naklady na zamestnanca AO MV SR, a. s. 3489 3660 3235

Priemerné mesacné osobné naklady na zamestnanca Divizie sluzieb IT 4700 4952 3914

Odchylka v mesaénych priemernych osobnych nékladoch Divizie sluzieb IT 1211 1292 679

Zdroj: AO MV SR, a. s, U€tovné knihy - denniky k 31. 12. prislu$nych rokov
* Priemerné mesacné naklady na zamestnanca AO MV SR, a. s., s vyfatim nakladov na odmeny ¢lenom organov spoloénosti a odmien z
manazérskych zmliv

Cinnost Divizie sluzieb IT nezelanym sposobom ovplyvnila ukazovatele osobnych nakladov najma v roku 2023.
Priemerna mesaéna produktivita prace zamestnanca k trzbam vo vySke 8 544 eur bola najnizsia v kontrolovanom
obdobi a taktiez v tomto roku bol najvyssi podiel osobnych nakladov k trzbam vo vyske 43,8 %, a najvyssi podiel
osobnych nakladov k pridanej hodnote vo vyke 94,9 %. Napriek nepriaznivej progndze hospodarskeho vysledku
za rok 2023 boli vyplatené mimoriadne odmeny k 31. 8. 2023 v celkovom objeme 50 000 eur, a to predsedovi
a dvom ¢lenom predstavenstva akciovej spoloénosti.

Kontrolou bolo zistené nespravne UG¢tovanie odmien z manazérskych zmllv, ktoré malo vplyv na nespravne
vykazovanie nékladov vo vykaze ziskov a strat v individualnych Uctovnych zavierkach spolocnosti. V roku 2022 boli
odmeny v objeme 260 910 eur nespravne zalctované na et mzdovych nakladov — zékladna mzda. V roku 2023
boli odmeny vo vyske 2 000 eur uctované na ucet mzdovych nékladov — 13. a 14. plat a vo vySke 72 938 eur na
U¢et mzdovych nakladov — zakladna mzda.

10

www.nku.gov.sk



Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky

V roku 2022 boli vyplatené odmeny na 13. a 14. plat v objeme 0,52 mil. eur, v roku 2023 v objeme 0,51 mil. eur a
v roku 2024 v objeme 0,33 mil. eur. Zaroven boli vyplatené mimoriadne odmeny v roku 2022 v objeme 0,15 mil.
eur, v roku 2023 v objeme 0,16 mil. eur a v roku 2024 v objeme 0,21 mil. eur.

Preverenim procesu tvorby podnikatelského planu NKU SR konstatuje, Ze planovanie v AO MV SR, a. s., a jeho
schvalovanie jedinym akcionarom MV SR vykazovalo znaky formalizmu. Podnikatelské plany predlozené na
schvalenie v rokoch 2023 a 2024 obsahovali v Casti nakladov suctové chyby, ktoré znizovali ich vypovedaciu
hodnotu. Spolo¢nost nemala vypracovany interny predpis upravujlci jednotny postup tvorby podnikatelskych
planov, o viedlo k pouzivaniu rozdielnych metodik priradovania stredisk k analytickym uétom nakladov a k
odli8nému uréovaniu podielov nékladov na stredisko vedenia spoloénosti.

Prevadzkové naklady IT divizie

AO MV SR, a. s. v kontrolovanom obdobi vyuzivala na vykon svojej Cinnosti prenajaté priestory uréené na
poskytovanie servisnych sluZieb motorovych vozidiel, prevadzkovanie digitalizaéného pracoviska a zabezpeéenie
priestorov pre Diviziu sluzieb IT. Po zru$eni tejto divizie sa prenajaté priestory v Bratislave nadalej vyuZivaju pre
Diviziu digitalizacie, Usek nakupu a obstaravania a Diviziu fleet manazmentu.

Na zabezpecenie Cinnosti Divizie sluzieb IT boli v roku 2023 uzatvorené zmluvy o najme kancelarskych priestorov
s prenajimatefom Interpolis, a. s. v Banskej Bystrici a s prenajimatefom OMNIA 2000, a. s. v Bratislave. Po zrueni
divizie k 1. augustu 2024 boli priestory v Banskej Bystrici v obdobi od novembra 2024 do februara 2025 prenajaté
MV SR. Zaroveri do$lo k dohode o ukon&eni najomnej zmluvy s prenajimatefom Interpolis, a. s. k 28. februaru 2025
a k odpusteniu zavazku spolocnosti uhradit zvySnu pomernu ¢ast nakladov na vykonané upravy vo vyske 54 322,14
eur bez DPH.

Naklady na najomné dosiahli v roku 2023 sumu 242 713 eur a v roku 2024 sumu 290 561 eur, priCom vyznamny
podiel tvorili naklady suvisiace s prevadzkou Divizie sluZieb IT. Podrobné Udaje o vyvoji nékladov na najomné st
uvedené v tabulke ¢. 11.

Tabulka ¢. 10 Naklady na najomné v eurach

Ukazovatel

2022

2023

2024

Naklady na najmy spolu, z foho:

71058

242713

290 561

Stredisko 70300 - oddelenie prevadzky IT 0 98 706 64 560
% podiel strediska 70300 na najmoch spolu 0,00 % 40,67 % 22,22 %
Stredisko 80300 - digitalizacia 803 26 061 36 136
% podiel strediska 80300 na najmoch spolu 1,13 % 10,74 % 12,44 %

Zdroj: uctovné knihy - denniky k 31. 12. prisluSnych rokov
Vnutorné kontrolné mechanizmy

Vramci AO MV SR, a. s. kontrolni &innost vykonava kontrolér, ktory je priamo podriadeny predsedovi
predstavenstva. Kontrol6r v ramci svojej pdsobnosti vykonal v roku 2022 celkom 19 kontrol, v roku 2023 celkom 14
kontrol a v roku 2024 celkom 14 kontrol. Za kontrolované obdobie to bolo spolu 47 kontrol, zameranych na rézne
druhy ¢innosti organizacie napr. na vybavovanie podnetov od zkaznikov, dodavatelské a zmluvné vztahy, nakupy
a obstaravacie ceny, kontrolu zmluv predkladanych na schvalenie predstavenstvu, aktualnost dokumentacie podia
noriem ISO a kontrolu internych smernic vratane navrhov ich zmien v nadvéaznosti na zistenia z kontrol a
legislativne zmeny. Sucastou kontrolnej &innosti boli aj kontroly vykonavané z vlastného podnetu kontrolora. Na
zaklade vysledkov kontrol boli prijaté napravné opatrenia, ktoré boli prislusnymi riadiacimi zamestnancami
vyhodnocované a v nasledujdcich rokoch kontrolované tsekom vnatornej kontroly.

Okrem vnutorného kontrolora v AO MV SR, a. s. vykonaval kontroly aj Usek vnutorného auditu. VSetky vnitorné
audity boli zamerané na poZiadavky systémovych noriem a zavedeny Integrovany manazérsky systém (systémy
manazérstva kvality, systémy environmentalneho manazérstva a systémy manazérstva BOZP). Celkovo za roky
2022 - 2024 bolo vykonanych sedem auditov a devat auditov bolo zameranych na plnenie opatreni
z predchadzajucich auditov. Kontrolna skupina NKU SR konstatuje, Ze v oblasti kontrolnych mechanizmov boli
identifikované nedostatky tykajlce sa finanéného kontrolingu, ¢o bolo potvrdené v oblasti U¢tovania osobnych
nékladov a U¢tovania projektov suvisiacich s ¢innostou divizie IT sluZieb.
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Cinnost dozornej rady

Kontrolou ginnosti DR, NKU SR Zistil nedostatky v plneni zmluvnych povinnosti jej élenov. V zmysle zmliv o vykone
funkcie boli ¢lenovia DR povinni kazdoro¢ne do konca kalendarneho roka predkladat VZ pisomné spravy o svojej
¢innosti. Kontrolou bolo zistené, Ze ¢lenovia DR a predsedovia DR za obdobie rokov 2022 az 2024 tieto spravy
nepredkladali, ¢im do8lo k poruSeniu uzatvorenych zmluv. DR v rokoch 2022 aZ 2024 zasadala spolu 17-krat, z
toho osemkrat na riadnych zasadnutiach a devatkrat formou hlasovania per rollam. V rokoch 2022 a 2023 nebola
dodrZana periodicita zasadnuti najmenej raz za kalendarny Stvrtrok v sulade so stanovami a $tatutom DR. V roku
2024 sa intenzita zasadnuti v druhom polroku zvySila v nadvéznosti na personélne zmeny a restrukturalizaéné
procesy v spolo¢nosti. Kontrolou bolo dalej zistené, ze kontrolovany subjekt nedisponoval rokovacim poriadkom
DR, ktory ma byt podfa stanov zakladnym dokumentom upravujucim spésob zvolavania, rokovania a rozhodovania
DR.

Zaver

Kontrola hospodarenia AO MV SR, a. s. v rokoch 2022 - 2024 ukazala, ze spolo¢nost sa v roku 2024 dokazala
relativne dobre vysporiadat s viacerymi negativnymi dopadmi, ktoré vznikli po vytvoreni Divizie IT sluzieb v roku
2021 a ktorych vysledkom bola jej dihodoba stratovost. NKU SR konstatuje, Ze v roku 2024 nastali pozitivne trendy
s priaznivym dopadom na hospodérenie akciovej spoloCnosti, najma zastavenie stratovej Cinnosti Divizie IT,
vyClenenie ziskovej Casti IT do samostatnej divizie digitalizacie, restrukturalizaciu spoloénosti a posilnenie kapitalu
zvySenim zakladného imania o 3,5 mil. eur. Zaroven doslo k vyraznému znizeniu osobnych nékladov 0 23,5 % a k
zefektivneniu servisnej divizie, vratane zvySenia cien za servisné prace a modernizécie priestorov a dielenského
vybavenia. Tieto opatrenia prispeli k stabilizacii a zlepSeniu finan¢nej situacie spolocnosti.

Realizované opatrenia v rokoch 2024 - 2025 preukéazali schopnost spoloénosti efektivne reagovat na nepriaznivi
ekonomicku situaciu, obnovit' finanénu stabilitu a nastavit' udrzatelny model hospodarenia. Zastavenie stratovych
¢innosti, transparentné preusporiadanie procesov, redukcia nakladov a modernizacia klucovych prevadzok vytvorili
predpoklady na dlhodobu stabilitu a ekonomickud vykonnost.

Prijaté systémové kroky odstranili dlhodobé problémy z minulosti a nastavili podmienky pre rozvoj ziskovych aktivit,
profesionalne poskytovanie sluzieb a racionalne nakladanie s verejnymi prostriedkami. V buducnosti by sa AO MV
SR, a. s. mala priorithe zamerat' na zvySenie ziskovosti s potencialom diverzifikacie odberatelov, zlepSenie
vnutornych kontrolnych procesov a posilnenie funkcie kontrolingu s ciefom efektivnejSieho sledovania nakladov,
vynosov a ziskovosti, pricom vystupy by mali byt presné a v€asné, aby manazmentu poskytovali spolahlivé
podklady pre rozhodovanie.

Reakcia kontrolovaného subjektu

Kontrolna skupina NKU SR vypracovala protokol o vysledku kontroly v AO MV SR, a. s. a zdznam o vysledku
kontroly na MV SR. V AO MV SR, a. s. bolo identifikovanych sedem kontrolnych zisteni. Kontrolovany subjekt
vzniesol namietku proti pravdivosti, Uplnosti a preukéazatelnosti kontrolného zistenia, ktoré sa tykalo ¢innosti DR
a absencie jej vykonavacich pravidiel. Preverenim namietky nebola potvrdena jej opodstatnenost. )
Kontrolovane subjekty v priebehu prerokovania vysledkov kontroly vyhlasili, Ze poCas vykonu kontroly boli NKU SR
poskytnuté vSetky relevantné doklady a informacie. NKU SR ulozil AO MV SR, a. s. prijat opatrenia na odstranenie
zistenych nedostatkov a nasledne predlozit spravu o ich spineni/plneni. Spinenie/pinenie prijatych opatreni sa bude
zo strany NKU SR monitorovat a vyhodnocovat.

Kontakt

Najvyssi kontrolny drad SR Ministerstvo vnutra SR AOMV SR, a.s
Priemyselna 2 Pribinova 2 Sklabinska 20

824 73 Bratislava 812 72 Bratislava 831 06 Bratislava

2 +421 250 114 911 2 +421 250 941 111 2 +421961057074
< info@nku.gov.sk DA< public@minv.sk < info@aomvsr.sk
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Zoznam pouzitych skratiek

Skrateny nazov Uplné znenie

AOMV SR, a.s. Automobilové opravovne Ministerstva vnitra Slovenskej republiky, a. s.
DR Dozorna rada AO MV SR, a. s.

MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

NEV Néarodna evidencia vozidiel

NKU SR Najvy$§i kontrolny Urad Slovenskej republiky

NNV Naklady/Vynosy

Obchodny zékonnik Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov
SR Slovenska republika

VZ Valné zhromazdenie AO MV SR, a. s.
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