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Stvordiiovy pracovny tyzden v Eurépe: legislativa a pilotné projekty

Anotacia

Stvordtiovy pracovny tyzdeti bol v uplynulom obdobi testovany vo viacerych eurépskych statoch,
pricom sa v niketorych pomerne beZnou stava legislativa, podla ktorej méze zamestnanec odrobit
svoj pracovny tyzden v priebehu Styroch dni namiesto piatich. ZniZenie pracovného ¢asu o 20 %,

pri zachovani plnej mzdy, vSak zatial ostava skor vo faze tivah.
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The 4-day working week in Europe: legislation and pilot projects

Annotation

The 4-day working week has been tested in several European countries. Today, in some states,
legislation, according to which an employee can complete the working week in 4 days instead of
5 is quite common. For now, the effort to reduce working hours by 20 % while maintaining wages

remains in the consideration phase.
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1. Uvod

Stvordiiovy pracovny tyzden je diskutovany nielen v eurépskych $tatoch, ale stal sa politickou
témou aj na Slovensku.! Pri verejnej diskusii sa vSak casto zamienaju rozdielne modely

Stvordnového pracovného tyzdna:

a) Stvordtiovy pracovny tyzden so zniZenim poétu odpracovanych hodin (model 100 % platu /
100 % produktivity / 80 % pracovného casu). Zjednodusene povedané, jeho pointou je skratenie
pracovného casu 020 % pri zachovani plnej vysky mzdy. Pri ,tradi¢cnom” pracovnom case 40
hodin tyzdenne by tak zamestnanec odpracoval len 32 hodin, pri rovnakej vyske mzdy. Pre

potreby tejto analyzy ho budeme oznacovat ako , klasicky” 4-dniovy pracovny tyzden.

b) Stvordiiovy pracovny tyzdent bez zniZenia poétu odpracovanych hodin. V tomto modeli
zamestnanec odpracuje napriklad 40 hodin tyzdenne, ale namiesto 5 dni ich odpracuje v priebehu
4 dni. Inymi slovami, v modelovom pripade namiesto 5 dni po 8 hodin, odpracuje 4 dni po 10
hodin.

Medzi hlavné vyhody 4-driového pracovného casu sa uvadzaju vyssia produktivita, lepSie fyzické
a psychické zdravie zamestnancov vratane predchadzania pracovnému , vyhoreniu”, zlepsenie
osobného ¢i rodinného zivota, aj vhodnost zavedenia pre oblasti s ,duSevnou” pracou. Medzi
nevyhodami sa uvadza, ze udrzanie 100% produktivity je prakticky nemozné v mnohych
odvetviach priemyslu, respektive v odvetviach s fyzickou pracou. Uvadzaju sa tieZ negativne
dosahy na hospodarstvo jednotlivych Statov, ako aj to, Ze vyspelé Staty uz dnes zapasia
s nedostatkom pracovnej sily a zavedenie klasického 4-dniového tyzdna by tento nedostatok este

zhorsilo.

Vo svete sa uskutocnilo viacero testovani,? v ktorych sa skuisalo zavedenie 4-dfiového pracovného
tyzdna. Hoci prezentované vysledky takychto Studii st vacSinou pozitivne, klasicky model 4-
dniového pracovného tyzdna (teda skratenie o 20 % pracovného casu) nie je dnes plosne zavedeny
v ziadnom State Europskej tinie. Jednym z hlavnych dévodov je, Ze by islo o zasadnti reorganizaciu
pracovného casu aosobného volna pre zamestnancov, ktory by mal vyrazny dosah aj na

hospodarstvo a fungovanie jednotlivych Statov.

! Aktuality.sk (2024). Slovensko by mohlo ¢oskoro patrit ku krajinam so 4-dniovym pracovnym tyzdmiom, vyhlasil
premiér Fico. Dostupné online: https://www.aktuality.sk/clanok/7IKHP9E/slovensko-by-mohlo-coskoro-patrit-

ku-krajinam-so-4-dnovym-pracovnym-tyzdnom-vyhlasil-premier-fico/
TASR (2024). Hnutie Slovensko navrhuje umoznit 4-dniovy pracovny tyzden. Dostupné online:
https://www.teraz.sk/ekonomika/hnutie-slovensko-navrhuje-umoznit-4-d/770757-clanok.html

2 World Economic Forum (2023). The world’s biggest trial of the four day work week has come to an end. These are
the results. Dostupné online v anglictine: https://www.weforum.org/agenda/2023/03/four-day-work-week-uk-trial/

Worklife.sk (2023). 4-diiovy pracovny tyZdeti. Ano alebo nie? Dostupné online: https://worklife.sk/efektivita-a-
rovnovaha/4-dnovy-pracovny-tyzden-ano-alebo-nie/



https://www.aktuality.sk/clanok/7lKHP9E/slovensko-by-mohlo-coskoro-patrit-ku-krajinam-so-4-dnovym-pracovnym-tyzdnom-vyhlasil-premier-fico/
https://www.aktuality.sk/clanok/7lKHP9E/slovensko-by-mohlo-coskoro-patrit-ku-krajinam-so-4-dnovym-pracovnym-tyzdnom-vyhlasil-premier-fico/
https://www.teraz.sk/ekonomika/hnutie-slovensko-navrhuje-umoznit-4-d/770757-clanok.html
https://www.weforum.org/agenda/2023/03/four-day-work-week-uk-trial/
https://worklife.sk/efektivita-a-rovnovaha/4-dnovy-pracovny-tyzden-ano-alebo-nie/
https://worklife.sk/efektivita-a-rovnovaha/4-dnovy-pracovny-tyzden-ano-alebo-nie/

Prehladova stadia sa pozrela na moznosti zavedenia ,klasického” 4-dnového tyzdna, ako aj
legislativne zakotvenie moznosti odpracovat pracovnu dobu v ramci Styroch dni. TiezZ sme sa
pozreli na vysledky, ako dopadlo jeho testovanie v tatoch EU. Prehlad reflektuje, okrem narodnej
legislativy a verejne dostupnych informacii, aj data zverejnenych v internej databaze Europskeho
centra pre parlamentny vyskum a dokumentaciu (ECPRD), v ramci poziadavky ¢. 5531 The “four-

day-week” working time model (Model 4-driového pracovného tyzdna).

1.1 Situacia na Slovensku

Slovensky zakonnik prace umoznuje odpracovat 40 hodin v priebehu 4 dni, hoci to v lom nie je
explicitne uvedené, v pripade dohody medzi zamestnancom a zamestnavatelom. Zakonnik prace
stanovuje najviac 40 hodin za tyzden ako pracovny cas. Avsak v ramci kolektivnej zmluvy alebo
po dohode zamestnanca azamestnavatela sa mozZe dohodnut aj na kratSom tyZdennom

pracovnom case. Napriklad niektori Statni zamestnanci maja pracovny cas 37,5 hodin tyZdenne.

Aj na Slovensku viaceré spolocnosti, predovsetkym z finanéného sektora, testovali 4-driovy
pracovny tyzden, niektoré sa v iom rozhodli pokracovat, iné vsak nie.3 V roku 2021 ako prva
zacala s testovanim poistovria NN, ktora umoziuje svojim zamestnancom vybrat si, ¢ budu
pracovat v rezime 4 alebo 5 dni tyzdenne. Avsak v oboch pripadoch musia odpracovat 38,75 hodin.
DalSou firmou, ktora sa rozhodla testovat 4-dnovy pracovny cas, je Slovenskd sporitelia, ktora
spustila svoj pilotny projekt v druhej polovici roku 2023 a mal trvat pol roka. Okrem nej sa do
testovania 4-diiového pracovného &asu pustila aj VUB banka, ktora viak pilotny projekt pozastavila,

kedZe nebol dostato¢ny zaujem zo strany zamestnancov.

Medzi zastancom zavedenia 4-driového pracovného tyzdna, vratane redukcie pracovného casu
patri dlhodobo Konfederdcia odborovych zvizov.* K moznosti sa vsak kriticky postavili niektori

analytici ¢i zamestnavatelia, najméa z dovodov zvySenych financnych nakladov.®

3 NN (2022). 4-diiovy pracovny rezim spolocnosti NN Slovensko ziskal prestizne ocenenie HR inspirdcia. Dostupné online:
https://www.nn.sk/nn-slovensko/tlacove-centrum/tlacove-spravy/4-dnovy-pracovny-rezim-spolocnosti-nn-
slovensko-ziskal-prestizne-ocenenie-hr-inspiracia.html

Martin Laczko (2023). Revolu¢na zmena: Slovenska sporitelnia otestuje pracu na styri dni v tyzdni. Zvazuja to aj
dalSie dve banky. Hnonline.sk. Dostupné online: https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/96084507-revolucna-
zmena-slovenska-sporitelna-otestuje-pracu-na-styri-dni-v-tyzdni-zvazuju-to-aj-dalsie-dve-banky

Martin Marcisiak (2024). Jedna z najvacsich bank par mesiacov testovala 4-difiovy pracovny tyzden. Dospela k
jednoznaénému zaveru. Tonoviny.sk. Dostupné online: https://tvnoviny.sk/ekonomika/clanok/876360-jedna-z-
najvaecsich-bank-par-mesiacov-testovala-4-dnovy-pracovny-tyzden-dospela-k-jednoznacnemu-zaveru

4 Frantiek Sodor (2023). Odborari otvaraji tému tvordtiového pracovného tyzdnia. Prezidentka KOZ vysvetlila,
preco ide o nevyhnutnost. Spravy.rtvs.sk. Dostupné online: https://spravy.rtvs.sk/2023/11/odborari-otvaraju-temu-
stvordnoveho-pracovneho-tyzdna-prezidentka-koz-vysvetlila-preco-ide-o-nevvhnutnost/

5 Rébert Chovanculiak (2024). Stvordtiovy pracovny tyZdeii majt niektori na Slovensku uz dnes. Hnonline.sk.
Dostupné online:

https://hnonline.sk/komentare/komentare/96134997-stvordnovy-pracovny-tyzden-maju-niektori-na-slovensku-

uz-dnes


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/20240301.html
https://www.nn.sk/nn-slovensko/tlacove-centrum/tlacove-spravy/4-dnovy-pracovny-rezim-spolocnosti-nn-slovensko-ziskal-prestizne-ocenenie-hr-inspiracia.html
https://www.nn.sk/nn-slovensko/tlacove-centrum/tlacove-spravy/4-dnovy-pracovny-rezim-spolocnosti-nn-slovensko-ziskal-prestizne-ocenenie-hr-inspiracia.html
https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/96084507-revolucna-zmena-slovenska-sporitelna-otestuje-pracu-na-styri-dni-v-tyzdni-zvazuju-to-aj-dalsie-dve-banky
https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/96084507-revolucna-zmena-slovenska-sporitelna-otestuje-pracu-na-styri-dni-v-tyzdni-zvazuju-to-aj-dalsie-dve-banky
https://tvnoviny.sk/ekonomika/clanok/876360-jedna-z-najvaecsich-bank-par-mesiacov-testovala-4-dnovy-pracovny-tyzden-dospela-k-jednoznacnemu-zaveru
https://tvnoviny.sk/ekonomika/clanok/876360-jedna-z-najvaecsich-bank-par-mesiacov-testovala-4-dnovy-pracovny-tyzden-dospela-k-jednoznacnemu-zaveru
https://spravy.rtvs.sk/2023/11/odborari-otvaraju-temu-stvordnoveho-pracovneho-tyzdna-prezidentka-koz-vysvetlila-preco-ide-o-nevyhnutnost/
https://spravy.rtvs.sk/2023/11/odborari-otvaraju-temu-stvordnoveho-pracovneho-tyzdna-prezidentka-koz-vysvetlila-preco-ide-o-nevyhnutnost/
https://hnonline.sk/komentare/komentare/96134997-stvordnovy-pracovny-tyzden-maju-niektori-na-slovensku-uz-dnes
https://hnonline.sk/komentare/komentare/96134997-stvordnovy-pracovny-tyzden-maju-niektori-na-slovensku-uz-dnes

1.2 Zhrnutie

Ziadny z analyzovanych $tatov nema zatial vo svojej legislative ukotveny klasicky 4-diovy
pracovny tyzden, ktory by skratil pracovny tyZzden, pri ponechani plnej vysky mzdy. V niektorych
Statoch je vSsak mozné poziadat o skratenie pracovného casu (¢i uz na zaklade legislativy, alebo
kolektivnej zmluvy) napriklad z dévodu starostlivosti o deti alebo predddchodkového veku. So
skratenim pracovného casu vsak zvycajne nastane aj primerané zniZzenie mzdy. ,Klasicky”
4-dnovy pracovny tyzden tak v legislative eurdpskych statov zvycajne nie je spominany, napriek
tomu, Ze bol testovany a vyuZzivaju ho niektoré spolocnosti. Vynimkou je Litva, ktora ma
legislativne upraveny narok na skrateny pracovny cas 32 hodin pri zachovani mzdy, pre osoby
starajtice sa o deti do 3 rokov, ak pracuju vo verejnom sektore.

Naopak, ukotvenie moznosti odpracovat si pracovny tyzden v 4-dnoch je dnes uz pomerne
beznou sucastou legislativy. Jeho beznou crtou je, Ze ak zamestndvatel odmietne Ziadost
zamestnanca o tento typ upravy pracovného casu, musi to zvycajne seridzne oddvodnit.
V analyzovanych Statoch ndjdeme pripady takejto tpravy pracovného c¢asu v sukromnom aj
verejnom sektore. Zaroven vsak plati, Ze ,beZny” pracovny tyZden je stanoveny zvycajne na 35 az
37 hodin.

Jozef Rynik (2024). Fico avizuje menej prace za rovnaky plat. Pre¢o nemo6zeme robit len Styri dni? Index.sme.sk.
Dostupné online: https://index.sme.sk/c/23270405/stvordnovy-pracovny-tyzden-fico-zije-v-iluzii.html



https://index.sme.sk/c/23270405/stvordnovy-pracovny-tyzden-fico-zije-v-iluzii.html

2. Legislativna Gprava 4-diiového pracovného tyzdna

Belgicko

Od oktdébra 2022 plati zdkon o tzv. pracovnej dohode, ktory novelizoval zakonnik prace. Na

zaklade tejto zmeny sa mozu zamestnanci s trvalym pracovnym pomerom dohodnut so svojim
zamestnavatelom ohladom prace pocas 4 dni tyzdenne, namiesto 5 dni. Zakon dava
zamestnancom moznost pracovat viac ako 8 hodin, ale nie viac ako 10 hodin denne. O moznost
pracovat 4 dni v tyZdni musi zamestnanec poziadat svojho zamestnavatela pisomnou formou.
Zamestnavatel tejto ziadosti ale nemusi vyhoviet. V takom pripade musi zamestnavatel podat

pisomné oddvodnenie svojho rozhodnutia.

Ak zamestnavatel suhlasi so zmenou pracovného casu je potrebné, aby nastala aj zmena
pracovného casu v pracovnej zmluve zamestnanca. Zamestnanec moze taktieZ poZiadat
o pohyblivy pracovny tyZzden, vtakom pripade odpracuje vjednom tyZdni menej hodin
a vykompenzuje to dlh$im pracovnym tyzdnom v nasledujicom tyzdni. Zamestnanec nesmie

odpracovat viac ako 45 hodin za tyZden.

Estonsko

V Esténsku upravuje pracovny cas zakon o zamestnaneckych zmluvach, podla ktorého

zamestnanec na trvaly pracovny pomer pracuje 40 hodin v priebehu 7 dni a predpoklada sa, Ze
pracuje 8 hodin denne. Toto plati pokial sa zamestnavatel a zamestnanec nedohodnt na kratSom

pracovnom case, resp. praci na ciastocny uvazok.

Finsko

Vo Finsku existuje moznost 4-driového pracovného tyzdna pre zamestnancov, ak sa na tom
dohodne zamestnanec so zamestnavatelom a dodrzia sa ustanovenia zakona ¢. 55/2001

o zamestnaneckych zmluvach.

Francuzsko

V stkromnom sektore je mozné zaviest 4-dnovy pracovny tyzden prostrednictvom kolektivnej
zmluvy. Z pravneho hladiska je ho mozné zaviest aj individualne v pracovnej zmluve, kedze
zadkon umoznuje zamestnancom pracovat maximalne desat hodin denne, pricom pracovny tyzden

je stanoveny v rozsahu 35 hodin.

Holandsko

Moznost pracovat v ramci 4-dniového pracovného tyzdna upravuje zakon o flexibilnej praci.

Legislativa stanovuje, Ze za urcitych okolnosti mézu zamestnanci poziadat svojho zamestnavatela
o zmenu pracovného casu, miesta vykonu prace a pracoviska. Napriklad je pomerne bezné, Ze

Statni zamestnanci pracuju 9 hodin denne, 4 dni v tyZdni.


https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_loi/change_lg.pl?language=fr&la=F&cn=1971031602&table_name=loi
https://www.riigiteataja.ee/akt/130062023084?leiaKehtiv
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011173/2022-08-02

Prvym predpokladom na dpravu pracovného casu je, ze zamestnavatel ma najmenej desat
zamestnancov. Zamestnanec musi byt zamestnany najmenej 26 tyzdmnov. Nezalezi na tom, ¢i ma
zamestnanec zmluvu na dobu urditt alebo neurcita. Pisomnd ziadost v tomto zmysle musi byt
predloZena zamestnavatelovi najmenej dva mesiace pred zadiatkom poZadovanej upravy. Ziadost
musi obsahovat pozadovany pracovny cas v hodinach za tyzden a datum tpravy. Zamestnavatel

musi mat opravneny dovod na zamietnutie takejto ziadosti.

Kolektivna zmluva pre oblast stavebnictva a infrastruktary, uzavreta v roku 2023 v sekcii 6.5

stanovila, ze zamestnanci, ktori dosiahli vek 55 rokov, mozu poziadat zamestnavatela o tpravu

tyzdenného pracovného ¢asu na 4 dni s priemernym tyzdennym pracovnym c¢asom 32 hodin.

Litva

Podla zdkonnika prace sa v pracovnej zmluve mdze dohodnut skratenie pracovného c¢asu. Moze

mat podobu skratenia denného pracovného casu, skratenia tyzdenného alebo mesacného
pracovného casu alebo obidvoch. Mo6Ze byt trvalé alebo docasné (paragraf 40). To plati pre
sukromny aj verejny sektor.

Vroku 2023 vstapili do platnosti nové ustanovenia zakonnika prace vratane 4-dnového
pracovného tyZdna. Podla tychto zmien ma osoba, ktora vychovava jedno alebo viac deti vo veku
do troch rokov, narok na skrateny pracovny tyzden (t. j. 32 hodin tyZdenne) a na svoj priemerny
mesacny zarobok (paragraf 112 zakonnika prace). Tieto ustanovenia sa v3ak v sucasnosti
uplatiiuju len vo verejnom sektore, pre zamestnancov Statnych a samospravnych organizacii
a centralnej banky.

Jednym z motivov bolo zvysit atraktivnost verejného sektora. Ocakava sa, Ze tieto ustanovenia
povzbudia aj sukromny sektor, aby sa dobrovolne vydal touto cestou.

Norsko

Norske pracovné pravo stanovuje, ze za urcitych okolnosti moézu mat zamestnanci narok na

pracovny cas, ktory sa odchyluje od bezného pracovného tyzdna. Podla tychto ustanoveni maju
zamestnanci ndrok na taka upravu pracovného casu, ktora zabranuje (nadmernej) fyzickej
a psychickej zatazi. Podmienkou je, Ze prava pracovného casu prebehne bez vyrazného narusenia

prebiehajucich pracovnych ¢innosti.

Zamestnanci, ktori dosiahli vek 62 rokov, m6zu podat Ziadost na skratenie pracovného casu.
Rovnakt moZnost maju aj zamestnanci, ktori potrebuja skrateny pracovny cas zo zdravotnych,
socidlnych alebo inych dolezitych dovodov. ,Iné dolezité dovody” su zamerané predovsetkym na
uspokojenie tizby rodi¢ov mat viac casu na svoje malé deti alebo na potreby vyplyvajuce
z problémov so starostlivostou o deti pocas pracovného casu. Vo vseobecnosti, rodicia s detmi

mladsimi ako 10 rokov a rodic zijuci samostatne maji narok na iny dolezity dovod.

V niektorych odvetviach, napr. v poistovnictve a financnom sektore, bolo zavedené pravidlo, ktoré
umoZznuje zamestnancov star$im ako 62 rokov pracovat 80 % pracovného casu za 90 % alebo 100

% mzdy. Ale tieto vyhody st v kompetencii zamestnavatela, nie vlady.


https://tbbouwinfra.nl/Assets/uploads/2023/05/CAO-BOUW-INFRA-2023-INTERACTIEF-mei-2023.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f6d686707e7011e6b969d7ae07280e89/asr
https://www.arbeidstilsynet.no/regelverk/lover/arbeidsmiljoloven/

PolI'sko

Podla paragrafu 143 polského zakonnika prdce sa na pisomnu ziadost zamestnanca moze

uplatriovat aj systém skrateného tyzdenného pracovného casu, ktory umoznuje zamestnancovi
pracovat menej ako 5 dni v tyZdni a zaroven prediZit denny pracovny ¢as (najviac viak o 12 hodin
v ramci maximalneho vypoctového obdobia jedného mesiaca). Zmluvné strany si mozu na zaklade
zakonnika prace v pracovnej zmluve stanovit, Ze zamestnanec pracuje 4 dni v tyzdni a menej ako

40 hodin tyzdenne (technicky na ¢iastocny uvdzok), ale dostava plntt mzdu.

V septembri 2022 skupina poslancov predlozila navrh zdkona, ktorym sa ma v zakonniku prace
skratit pracovny tyzden z priemernych 40 na priemernych 35 hodin pri zachovani tirovne miezd.

Navrh bol predlozeny na pravnu analyzu a verejn konzultaciu.

Rakftsko

Federalny zakon o pracovnom case stanovuje moznost dohodnuf sa na 4-dfiovom pracovnom
tyzdni. Tato moznost sa vytvorila uz v roku 1997 novelou zdkona. Zakonny standardny tyzdenny
pracovny cas 40 hodin vSak nebol skrateny; naopak, denny pracovny ¢as sa moze prostrednictvom
kolektivnych zmltGv prediZit z dsmych na desat hodin, ¢o umoziiuje rozloZit 40 hodin tyzdenne na

4 pracovné dni bez toho, aby vznikli nadcasy.

V roku 2007 sa dalSou novelou zdkona o pracovnom case rozsirili zdkonné moznosti, ktoré platia
dodnes. Odvtedy mozu kolektivne zmluvy vo vSeobecnosti predlZit bezny denny pracovny ¢as na

10 hodin, a preto sa uz nevyzaduje osobitné povolenie pre 4-driovy pracovny tyzden.

4-dnovy pracovny tyzden (bez skratenia pracovného casu) je v sicasnosti uz zahrnuty takmer vo
vSetkych hlavnych kolektivnych zmluvach, vratane kolektivnych zmlav v stavebnictve,
elektrotechnickom a elektronickom priemysle, kovospracujicom priemysle, obchode, remeslach

a sluzbach.

Spojené kralovstvo

Pracovny c¢as upravuju nariadenia o pracovnom case. V tychto predpisoch je stanoveny

maximalny tyZdenny pracovny cas 48 hodin, ale umoZnuji zamestnavatelovi ziskat pisomny
suhlas zamestnanca s odchylkou od tohto maximalneho pracovného casu (Co je bezna prax

mnohych zamestnavatelov).

V sucasnosti neexistuji v Spojenom kralovstve Ziadne pravne ustanovenia, ktoré by
zamestnancom ukladali povinnost pracovat 4 dni v tyzdni, ani Ziadne pravne ustanovenia, ktoré
by zamestnancom branili upravit si tito povinnost v rdmci zmluvnej dohody so zamestnavatelom.
Pokial vSak ide o konkrétne pracoviska, mozno to dohodnut v kolektivnych zmluvach alebo
v ustanoveniach pracovnej zmluvy.V roku 2022 sa otéme 4-diiového pracovného casu

diskutovalo aj v Snemovni lordov.
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141Lj.pdf
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10008238
https://www.legislation.gov.uk/uksi/1998/1833/contents

Spanielsko

Zakon o postaveni zamestnanca nestanovuje konkrétne zavedenie 4-driového pracovného tyzdna.

Podla pravnych predpisov je vSak v urcitych pripadoch mozné pracovat 4 dni v tyzdni.
Nerovnomerné rozvrhnutie pracovného casu pocas roka moze byt upravené v kolektivnej zmluve
alebo, ak takato zmluva neexistuje, dohodou medzi zamestnavatelom a zastupcami zamestnancov.
Ak dohoda neexistuje, m6ze podnik nerovnomerne rozvrhnat 10 % denného pracovného casu

pocas roka.

Zakon tiez zakotvuje pravo zamestnancov poziadat o upravu dlzky a rozvrhnutia pracovnych dni,
ako aj formy prace (telepraca) scielom zohladnit ich prdvo na zostuladenie pracovného
a rodinného Zzivota. Tieto tpravy musia byt primerané a proporciondlne vo vztahu k potrebam

zamestnanca a organizacnym alebo vyrobnym poZiadavkam zamestnavatela.

Svédsko

Legislativne ustanovenia o pracovnom case su uvedené v zakone o pracovnom case. Neexistuje

Ziadne vSeobecné zakonné ustanovenie, ktoré by zamestnancom vo Svédsku umoznovalo pracovat
4 dni vtyzdni. Za uréitych podmienok vsak maju zamestnanci pravny narok na skratenie
pracovného casu. Tyka sa to napr. rodi¢ov s malymi detmi alebo, ak si zamestnanci Zelaja

pokracovat vo vzdelavani.

Rodicia s detmi mladsimi ako 8 rokov alebo s dietatom, ktoré eSte neukoncilo prvy ro¢nik Skoly,
si mozu skratit bezny pracovny cas az 0 25 %. M6Zu napr. pracovat 4 dni v tyZdni namiesto 5.
Okrem toho zamestnanec, ktory chce pokracovat vo vzdelavani, ma narok na potrebné vzdelavacie
volno v stlade so zakonnymi ustanoveniami. Skratenie pracovného casu je vSak spravidla
spojené so zodpovedajlcim zniZzenim mzdy. Naroky na skratenie pracovného ¢asu modzu byt

upravené aj kolektivnymi zmluvami.
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https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2015/10/23/2/con
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arbetstidslag-1982673_sfs-1982-673/

3. Pilotné projekty

Finsko

V roku 2023 Ministerstvo hospodarstva a zamestnanosti zverejnilo memorandum® na tému
testovania skrateného pracovného casu, alternativ a dopadov. Podla memoranda prebiehal vo Finsku
v rokoch 1996 az 1999 rozsiahly 3-ro¢ny program, ktory sa venoval testovaniu tzv. modelu 6+6, ale

aj dalSich modelov skratenia pracovného casu.

Utinky skratenia pracovného ¢asu boli vo vieobecnosti pozitivne. Tento konkrétny experiment
s pracovnym cCasom suvisel s vtedajSou situdciou na trhu prace, v ktorej bola vysoka
nezamestnanost a delba prace sa povaZzovala za sposob, ako ju znizit. Model 6+67 pouZity
v pokuse, mal za ciel zvysit efektivnost a zaroven skratit pracovny cas. Tato metdda si vyzadovala
aj novu organizaciu prace a zmeny v riadeni prace. Medzi dalSie moznosti skratenia pracovného
¢asu v ramci experimentu patrilo poskytovanie dovolenky v urcitych celych pracovnych drioch
(4-dnovy pracovny tyzden) a dlhsia dovolenka (voIné tyzdne). V podnikoch stikromného sektora
sa podarilo udrzat aroven miezd vdaka vyssej efektivnosti a produktivite, hoci sa skratil pracovny
¢as. Na druhej strane rychlejSie pracovné tempo, skratenie prestavok a niektoré dodatocné platené

dni volna znamenali, Ze skutoény pracovny cas zostal relativne konstantny.

K pozitivnym vysledkom experimentu patril dalsi rozvoj timovej prace, posilnenie postavenia
zamestnancov a prechod od hierarchického riadenia k samospravnemu. Vysledky experimentu
vnimali zamestnanci verejného sektora pozitivne, najma pre seba a svoj volny cas. Skratenie
pracovného casu im ulah¢ilo zosuladenie pracovného a rodinného Zivota. Pocas experimentu
sa vyrazne zniZila aj Unava z prdce. Zamestnanci hodnotili experiment najmenej pozitivne
z hladiska poskytovanych sluzieb (z pohladu zdkaznika). V oblasti verejnej spravy sa pozitivne
zmeny prejavili predovsetkym u tych I'udi, ktori pred experimentom vykazovali vysoky stupen
unavy. U tych, ktori v rdmci experimentu pracovali denne so skratenym pracovnym casom, bolo
znizenie mzdy pomerne malé. U zamestnancov, ktori sa rozhodli pre 4-dnovy pracovny tyzden

alebo skratenie mesacného pracovného ¢asu, doslo k vyraznému znizeniu mzdy.

Francuzsko
Na organizacnej irovni sa testovalo niekolko modelov:

*  Zachovanie 35-hodinového pracovného tyzdna,

*  Prechod na 32-hodinovy pracovny tyzden s 35-hodinovou mzdou,

¢ O testovani pracovného ¢asu, uc¢inkoch skratenia pracovného c¢asu a alternativach k testovaniu pracovného casu
vo Finsku. Dostupné online vo fincine:
https://tem.fi/documents/1410877/153287519/TY %C3 %96 AIKAKOKEILUT %20FINAL.pdf/1c286e98-baee-d607-
6¢12-1439£3b2dbf9/TY %C3%96 AIKAKOKEILUT%20FINAL.pdf?t=1680238268029

7V tomto modeli sa praca organizovala v dvoch po sebe nasledujticich 6 hodinovych zmenéch, takze sa predizil
prevadzkovy cas strojov a skratil sa pracovny ¢as zamestnancov.
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*  Prechod na 32-hodinovy pracovny tyzden s 32-hodinovou mzdou,
*  Hybridné modely, ako napr. prechod na 4-dniovy pracovny tyzden v urcitych obdobiach

roka pre spolocnosti so sezéonnou ¢innostou.

Tieto modely sa skuiSaju v niektorych samospravach, napriklad v meste Lyon. Neexistuje vsak
ziadne vseobecné hodnotenie 4-driového pracovného tyzdna. Jeho vyhody a nevyhody zavisia od
konkrétneho odvetvia. Viaceré spolo¢nosti uvadzaju vyrazné znizenie poctu absencii a lepsiu
socialnu klimu. Niektoré tiez uvadzaju, ze je lahSie prijimat zamestnancov a prildkat nové talenty.
Na druhej strane sa niektori zamestnanci stazuju na vyssiu denna pracovnu zataz, ktora moze
viest k stresu a tazkostiam pri organizovani ich sikromného Zivota. Hodnotenia prislusnych

projektov vo verejnom sektore zatial nie su k dispozicii.

Holandsko

Neexistuja Ziadne ndrodné pilotné projekty, ktoré by testovali 4-dnovy pracovny tyZzden.
Stvordtiovy pracovny tyzdeti sa vSak uz v niektorych spolo¢nostiach skuisal a skii$a. V roku 2019
sa jedna z poistovni a odbory dohodli na novej 2-rocnej kolektivnej zmluve. Dolezitym prvkom
kolektivnej zmluvy bolo zavedenie jednotného 34-hodinového pracovného tyzdna bez straty
mzdy od 1.januara 2021. Spoloc¢nost mala predtym 36-hodinovy pracovny tyzden. V novej

kolektivnej zmluve zostal pracovny tyZden tiez 34 hodin.

Lotyssko

Zaciatkom roka 2023 bolo zozbieranych 11 510 podpisov obcanov za iniciativu na 4-dniovy
pracovny tyzden. Tato iniciativa obcanov bola predlozend parlamentu. Vo februari 2023 sa
uskutocnila rozprava vo Vybore pre socialnu politiku a zamestnanost. Podla iniciativy by viac
volného casu zvysilo spokojnost a kreativitu zamestnancov bez toho, aby sa znizila efektivita
prace. Viac volného ¢asu by bolo aj na vzdeldvanie a osobny rozvoj, ¢o by malo aj pozitivny

ekonomicky vplyv.

Skratenie pracovného casu by staZilo zabezpecenie dostupnosti sluZieb poskytovanych Statnymi
a samospravnymi institiciami. Navrh odmietli aj zastupcovia ministerstva hospodarstva.
ZdruZene loty$skych zamestnavatelov odhadlo, Ze naklady by viedli k strate HDP vo vyske viac
ako 8 miliénov eur, a Ze je potrebné zohladnit aj skutocnost, zZe pocet Iudi v produktivnom veku

v Lotyssku klesa.

Norsko

Informdcie st dostupné len o jednej materskej Skole v Stavangeri, ktord nedavno zaviedla 4-dnovy
pracovny tyzden na obdobie 2 rokov. Pracovny cas sa skratil o jeden den bez znizenia mzdy.

Cielom je zistit vplyv na absencie stivisiace s chorobnostou.
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Portugalsko

Portugalska vlada iniciovala pilotny projekt na zavedenie 4-dniového pracovného tyzdna
v sukromnom sektore na dobrovolnom zaklade a pod podmienkou, ze nedodjde k zniZeniu miezd.
Islo o 6-mesacny experiment v obdobi od jina do decembra 2023, pocas ktorého vlada poskytla
technickt1 a administrativnu (ale nie finan¢na) podporu. Hlavnym ciefom tohto projektu je rozvijat
sirokui diskusiu a posudit vplyv, ktory moze mat model 4-dniového pracovného tyzdina na
podniky, zamestnancov aich rodiny. V tomto testovani nedochadza k zniZeniu mzdy, hoci
pracovny tyzden sa moze skratit na 32, 34 alebo 36 hodin, v zavislosti od dohody medzi

zamestnancami a spolo¢nostou.

Hoci sa pocet zucastnenych spoloc¢nosti znizil (v druhej fdze projektu sa ich ztcastnilo len 46),
hodnotenie sa zda byt pozitivne, napriklad pokial ide o vyznam projektu pre portugalsky trh prace
a jeho prisposobenie potrebam spoloc¢nosti. Niektoré spoloc¢nosti, ktoré v pociatocnej faze odstupili
od projektu, odovodnili svoje rozhodnutie najma makroekonomickym prostredim, zloZitostou
realizacie a nedostatkom finanénych investicii, zatial ¢o dalSie uprednostnili preskiimanie inych

moznosti zostiladenia pracovného a rodinného Zivota.

Spojené kralovstvo

Niekolko spolo¢nosti v Spojenom kralovstve skiSa 4-dfiovy pracovny tyzden z vlastnej iniciativy
uz priblizne pat rokov. V roku 2022 organizacia 4 Day Week Global zorganizovala rozsiahly
sktiSobny program v 70 britskych spoloc¢nostiach, do ktorého sa zapojilo viac ako 3300
zamestnancov. Program nebol spojeny s legislativnymi zmenami a nebol oficidlne podporeny
vladou, ale bol uznany v parlamentnej rozprave. Testovanie trvalo 6 mesiacov a bolo opisané ako
tzv. model 100:80:100 — 100 % mzdy za 80 % pracovného ¢asu vymenou za povinnost zachovat
100% produktivitu. V tomto ramci spolo¢nosti uplatriovali rozne pristupy k zavadzaniu 4-dniového

pracovného tyzdna v praxi.?

Vysledky 6-mesacného pilotného projektu sa prezentovali v sprave, ktort vydala spoloc¢nost
Autonomy vo februari 2023: testovanie absolvovalo 61 spolo¢nosti s 2900 zamestnancami. V sprave
sa uvadza, Ze pokus bol mimoriadne tspesny. Zo zucastnenych spoloc¢nosti si 56 zachovalo

4-dnovy pracovny tyzden (92 %), pricom 18 % potvrdilo, Ze ide o trvalt zmenu.

Jedny z najvacsich vyhod kratSieho pracovného casu sa zistili v oblasti pohody zamestnancov.
Udaje pred a po $ttdii ukazali, ze 39 % zamestnancov bolo menej vystresovanych a 71 % malo na
konci studie nizsiu troven vyhorenia. Znizila sa aj izkost, tinava a problémy so spankom, pricom
sa zlepsilo dusevné a fyzické zdravie. Pocas skusobného obdobia sa zlepsila aj rovnovaha medzi
pracovnym a sukromnym zivotom. Zamestnanci tiez lahsie zostladili svoju pracu s rodinnymi
a spoloc¢enskymi povinnostami, pre 54 % z nich bolo jednoduchsie zosuladit pracu a domacnost.

Zamestnanci boli tiez spokojnejsi s financiami v domdcnosti, vztahmi a manazmentom c¢asu. Az

8 The results are in: the UK’s four-day week pilot. Dostupné online v anglictine:
https://staticl.squarespace.com/static/60b956cbe7bf6f2efd86b04e/t/63f3df56276b3e6d7870207¢e/167692684504
7/UK-4-Day-Week-Pilot-Results-Report-2023.pdf
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60 % zamestnancov zistilo, ze dokazu lahsie zladif svoju platenti pracu s opatrovatelskymi

povinnostami a 62 % uviedlo, Ze je I'ahSie zladit pracu a spolocensky Zivot.

Pred volbami do 8kétskeho parlamentu v roku 2021 Skétska narodna strana (SNP) vo svojom
volebnom programe oznamila, Ze v pripade znovuzvolenia zriadi fond vo vyske 10 miliénov GBP,

ktory umozni podnikom vyskusat a preskimat vyhody 4-dniového pracovného casu.’

Spanielsko

Pilotné projekty uskutocnilo mesto Valencia a Ministerstvo priemyslu, obchodu a cestovného
ruchu pre malé a stredné podniky.

Valencia

V aprili 2023 mala Valencia Styri po sebe idtce Statne sviatky v pondelok, takze mesto malo
moznost otestovat 4-dniovy pracovny tyzden v tomto obdobi. Mestska rada sa predtym rozhodla
vyhlasit 24. april 2023 za sviatok, aby to bolo mozné. Inova¢né centrum mestskej rady vyhodnotilo
vysledky.!® Hodnotenie sa tyka troch hlavnych oblasti: zdravie a socidlny blahobyt, zmena klimy
a hospodarstvo.

Sprava konstatuje, Ze skratenie pracovného c¢asu malo pozitivny vplyv na zdravie a pohodu
zamestnancov. Udaje ukazali najmé zlepSenie vlastného vnimania zdravia, vyrazné znizenie
urovne stresu avacSiu osobnu spokojnost. ZlepsSila sa aj rovnovaha medzi pracovnym
a sukromnym zivotom. Z environmentalneho hladiska sa zistilo, zZe kvalita ovzdus$ia bola pocas
volnych pondelkov lepsia. V maloobchodnom sektore vsak doslo k poklesu trzieb, zatial ¢o
v hotelierstve, gastronémii a cestovnom ruchu sa pocet zdkaznikov zvysil. V sprave sa tiez uvadza,
ze deti patrili medzi skupiny, ktoré mali zo skusky najvacsi prospech. Sprava konstatuje, ze

skratenie pracovného ¢asu malo pozitivny vplyv na zdravie a pohodu zamestnancov.

Pilotny program Ministerstva priemyslu, obchodu a cestovného ruchu pre malé a stredné podniky:
V aprili 2023 zverejnil Boletin Oficial del Estado (BOE) vyzvu na financovanie podpory zvysSovania
produktivity v malych a strednych podnikoch vo vyrobnom sektore prostrednictvom pilotného
projektu na skratenie pracovného casu. Rozpocet vycleneny na tento projekt predstavuje
9,6 miliéna eur. Dotované st pilotné projekty s miniméalnou diZkou trvania 24 mesiacov. Musia sa
navrhnut také zlepSenia, ktoré povedd k zvySeniu produktivity a ktoré moézu kompenzovat
dodatoéné naklady na pracovnu silu. Néaklady spojené stakouto restrukturalizaciou a cast
vzniknutych mzdovych ndkladov st podporované maximalnou sumou 200 000 eur na podnik.

Pilotné projekty musia splnit nasledujice charakteristiky:

% Nicola Sturgeon says SNP will fund four-day working week pilot in Scotland. Dostupné online v anglictine:

https://www.thenational.scot/news/19236021.nicola-sturgeon-says-snp-will- fund-four-day-working-week-pilot-
scotland/

10 Dostupné v Spanielcine:

https://www.lasnaves.com/wp-content/uploads/2023/10/Informe 4Dies Digital-4.pdf
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- skratenie pracovného ¢asu na plny uvazok najmenej o 10 % tyzdenného pracovného casu,

- skratenie pracovného casu sa musi zachovat pocas 2 rokov,

- skratenie pracovného cCasu sa moze tykat len zamestnancov, ktori maji na zaciatku
projektu trvaly pracovny pomer na plny tvazok,

- pocet zuicastnenych zamestnancov musi predstavovat aspon urcité percento pracovnej sily
(do 20 zamestnancov: 30 % tcast, od 21 do 249 zamestnancov: 25 %).

Taliansko

Hoci v Taliansku neexistuje legislativa o 4-dniovom pracovnom tyzdni, niektoré spolocnosti
dobrovolne upravili svoj pracovny ¢as. V maji 2023 pontkla najvécsia talianska bankova skupina
svojim zamestnancom moznost sustredit svoj tyZdenny pracovny ¢as na 4 dni namiesto 5. Tento
experiment sa zacal na zdklade dohody s odborovymi organizaciami, ktora stanovuje dobrovolnu
ucast na moznosti pracovat 9 hodin denne pocas 4 pracovnych dni. V dohode sa taktiez stanovuje

vacsia flexibilita pracovného casu a inteligentnd praca az na 120 dni v roku.

4. Pouzité zdroje

ECPRD (2023). Poziadavka ¢. 5531 The “four-day-week” working time model (Model 4-driového
pracovného casu). Interna databaza.

Belgicko

Zakonnik prace. Dostupny online vo franctzstine:

https://www.ejustice. just.fgov.be/cgi loi/change lg.pl?language=fr&la=F&cn=1971031602&ta
ble name=loi

Estonsko
Zakon o zamestnaneckych zmluvach. Dostupné online v estoncine:
https://www riigiteataja.ee/akt/130062023084?]leiaKehtiv

Finsko
Zakon ¢. 55/2001 o zamestnaneckych zmluvach. Dostupny online vo fincine:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055

Holandsko
Zakon o flexibilnej praci. Dostupny online v holand¢ine:
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011173/2022-08-02
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O Prehlad: Stvordiiovy pracovny tyZderi v Eurdpe: legislativa a pilotné projekty

Litva
Zakonnik prace. Dostupny online v litov¢ine: https:/www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/f6d686707e7011e6b969d7ae07280e89/asr

Norsko
Zakon o pracovnom prostredi. Dostupny online v anglictine:
https://www.arbeidstilsynet.no/regelverk/lover/arbeidsmiljoloven/

Polsko
Zakonnik prace. Dostupny online v polstine:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141L.pdf

Rakusko

Zakon o pracovnom ¢ase. Dostupny online v nem¢ine:

https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormené&Gesetzesnummer
=10008238

Slovensko
Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace. Dostupny online: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/2001/311/20240301.html

Spojené kralovstvo
Nariadenia o pracovnom case z roku 1998. Dostupné online v anglictine:
https://www.legislation.gov.uk/uksi/1998/1833/contents

Spanielsko
Zakon o postaveni zamestnanca. Dostupné online v Spanielcine:
https://www.boe.es/eli/es/rd1g/2015/10/23/2/con

Svédsko

Zakon o pracovnom case. Dostupny online vo Svédcine:
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/arbetstidslag-1982673 sfs-1982-673/

Vsetky pouzité zdroje sii aktudlne k ditu zverejnenia materidlu
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Vsetky iniciativne materidly PI njdete na:
https://www.nrsr.sk/web/?sid=nrsr/kancelaria/pi/oa/

materialy/pm
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