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Podnikanie pravnou formou druzstva

Anotacia

Predkladand analyza sa venuje druzstvam z legislativneho, Statistického a ekonomického
hladiska. Jej zdmerom je porovnat spolocné a odliSné pristupy vybranych Statov a nazory
vyznamnych osobnosti, najma ekononémov, na druZstevnictvo hodnotiac jeho pozitivne

a negativne aspekty v ramci podnikania.
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

1. Uvod

»Vyvizend spolocnost si vyzaduje existenciu silného verejného a sitkromného sektora, ako aj silného
druZstevného, vzdjomného a iného socidlneho a mimovladneho sektora. V tomto kontexte by vlady mali
poskytniit’ podpornii politiku a pravny ramec, ktory je v siulade s povahou a funkciou druzstiev a riadi sa

druzstevnymi hodnotami a zdsadami...”
Odporticanie ILO: R193 na podporu druzstiev, 2002 (¢. 193)

Spolupraca medzi I'udmi je prirodzena sucast ich Zzivotov, tvori arozvija spolo¢nost. Nema
stanoveny rok vzniku, je stara ako Iudstvo samo. Preto ani histériu druzstiev, ktorych zalozZenie
prirodzene definuje spolupraca, nemozno vymedzit konkrétnym rokom alebo storo¢im. Je vSak
mozné priblizif vznik tych modernych. Alternativu k beznym obchodnym spolo¢nostiam
a pravnym formam podnikania, pripadne rozvoj druzstiev ako ich pozname dnes, zac¢iname
datovat v 18. a 19. storo¢i. Najznamejsi Rochdale Pioneers a principy druZstevného hnutia st stale

zivé a formujuce vSetky druZstva na svete.

Odkaz druzstiev je aktudlnejsi nez sa zda. Socidlne orientovana ekonomika, rovnost, dostupnost
a udrzatelnost, pristup ktrhu aproduktom st dnes vyzvou kazdého Statu. Dominantné
postavenie korporadcii na trhoch, ktoré krivia trh vo vlastny prospech, globalizacia
a internacionalizacia, ktora zabuida na regiondalne rozdiely a potreby I'udi, ¢i neustaly tlak smerom
k vyssej vykonnosti a produktivite, vold po spomaleni a hladani alternativnych rieSeni. Druzstva,
socialne podniky a iné typy spoluprac na trhu sa zacinaju opat skloriovat nielen v eurépskom, ale

najma v celosvetovom meradle.

1.1 Koncipovanie analyzy

V analyze sa venujeme problematike druzstiev z legislativneho, Statistického aj ekonomického
hladiska. Jej cielom je pribliZit spoloc¢né a odlisné ¢rty tejto pravnej formy podnikania vo svete so
zameranim na vybrané Staty, ktoré st pre nas zaujimavé z regionalneho hladiska (Staty V4) a staty,
ktoré povaZujeme za premiantov umiestiujicich sa pravidelne na prvych prieckach Statov

s najvacsimi druzstvami zostavovanymi Medzindrodnou alianciou druzstiev (ICA).

Analyza je rozdelenda do 8 kapitol, pricom:

- po uvode druha kapitola prindsa vychodiskové tidaje a Statistiky o druzstvach,

- tretia kapitola sa zaobera legislativou vybranych statov, rozli¢cnym pristupom Statov k ich
definicii a osobitostiam tejto legislativy,

- Stvrta kapitola, nadvazujiuc na predchddzajucu, priblizuje legislativu, ktord podporuje
vznik druzstiev a zameriava sa na aktualne odvetvové trendy pri ich zakladani,

- piata kapitola sa venuje prehladu najvacsich druzstiev z celosvetového hladiska (rebricek
ICA top 300);

- Siesta kapitola ma za ciel vyhodnotit pozitivne a negativne aspekty takejto formy

podnikania,


https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_code:R193

O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

- siedma kapitola zahffia odporticania a pohlady vyznamnych ekonémov na druzstva
a zhodnocuje ich trhovy vyznam. Nazory a podnetné myslienky vyznamnych osobnosti
z oblasti ekonomie, politologie a socioldgie s vsak stucastou celej analyzy, ich mena

uvadzame za vetou alebo ucelenym textom v zatvorkach alebo ich priamo citujeme.

Zaver hodnoti analyzu v skratenej verzii a vybera najdolezitejsie poznatky, s ktorymi sme sa pocas

zbierani informacii stretli.

I napriek dostatku zdrojov, bola praca so zdrojmi ndro¢nd, kedze komplexné posudenie bolo
potrebné skladat z obrovského mnozstva clankov s rozliénym a casto len odvetvovym zaradenim
alebo z publikacii, ktoré sa zameriavali na rozsiahle vSeobecné teoretické poznatky o druzstvach.
Pri vypracovavani statistiky bol problém opacny, a to nedostatok a neprehladnost narodnych
Statistik, pricom pracu stazovala samotna legislativa, zaradenie druzstva do osobitnych kategorii
socialneho podnikania alebo naopak vseobecné subsumovanie tejto pravnej formy kinym
obchodnym spolo¢nostiam (ako uvddza ILO: ...napriek dlhodobej pritomnosti po celom svete je ich
viditel'nost v ndarodnych Statistikdch stdle slabd v mnohych statoch?).

V analyze sa nevenujeme eurdpskemu druZstvu.

TILO: Statistics on Cooperatives: Concepts, classification, work and economic contribution measurement. Dostupné na:
https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/publications/WCMS 760710/lang--en/index.htm



https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/publications/WCMS_760710/lang--en/index.htm

O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

2. Druzstvo — podnikanie, pravna forma, statistiky

Druzstvo je spolocenstvo s neobmedzenym poctom clenov s ciefom podnikania alebo

zabezpecovania hospodarskych, socidlnych a inych potrieb ¢lenov. Mozno ho povazovat za

idealny hybrid organizacie, ktora je schopna vytvarat socidlne aj ekonomické hodnoty:

ICA: Samostatné zdruZenie osob, ktoré sa dobrovolne spajajii, aby spolocne uspokojili spolo¢né
ekonomické, socidlne a kultdrne potreby a tazby prostrednictvom spolocne vlastneného
a demokraticky riadeného podniku.

Lan a et al.: Druzstva st podniky, ktoré st kolektivne vlastnené.

Othman et al.: Druzstva st podniky vlastnené a riadené uzivatelmi, ktoré prospeju svojim clenom na
zaklade ich pouZzivania.

Datta a Gailey: Kolektivna forma podnikania.

Soboh et al.: Druzstvo je mozné definovat ako organizaciu vlastnent a riadent uzivatelmi, ktorej
cielom je prospech jej clenov.

Diaz-Foncea a Marcuello: Druzstva mozu byt definované ako organizacnd forma, v ktorej: a) uzivatelia
alebo prijemcovia tovarov alebo sluzieb vyprodukovanych organizaciou maji tieZ konecnu
rozhodovaciu moc, b) vlastnici majii nezvycajny obchodny vztah s podnikom, pretoze nie su len
investormi, ale aj zamestnancami, dodavatel'mi a/alebo zdkaznikmi, a c) organizacna sprava, ktora

typicky nediskriminuje ¢lenov z hladiska prav, v podstate existuje pravidlo jedna osoba =jeden hlas.

Druzstvo je pravnicka osoba oddelena od pravnej subjektivity jej clenov. MozZzno ho najst

v rozliénych sektoroch, ¢o odraza aj typoldgiu druZstiev, napr.:

spotrebné druzstva
vyrobné druzstva
zamestnanecké druzstva

viacstranné druzstva.’

Druzstva mozu byt vlastnené spotrebitelmi, zamestnancami a dodavatelmi.* Clenska zakladna

moze byt kombinovana. MozZe ist aj o druZstva so zucastnenim viacerych zainteresovanych stran

(multistakeholder) zahffajtce tie, ktoré maja viac ako jeden typ ¢lena s vyznamnou ucastou

zachovajic si rovnocenné postavenie. Cinnost taktiez mozZe zahfriat jednu alebo viacero

ekonomickych ¢innosti a/alebo tcelov.?

Podla ICA sa uplatriuje jednotny menovatel, a to 7 spoloénych principov:

1.

AR

otvorené a dobrovolné clenstvo (ktokol'vek)

demokraticka ¢lenska kontrola (rozhodovanie na demokratickom zaklade)
ekonomicka participdcia clenov (vstupny kapital, imanie,...)

autonomnost a nezavislost

vzdelavanie, skolenie a informadcie

2 CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: Rediscovering the Cooperative Enterprise: A Systematic Review of
Current Topics and Avenues for Future Research. Dostupné na: https://link.springer.com/article/10.1007/s11266-021-00328-8

3 Pozn. Niektori autori (Zeuli a Cropp 2004) alebo samotné WCM rozozndva typolégiu na zdklade vlastnictva a podnikatel'skej aktivity
(je ich potom viac, od bytovijch druZstiev cez ndkupné alebo socidlne druZstvd).

¢ CAMARGO BENAVIDES, A. F., EHRENHARD, M.: C. d.

5 JLO: Statistics on Cooperatives: Concepts, classification, work and economic contribution measurement. C. d.


https://link.springer.com/article/10.1007/s11266-021-00328-8
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6. spolupraca medzi druzstvami

7. zaujem o komunitu.®
Aké sui rozdiely medzi druZstvami a inyymi obchodnymi spolocnostami?

Pri hlbsej analyze by sme nasli mnoho rozdielov a vypocet, ktory pontkame je len demonstrativny.
Rozdiely badat vo vyvoji legislativ z medzinarodného porovnania pontkajiuceho rozne modely
druZstiev sroznymi podmienkami na podnikanie. Druzstvo sa li§i od inych spoloc¢nosti
primarnym tcelom, na ktory sa zriaduje, a to je pomoc a naplnenie potrieb clenov. Az sekundarny je

zisk, ktory z toho, Ze je ¢len druzstva, osoba ma. Zisk pre druzstvo nie je rozhodny.

V druzstve ,,clenovia sami spravujii svoje zdleZitosti na zdklade oprdvnenia spolurozhodovat, podielat sa
na vykone spravy a kontrolovat’ vykon spravy a majetok je tvoreny majetkom clenov, druZstvo tymto

majetkom zodpovedd za zdviizky, ktoré prevzalo, ¢lenovia nerucia za zdvizky druZstva”.”

Druzstva, ktoré podnikaju, si zachovavaju a zdielaju podobné charakteristiky ako maja socidlne

podniky.

Prvou spolo¢nou charakteristikou je stanovenie ich hlavnej misie spojenej s socidlnym ciefom. Druhou
je, Ze obidve obchodné formy zahfnaju procesy identifikacie, hodnotenia a vyuzivania socidlnych
prileZitosti (Bacq a Janssen), a nakoniec obidve vytvaraji nové socialne podniky (Zahra et al.). Hlavnym
cielom socidlneho podnikatela je vytvarat socidlnu hodnotu na prekonanie socidlnych problémov

a zlyhani trhu (rézne hnutia na podporu nezamestnanych, Tudskych prav, vzdeldvania...).8

Navyse ich mozno charakterizovat trojitym vztahom ¢lena a druZstva: transakény, financny alebo

vlastnicky a demokraticky.’

ILO uvadza 4 osobitosti, ktorymi sa druZstva lisia od inych obchodnych spolo¢nosti:

ciel

lepsie Zivobitie a blahobyt ¢lenov

vlastnictvo

spolocne vlastnené ¢lenmi vyuzivajicimi jeho produkty a sluzby

riadenie

demokratické s riadiacim principom jeden ¢len =jeden hlas

rozdelovanie prebytku

umerne
individualne ¢lenom alebo pouzivané na rozvoj druzstva

6 JCA: Cooperative identity, values & principles. Dostupné na: https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity

7 Podnikajte.sk: Druzstvo ako pravna forma podnikania. Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/ine-obchodne-spolocnosti-a-
druzstvo/druzstvo-pravna-forma-podnikania
8 CAMARGO BENAVIDES, A. F., EHRENHARD, M.: C. d.

9 VAN DIJK, G., SERGAK], P., BAOURAKIS, G.: The Cooperative Enterprise. Practical Evidence for a Theory of Cooperative
Entrepreneurship. Springer. 2019. ISBN: 978-3-030-16278-8
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2.1 Podnikanie a druzstvo

Pre lepSie pochopenie osobitosti si poziciame definiciu podnikania zo slovenskej legislativy, podla
ktorej je podnikanie siistavnd cinnost' vykondvand samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnu
zodpovednost za ticelom dosiahnutia zisku alebo na ticel dosiahnutia meratelného pozitivneho socidlneho
vplyvu, ak ide o hospoddrsku cinnost registrovaného socidlneho podniku podla osobitného predpisu.l® Pri
podnikani je mozné hovorit vo vSeobecnosti o ticele dosiahnut zisk. Pri druzstve hovorime az
o sekundarnom cieli, a teda zisk je pre druZstvo druhorady. Casto sa teda moZeme stretntit s tym, Ze
podobne ako je u nas definovany cez pozitivny socialny vplyv socidlny podnik, bude v niektorych
Statoch mat osobitné postavenie druzstvo, ktoré bude spadat pod solidarnu alebo socidlnu

ekonomiku a Specidlnu pravnu tpravu (mimo vseobecného obchodného zdkonnika).

V legislative Statov sa stretdvame s rozlicnym zaradenim. Na Slovensku je druZstvo ,prdvnickou
osobou a zo zdkona je podnikatelom, aj ked’ nemusi byt vidy zaloZené za ticelom vykonu podnikatel'skej
¢innosti”1!. Ide o spojenectvo a priestor vytvarajuci individudlnym tcastnikom lepSie prileZitosti
na trhu. ZaloZenim ¢lenovia dosiahnu viac ako spolupracujuci, nez ak by podnikali samostatne.
Druzstva su pre nich tzv. ndraznikom'? medzi vplyvom globalneho trhu, reguldcii ainych
externych vplyvov, ktoré by mohli mat nezelany dopad na ich Zivot a zachovanie si vlastného
socialneho prostredia. Ako uvadza Ustavny sud SR vo svojom rozhodnuti zo diia 14. decembra
2005, sp. zn. IIT US 357/05: Ucelom jeho ¢innosti nie je primdrne dosiahnutie zisku, éo viak nevylucuje, aby
aj takyto typ druzstva mohol vykondvat' podnikatel'skii Cinnost. 13

Podnikajiice druZstva rieSia vonkajsi trh a preklapaju ho do vnutorného prostredia druZstva
(interny trh tvoreny ¢lenmi). Pridand hodnota druZstva je teda vo vyhode podnikat spolo¢ne (¢len
nemusi Celit problémom sdm) z rozli¢cnych dovodov (rdzne odvetvia, rozny ucel) a nielen za
ucelom finanéného zisku (napr. socidlna sféra, vzajomna podpora). V pripade druzstva mozno
hovorit o zisku na dvoch trovniach, pre druzstvo a pre clenov. Dvojuroviiovy rozmer je aj pri
spolupraci. Hoci kazda obchodna spolo¢nost sa moze definovat ako koalicia tc¢astnikov a do istej
miery mozno o spolupraci hovorif aj vinych pravnych formach (napriklad podla tedrie

kooperativneho riadenia), pri druZstve mozno kooperativne rozhodovanie podmienit:

1. tym, Ze spolupracujuci/druzstevnici od zaéiatku kalkujii ekonomické vyhody za tcelom
znizovania (vlastnych) ndkladov;

2. uvedomenim si , vlastnim nielen riadim*;

3. solidaritou a lojalitou (vernostou) so zachovanou moznostou vyberu a ukoncenia clenstva;
integraciou dvoch alebo viacerych sektorov v dodavatelskom alebo hodnotovom retazci,

lebo druzstvo ajeho clenovia mozu prezit len vtedy, ak st obe zlozky trhovo-orientované.!*

10§2 ods. 1 zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/1991/513/

11 NEMETHOVA, M.: Vybrané aspekty pravnej tpravy druZstva v slovenskej republike. PF UMB. 2022. Dostupné na:
https://repo.umb.sk/bitstream/handle/123456789/169/Vybrane aspekty pravnej upravy druzstva v_SR-
1.pdf?sequence=1&isAllowed=y

12 VAN DIJK, G., SERGAK]I, P, BAOURAKIS, G.: C. d.
13 NEMETHOVA, M.: C. d.
14 VAN DIJK, G., SERGAK], P., BAOURAKIS, G.: C. d.
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Tabulka ¢. 1: Charakteristiky druzstva

kritéria
pre klasifikaciu

priklady

porovnatelnost charakteristiky druzstva

financéné
sprostredkovanie,
stavebnictvo, rybolov

porovnatelnost s inymi . hlavna ekonomicka ¢innost
B e . podnik . )
ekonomickymi subjektmi alebo priemyselny sektor

spotrebitel, uzivatel,
pracovnik
remeselnik,
polnohospodar, rybar
viacrozmerné
(vratane

pocet typov clenstva dobrovolnickych
clenov, clenov
komunity)

vztah ¢lena k druzstvu

aktivita ¢lena

porovnatelnost medzi organizdacia zalozena na
roznymi typmi clenstve
spolupracujtcich subjektov

slizi na iny uicel nez na nakup, marketing,
maximalizaciu ziskov pre ucel druzstva predaj, poskytovanie
vlastnikov kapitalu prace, riadenie aktiv

zdroj: ILO

2.2 Ako vznikali druzstva a ich znovuobjavenie

V minulosti vznikali druzstva ako odpoved na zlyhanie trhu (odpoved na nedostatok, nekvalitu,
monopoly, nepristupnost). Finan¢na kriza, pady trhov alebo zdsadné zmeny totiZ podporuji vznik
alternativnych'® organizacnych foriem. Nie je tomu inak ani dnes. ICA konStatuje, Ze , druzstvd sa
vzdy usilovali umoznit' ludom pristup k tovarom a sluzbim bez vykoristovania, aby si mohli uskutocnit
svoje potreby a tuzby. Toto viedlo druzstvd k snahe o zjednotenie hospoddrskych, socidlnych
a environmentdlnych zdujmov vytvdrajiic udrzatelnost trojitej hospoddrskej vijkonnosti“1e.

- Velky vyznam mali druzstva pocas priemyselnej revoltcie. Presun obyvatelstva z vidieka do mesta viedol
k zavislosti Iudi od maloobchodnikov (¢o si dokazali dopestovat alebo zohnat v mensej komunite a vypomaoct
si, sa odrazu v mestach zmenilo). Prvé druzstvd v Eurépe mali za ciel ochranit zaujmy pracovnikov,
spotrebitelov, polnohospodarov a vyrobcov (napriklad Fenwick Weavers' Society alebo Rochdale Pioneers,

ktori v roku 1844 priniesli Rochdaleské principy, poskytovali tovar vysokej kvality a sluzili ako model pre

nasledujtice druzstva).'”

-V USA druzstva existovali uz od kolonidlneho obdobia, iSlo o iniciativy v polnohospodarstve a ochrane

spotrebitelov, v réznych sektoroch vratane mliekarstva, poziarneho poistenia a spotrebitel'skych druZstiev.

-V Rakusko-Uhorsku sa vyvinuli zo spolkov, zaklad mali v spolo¢enstvach. VSeobecne v kontinentdlnom prave

maju zaklad v rimskom prave.'

15 CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: C. d.

16 CASTILLA-POLO, F., SANCHEZ-HERNANDEZ, M. L.: Cooperatives and Sustainable Development: A Multilevel Approach
Based on Intangible Assets. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/10/4099

17ESEZA, N., NYAKUND], A.: A historical review on the Global evolution, benefits, challenges and performance of
Cooperatives. Idosr Journal of Humanities and Social Sciences 8(1): 51-75, 2023. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/370060184 A historical review on the Global evolution benefits challenges and
performance of Cooperatives

18 PATAKYOVA, M., DURICA M., HUSAR, J. a kol.: Aplikované pravo obchodnych spolocnosti a druzstva — taziskové
institaty. Wolters Kluwer. 2021. 864 s. ISBN: 978-80-571-0363-9
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- ,..na Slovensku vzniklo prvé tverové druzstvo na Eurépskom kontinente, a to v roku 1845 v obci Sobotiste.
Islo o ,,Gazdovsky spolok” zaloZeny Samuelom Jurkovic¢om, ktorého cieflom bola ochrana drobnych rolnikov

pred tzernikmi.”?

-V 20. storoci prenikali viac do oblasti poistovnictva a bankovnictva, ale aj do oblasti energii, Zivotného
prostredia. Druzstevné principy sa rozsirili na socidlne oblasti, prave z dévodu socidlnej a ekonomickej
nerovnosti, ktora je ¢asto zhorsend trhovymi mechanizmami a podnikatelskym organizovanim (napr. vznik

druzstiev v Nérsku na zaciatku 20. storocia ako reakcia na Sirenie Spanielskej chripky a stratu trody?).

- Moderné trendy a globalny dosah st viditeIné najma vdaka rozsirovaniu solidarnej ekonomiky, dosahovania
ekonomického rastu prostrednictvom spolocného tusilia ako obnovitelné energetické druzstva na riesenie
stucasnych problémov, globalne iniciativy podporujuce druzstevné principy, napriklad vratane certifikacie Fair
Trade. Aktualne st vyzvou tieZ inovacie. Druzstva stale zohravaji vyznamnu tlohu v réznych sektoroch po
celom svete, vratane bankovnictva, poistenia, polnohospodarstva a maloobchodu. Pokracuju snahy

o propagaciu druzstevnych principov pre ekonomické osamostatnenie a socialnu spravodlivost.?!

Prive druzstevné alebo socidlne podniky sa snaZia zvlddat globdlne vyzvy a spdjat’ socidlnu a ekonomickii
hodnotu (Battilana a Dorado; Battilana a Lee; Doherty et al.), pricom zlepSujii Zivotné a pracovné podmienky
Tudi po celom svete. Druzstevné podniky preukdzali pozoruhodnii stabilitu a odolnost pri zvlddani kriz
(Birchall), preto... druzstvo ako organizacnd forma by mala byt vnimand ako vhodnd organizacnd forma pre
Siroké spektrum kontextov a ako typ socidlneho podnikania, ktory velmi dobre dokdzZe kombinovat socidlnu
a ekonomickii hodnotu.”??

Suvisi to so zmenou dynamiky trhu v 21. storo¢i. Organizovanie sa ¢oraz viac sustreduje na
spolocenské vyzvy spojené s problémami sucasného kapitalizmu: socidlna nerovnost, chudoba,
nadmerna spotreba, atd. (Stephan et al.). Perrow navrhuje, Ze by sme mohli prejst za ramec modelu
»spolocnosti organizacii” k réznorodym formdm organizovania. Davis argumentuje za posun
vyskumného zaujmu od stadia tradi¢nych organizacii k skimaniu réznorodych trhovych aktivit.
Alternativne organizovanie sa lisi od tradi¢ného korporatneho archetypu tym, Ze sa zameriava na
viaceré ekonomické a socidlne ciele, miestne potreby, vyuZzivanie zdrojov a demokratické
rozhodovanie. Kooperativne a vzajomné formy organizovania vznikli prave ako reakcia na

vnimané obmedzenia korporatneho archetypu (Schneiberg; Greve a Rao).?

Ako vznikali moderné druzstva pocas priemyselnej revoltcie, kedZe dochadzalo k presunu
obyvatelstva z vidieku do miest, dnes casto sledujeme trend opacny, presun z mesta na vidiek,
satelitov alebo okrajovych casti miest, ktoré pontkaju len zakladné sluzby a ovplyviiuju Zivotny
Standard, ¢o opatovne ma vplyv na vznik novodobych druZstiev. V Taliansku? sa preto vytvoril

novy podnikatelsky model, ktory zdoéraznuje zapojenie miestnych populdcii. Ide o tzv. komunitne

19 NEMETHOVA, M.: C. d.

20 MAIR, J., RATHERT, N.: Alternative organizing with social purpose: revisiting institutional analysis of market-based activity.
Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication/334318182

Alternative organizing with social purpose revisiting institutional analysis of market-based activity
21 ESEZA, N., NYAKUNDI, A.: C. d.

2 CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: C. d.

2 MAIR, J., RATHERT, N.: C. d.

2 Pozn. Taliansko tiez vypracovalo Ndrodnii stratégiu pre vniitorné oblasti (SNAI) s cielom zordtit negativne demografické trendy, v ktorej
klasifikuje obce na zdklade blizkosti k sluZobnym pdlom: mestské opasky, stredné, periférne a ultraperiférne oblasti. Pred SNAI vniitorné
oblasti tvorilo 4185 obci (52% talianskych obci) a Zilo v nich viac ako 13 miliénov ludi (22 % ndrodného obyvatel'stva). Cielom stratégie je
prekonat tradi¢ny duel medzi mestom a vidiekom s dérazom na poskytovanie zakladmjch sluZieb definovanych prdve tymto rozdelenim.
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zalozené druzstva. Okrem vzajomnej podpory v oblastiach chybajticich verejnych alebo sukromnych
investicii s cielom zachovat socialnu Struktdru, maju tiez zmiernit odliv obyvatelstva: podporuja
spolocensky blahobyt, udrzatelnost, alternativnu drzbu pozemkov, sebestacnost a obnovu prirodnych
zdrojov. Hybridné podniky kombinujuii ziskové a neziskové motivacie. Stali sa rozsirenymi po roku

2011 po podpise dohody medzi zvazmi druzstiev a environmentalnymi zdruzeniami.?®

Stiidia zamerand na komunitne zaloZzené druZstva
MASTRONARDI, L., ROMAGNOLI, L.: Community-Based Cooperatives: A New Business Model for the Development of Italian Inner Areas

> Kritické problémy talianskych miest: emigrdcia, zosuv pddy, zniZovanie populdcie, starnutie,
zdravotna starostlivost, nedostatok pracovnych prileZitosti.
> Potencialne oblasti podnikania komunitne zaloZenych druZzstiev:
o tzv. spiace zdroje, napriklad obnova lesnych oblasti a obytnych budov, ochrana izemia;
o organické polnohospodarstvo, adrzba lesov, protiopatrenia proti zosuvom pddy a Skolské
sluzby (napr. riadenie 8kolskych jedalni a preprava Studentov);
o dinnosti starostlivosti o starsich Tudi a ¢innosti v sektore cestovného ruchu a volného casu.
» Potencial komunitne zalozenych druzstiev:
o mozu prispiet k oZiveniu vnutornych oblasti vyuzitim a podporou potencidlu svojho tizemia;
o mozu zabezpecit verejnu sluzbu novym spdsobom a zahrnut obnovu neobrodenych ploch,
¢im posilnia ponuku ekosystémovych sluZzieb pre miestne komunity a ekonomiky;
o mohli by mat vyznamny vplyv na dodavku potravin a sluzieb farmam, ochranu
ekosystémov a biodiverzitu, ako aj manaZment a zlepSenie spolo¢nych statkov, vratane
polnohospodarstva a cestovného ruchu.

KedZe rozvoj novych technologii alebo vyroba verejného statku prinasa uzitok viacerym
uzivatefom (v rdznej miere a v roznych oblastiach: vyskum a vyvoj, technika, zdravotnictvo,
zelend buducnost, infrastrukttra, investicie a iné), mo6zu byt druzstva pre tieto ticely vhodnou
alternativou; podobne ako crowdfunding (v rozsahu poskytovania a vyzbierania financnych
prostriedkov): clenovia si mozu rozdelit financné povinnosti medzi sebou, pridelit prava na
pouzivanie a rozdelift prava na prijem z predaja pristupu neclenom.?® Nadvédzuje to na
nezastupiteInd hodnotu Iudského kapitalu a nehmotnych statkov (know-how, kvalita riadenia,
inovacie, dovera zdkaznika, reputdcia) a poziadavky OSN tykajicimi sa jej Cielov udrzateIného
rozvoja (SDG) a Agendy 2030.” Makarov tvrdi, Ze nehmotné statky a ich rozvoj podporujua
regionalny prechod k udrzateInému pokroku, ¢o znamena zmenu medzi postindustridlnou
spolocnostou  aspolo¢nostou, kde znalosti st hlavnym  zdrojom ekonomickej
konkurencieschopnosti. Marcin identifikoval nehmotny majetok ako kltucovy faktor uspechu
narodov pre urcenie ich socioekonomického rozvoja vdaka ich kolektivnemu téinku na tvorbu

udrzatelného bohatstva pre obyvatelov.?

2 MASTRONARD], L., ROMAGNOL]I, L.: Community-Based Cooperatives: A New Business Model for the Development of
Italian Inner Areas. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/5/2082

26 MOISSON, P. H., DUBOIS, P., TIROLE, ].: The (Ir)Relevance of the Cooperative Form. Toulouse School of Economics.
Dostupné na: https://www.tse-fr.eu/sites/default/files/TSE/documents/doc/by/tirole/dmt cooperatives 2023 06 website 0.pdf

27 Pozn. Potrebu investovania do nehmotnyjch statkov uviedla aj $tiidia Intangible Assets and Regional Economic Growth (IAREG), ktord
skiimala dopad znalostného, l'udského, socidlneho a podnikatel'ského kapitdlu na rast regiénov v EU. Dalgia $tiidia Unlocking Investment in
Intangible Assets dospela k zdveru, Ze 1icast nehmotnyjch statkov na vysvetlovani rozdielov v produktivite medzi clenskymi krajinami je 1 —
3x vyssia ako ticast’ hmotnych aktfv.

28 CASTILLA-POLO, F., SANCHEZ-HERNANDEZ, M. L.: Cooperatives and Sustainable Development: A Multilevel Approach
Based on Intangible Assets. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/10/4099
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2.3 Statistiky

Obrat

Druzstva reprezentuju okolo 3 — 5 % celosvetového HDP?; 300 najvacsich druzstiev a vzajomnych
spolocnosti vykazuje podla World Cooperative Monitor (2023) celkovy obrat 2 409,41 miliardy
USD. Z najlepsej stovky druzstiev:
- predstavuju franctizske druzstevné podniky 25 % celkového obratu s 344,75 miliardami USD;
Franctizsko je eSte doleZitejSie z hladiska obratu na eurdpskej trovni, s 36,6 % z top 100;
- Nemecko (15,9 %), Japonsko (11 %) a USA (10,1 %).

Zamestnanost

Druzstva prispievaju k udrzatelnému hospoddrskemu rastu a stabilnej, kvalitnej zamestnanosti,
poskytuju pracovné miesta alebo pracovné prilezitosti, pricom viac ako 12 % Iudstva je sucastou
niektorého z 3 miliénov druzstiev na svete;3°

- zamestnavaju 280 miliénov I'udi na svete, ¢o je okolo 10 % pracujtcej populdacie.’!

Sto najvacsich druzstiev na svete zamestnava takmer 3 miliény I'udi, z ktorych viac ako 2,5 miliéna

je v Eurdpe, pricom eurdpske druzstva v top 100 zodpovedaja za 80 % platenej prace:

- vyse 800 0000 zamestnancov v Nemecku,
- vyse 600 0000 zamestnancov vo Franctzsku,

- vySe 200 000 zamestnancov vo Svajéiarsku.

Vyznamne k tomu prispievaju druzstva maloobchodnikov (Edeka a REWE v Nemecku, E.Leclerc
a Systéme U vo Franctizsku, Migros a Coop vo Svajéiarsku) a do mensej miery velké druZstevné
banky (Crédit Agricole, BPCE a Crédit Mutuel vo Franctzsku).

Odvetvia

Najviac zastipenymi odvetviami medzi top 100 druzstvami na svete su polnohospodarstvo,
potravinarstvo, obchod a bankovnictvo. Vo Franctzsku ide o obchodné, polnohospodarske
a potravinarske druzstva a druzstevné banky. V USA, Spojenom kralovstve a Spanielsku st

osobitne vyznamné i odvetvia byvania, energetiky a priemyslu.*

2 McKinsey and Company: McKinsey on Cooperatives. Dostupné na:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/strategy/mckinsey%200on%20cooperatives/pdfs/mck on ¢
ooperatives-full issue.pdf

30 [CA: Facts and figures. Dostupné na: https://ica.coop/en/cooperatives/facts-and-
figures#:~:text=Cooperatives%20are%20not%20a%20marginal, World %20Cooperative%20Monitor%20(2023).

31 CASTILLA-POLO, F., SANCHEZ-HERNANDEZ, M. L: C. d.

32 CoopFR: Comparative study of the French, European and World top 100 cooperative enterprises. Dostupné na:
https://www.entreprises.coop/study-comparative-study-of-the-french-european-and-world-top-100-cooperative-enterprises
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Tabulka ¢. 2: Celkovy pocet druzstiev vo vybranych statoch

stat

Slovensko
Cesko

Francuzsko

Holandsko
Japonsko

Madarsko
Nemecko
Pol'sko

Spojené
kralovstvo

Spanielsko

USA

Nie vsetky Stdty evidujii kazdorocné presné poCty druZstiev v oficidlnych statistickych vestnikoch. Tie Stity, z ktoryjch bolo

pocet

druzstiev
1358
12284
22600
23880
3140
37000
42000
2682
7000 - 8000
7 815
11015
7 586

23 675
27 351
30000+

zdroj

Statisticky urad
Statisticky urad
COOQPfr (clenovia)

Statisticky urad

orientacne, Q1 2024, statisticky tirad

orientacne, 2018, COOPjp
Statisticky urad
orientacne, ministerstvo spravodlivosti
SBA s odvolanim na Statisticky rad
Statistickd rocenka
uk.COOP

aktivne Eurdpska komisia, CIRIECSTAT
registrované, statisticky urad

orientacne, ministerstvo polnohospodarstva

zdroj: vypracovala autorka na zdklade dostupnyjch informdcii

rok

2023
2023
2018 — 2022
2023
2024
2024
2018
2023

2022
2022
2023

2019
2023
2023

vytiahnutie Statistik z oficidlnych registrov prehladné a mozné, priblizujeme blizsie v nasledujiicej kapitole 3 Prehl'ad.
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3. Prehlad

3.1 Slovensko

Legislativny ramec:
e zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik3
a iné, napr.: zikon ¢. 309/2023 Z. z. o premendch obchodnyjch spolocnosti a druzstiev.3*

Druzstvo je pravnickd osoba, spolocenstvo neuzavretého poc¢tu osob zaloZenym za tcelom

podnikania alebo zabezpecovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov.

Minimalny pocet clenov je 5 (to neplati, ak st clenmi asporni 2 pravnické osoby).

- Zakladné imanie je najmenej 1 250 EUR (sthrn clenskych vkladov).

- Obchodné meno musi obsahovat oznacenie , druzstvo”.

- Zakladny dokument st stanovy, ide o organizac¢ny a konstitucny dokument.

- Druzstvo zodpoveda celym svojim majetkom. Clenovia nerucia, no ¢lensky vklad moze byt pouzity
na krytie strat.

- Organmi druzstva st clenska schodza, predstavenstvo, kontrolnd komisia a dalsie organy podla
stanov.

- Rozoznavame aj tzv. malé druzstvo (ide o druzstvo s menej ako 50 ¢lenmi alebo menej ako 5 clenmi
s tcastou pravnickych osob).

- Uplatiuje sa zakaz konkurencie.

- Pre clenstvo sa vyzaduje vstupny vklad.

Druzstvo je upravené samostatne na rozdiel od inych obchodnych spoloc¢nosti, ¢im sa mu pripisuje
osobitné postavenie. Zapis druzstva do obchodného registra ma konstitutivny vyznam. Navrh
podpisany ¢lenmi (mdzu sa nechat zastapit plnomocenstvom) musi podat predstavenstvo v mene
druzstva. Na konanie je prislusny registrovy sud (okresny sud v sidle krajského sudu). Zapisuje sa
vyska zdkladného imania a zdkladného clenského vkladu, ako aj pocet clenov predstavenstva
(minimalne 2). Funkéné obdobie ¢lenov organov urcuju stanovy (max. 5 rokov, pricom clenovia

prvych organov len na 3 roky, pricom mo6zu byt zvoleni znova).®

Clenstvo mdze vznikntt originalne alebo derivatne, o znamend prevodom alebo prechodom
¢lenskych prav a povinnosti. ,V siilade s ndzorom I. Pelikdnovej sa domnievame, Ze aj v slovenskej
prdavnej tiprave by bolo opodstatnené nahradit vipravu prevodu clenskych prav a povinnosti v druzstve
dpravou prevodu podielu v druzstve.” Clensky podiel je tvoreny pravami a povinnostami,
predstavuje mieru tcasti na druzstve a urcuje sa pomerom vkladu k zdkladnému imaniu (pomer

vSak mo6ze byt urceny aj inak v stanovach, nie je to obligatérne pravidlo). Kazdy ¢len ma vSak jeden

3 Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/1991/513/20240301.html

3 Zakon €. 309/2023 Z. z. o premenach obchodnych spolo¢nosti a druZstiev a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2023/309/20240301.html

35 PATAKYOVA, M., DURICA M., HUSAR, J. a kol.: Aplikované pravo obchodnych spolo¢nosti a druzstva — taziskové
institaty. Wolters Kluwer. 2021. 864 s. ISBN: 978-80-571-0363-9

3 Cit. PATAKYOVA, M., DURICA M., HUSAR, J. a kol.: C. d.
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podiel, na ktory pripada jeden hlas. Velkost vkladu ma vplyv na majetkovt tcast, ale neovplyviiuje
pocet hlasov. V pripade vystipenia clena (predpokladom je pisomné oznamenie predstavenstvu)

moZzu stanovy urcovat len lehotu, ktorej uplynutim ¢lenstvo zanikd, a to max. 6 mesiacov.%

O rozdeleni zisku rozhoduje clenskd schdodza a vzdy predpokladd odpocitanie pridelu do
nedelitelného fondu. Tento rezervny fond v minimalnej vyske 10 % zapisovaného zakladného imania
sltzi druzstvu ako vlastny zdrojna hospodarske ticely urcené stanovami, na prekonanie nepriaznivého

priebehu hospodarenia alebo na krytie strat. O jeho pouziti rozhoduje predstavenstvo.

,Uprava druzstiev v Obchodnom zdkonniku je jednotnd a nie je budovand (na rozdiel od iprav minulych®) na
kategorizicii druZstiev podl'a predmetu ich ¢innosti (pol'nohospodirske a nepol'nohospodidrske, ktoré sa v minulosti
dalej specifikovali na vyjrobné, spotrebné, alebo iné). Urcité rozliSovanie medzi jednotlivymi druhmi druZstiev vsak
v Obchodnom zdkonniku predsa len mozeme ndjst. Sti tu stanovené niektoré vynimky pre bytové druZstvd (napr.
§ 230, 232 ods. 2 OBZ.), osobitné ustanovenia sa tykajii tzv. malych druZstiev (§ 245 OBZ), ako aj druZstiev,
v ktorych je Clenstvo podmienené pracovnym vztahom k druZstou (napr. § 227 ods. 1 OBZ)"40.

Slovenské druzstvo v ¢islach

Tabulka €. 3: Druzstva za rok 2023 na Slovensku

PoInohospodarstvo, lesnictvo a rybolov (A) 613
Tazba a dobyvanie (B) 1
Priemyselna vyroba (C) 101
Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (D) 0
Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod (E) 0
Stavebnictvo (F) 36
Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov (G) 140
Doprava a skladovanie (H) 7
Ubytovacie a stravovacie sluzby (I) 6
Informacie a komunikécia (J) 27
Financ¢né a poistovacie ¢innosti (K) 8
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti (L) 229
Odborné, vedecké a technické cinnosti (M) 70
Administrativne a podporné sluzby (N) 101

Verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpecenie (O)
Vzdelavanie (P)

Zdravotnictvo a socialna pomoc (Q)

o O a1 N

Umenie, zabava a rekreacia (R)
Ostatné ¢innosti (S) 3
zdroj: Statisticky tirad SR

% PATAKYOVA, M., DURICA M., HUSAR, J. a kol.: C. d.

3 PATAKYOVA, M., DURICA M., HUSAR, J. a kol.: C. d., s. 532-533.
3 Pozn. ... alebo v inych Stdtoch.

2 Cit. NEMETHOVA, M.: C. d., s. 14.
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

Tabul'ka ¢. 4: Druzstva na Slovensku a zamestnanost (2023)

Pocet Pocet Pocet
jednotky zamestnancov zamestnancov zamestnancov
0-49 50 - 249 250 a viac
vsetky 351133 4398 854 706 489
druzstva 815 80 21 1358

zdroj: Statisticky tirad SR

Vyvoj poctu druzstiev od roku 2015 na Slovensku je relativne stabilny, pohybuje sa okolo 1350

druzstiev.
Graf ¢. 1: Poéet druzstiev 2015 — 2023 (SK)
Druzstva Slovensko

1453
1429 1424 1444

358
1323

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

zdroj: Statisticky tirad SR

PodIa trzieb moZzno medzi top 5 druZstiev na Slovensku zaradit spotrebné druzstva:
1. COQP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo (144 016 819 EUR)

COQP Jednota Nové Zamky, spotrebné druzstvo (140 505 510 EUR)

COOP Jednota Zilina, spotrebné druzstvo (124 599 468 EUR)

COOP Jednota Cadca, spotrebné druzstvo (123 556 842 EUR)

COQP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo (106 242 383 EUR)

A

Podla zamestnancov (v rozsahu 500 — 999) a trzieb medzi top 5:

1. COOP Jednota Zilina, spotrebné druzstvo (124 599 468 EUR)
COOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo (106 242 383 EUR)
COOP Jednota Nitra, spotrebné druzstvo (99 424 929 EUR)
COOP Jednota Prievidza, spotrebné druzstvo (86 298 465 EUR)
COOP Jednota Presov, spotrebné druzstvo (80 756 703 EUR)

AR

Podla zamestnancov (v rozsahu 100 — 149) aj v inych odvetviach :
1. GreenCoop druzstvo (38 506 435 EUR)
COQP Jednota Komarno, spotrebné druzstvo (13 185 070 EUR)
PoInohospodarske druzstvo "Radosinka" (12 915 823 EUR)
Didaktik, druzstvo (11 914 252 EUR)
Polnohospodarsko-podielnické druzstvo Prasice sidlo Jacovce (10 578 282 EUR)

A
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Ide odruzstvd v oblasti velkoobchodu amaloobchodu (COOP druzstva a GreenCoop),
polnohospodarstva (vyssie uvedené polnohospodarske) a vyrobe (Didaktik).

Medzi najlepSie polnohospodérske druzstva za rok 2022 - cena Top Agro (ktord udeluje
Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR) patria podla oblasti: Polnohospodarske
druZstvo v Senkviciach (produkéna oblast) a PD Smolinské (znevyhodnené oblasti).

Cenu v oblasti druzstevnictva odovzdava aj Druzstevnd tinia SR, je clenom ICA. Druzstevnu cenu

Samuela Jurkovica zriadilo Predstavenstvo Druzstevnej iinie SR uznesenim zo dna 26. 3. 1993.
Cena je udelovand za mimoriadne zasluhy v jednotlivych oblastiach ¢innosti v druzstevnictve.
Vroku 2023 ziskali cenu napr. Autoservis KOVOHRON Vyrobné druzstvo Nova Bana;
REMESLOSERVIS, druzstvo Nitra alebo Okresné stavebné bytové druzstvo Trebisov.

3.2 Cesko

Legislativa:
e zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnych spolo¢nostiach a druzstvach*

Druzstvo je spolocenstvo neuzavretého poctu osob, ktoré je zalozené za ucelom vzijomnej

podpory svojich ¢lenov alebo tretich osob, pripadne za tiéelom podnikania.

- Minimalny pocet ¢lenov je 3.

- Obchodné meno obsahuje oznacenie ,, druzstvo”.

- Zakladné imanie nie je stanovené.

- Zakladny dokument st stanovy.

- DruZstvo zodpoved4 celym svojim majetkom. Clenovia neruéia, no ¢lensky vklad moze byt pouzity na
krytie strat.

- Organy druzstva su clenska schodza, predstavenstvo, kontrolna komisia a d'alSie organy podla stanov.

- Rozoznavame aj tzv. malé druzstvo.

- Uplatnuje sa zdkaz konkurencie.

- Zakladny clensky vklad je pre vsetkych ¢lenov rovnaky.

- Zakon upravuje osobitne bytové a socidlne druzstvo.

Ceska tiprava zaraduje druZstvo pod obchodné korporacie a nevymedzuje druZstvo tak ako
slovenska uprava (obchodné spoloc¢nosti a druzstvo). ,Kladie tiez nizSiu poziadavku na pocet
¢lenov druzstva, v ktorom postacuje clenstvo najmenej 3 0osob bez ohladu na to, ¢i st osobami
fyzickymi alebo pravnickymi“4?. Vyska zakladného clenského vkladu je pre vsetkych clenov
druZzstva rovnaka. Za trvanie clenstva nemozno zakladny clensky vklad alebo jeho ¢ast vracat; to
neplati, ak doslo k zniZeniu zédkladného ¢lenského vkladu. Zakladny ¢lensky vklad mozno zvysit
doplatky clenov iba raz za 3 roky a najviac na trojndsobok stcasnej vysky. Nepenazny vklad

nemozno zapocitat na clensky vklad vysSou ¢iastkou, nez na aku bol oceneny. ,V rdmci strucného

41 Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) v znéni pozdéjsich
predpist. Dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

2 NEMETHOVA, M.: C. d,, s. 16.
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druZstva

komparativneho exkurzu je zaliatok postupu pri zakladani druZstva obdobny ako v prdvnej tiprave

slovenského” *3 druzstva.

Organy druzstva su ¢lenska schodza, predstavenstvo, kontrolna komisia a iné organy zriadené
stanovami. Clenom organu druZstva moZe byt len ¢len druZstva. Funkéné obdobie nesmie byt
dlhsie ako 5 rokov. Funkcné obdobie clenov voleného organu kon¢i vsetkym jeho ¢lenom rovnako;
to plati aj pre delegatov. Predstavenstvo ma 3 clenov, ibaze stanovy urcia vyssi pocet.
Zhromazdenie delegatov (zastupcov z clenskej schodze) sa zakazuje zriadit v druzstve, ktoré ma
menej ako 200 clenov. Kazdy clen druzstva ma pri hlasovani v organe druzstva jeden hlas,

v pripade ¢lenskej schddze mozu stanovy urcit, Ze ma ¢len hlasov viac.

~Na rozdiel od slovenskej pravnej tipravy je tu legislativne vyrieSend otizka vysky hlasovacich priv
zdujemcov o clenstvo v prospech zdsady ,co clen to hlas”. S ti¢innostou od 1. jiila 2020 bola do zdkona
zavedend moznost zaloZit' druzstvo aj bez konania ustanovujiicej schodze. V danom pripade bude na
zaloZenie druZstva postacovat dohoda zakladatelov o obsahu stanov urobend vo forme verejnej listiny
(notdrskej zdpisnice). Urcenie clenov proych orgdnov druzstva, ako aj spdsobu splnenia vkladovej povinnosti
budii potom urcovat stanovy. Tento spdsob do velkej miery zjednodusil zakladanie druzstva, co je praktické
aj vzhl'adom na zdkonnii poziadavku minimdlneho poctu ¢lenov, podla ktorej na zaloZenie druzstva postacuju

tri osoby. 4

V druzZstve, ktoré ma menej ako 50 ¢lenov, moézu stanovy urcit, Ze sa predstavenstvo nezriaduje
a Statutarnym organom je predseda druZstva. Kontrolna komisia sa v takomto druzstve

nezriaduje, ak stanovy neurcuja inak.

Okrem malého druZstva je v zdkone upravené z hladiska predmetu ¢innosti ,bytové a socidlne
druzstvo, ktoré sa definuje ako druZstvd, ktoré siistavne vyvijajii vseobecne prospesné cinnosti smerujiice na
podporu socidlnej sudrznosti za ticelom pracovnej a socidlnej integrdcie znevyhodnenyjch 0sob do spolocnosti
s prednostnym uspokojovanim miestnych potrieb a vyuZivanim miestnych zdrojov podla miesta sidla
a posobnosti socidlneho druzstva, najmi v oblasti vytvdrania pracovnych prileZitosti, socidlnych sluZieb

a zdravotnej starostlivosti, vzdeldvania, byvania a trvalo udrzatelného rozvoja™*.

Pravna tprava uz nepozna ,zapisovany zakladny kapital”, takZe druZzstvo uz nebude urcovat vo
svojich stanovach zapisovany zakladny kapitdl (na rozdiel od zdkladného imania obchodnych
spolocnosti sa nezapisuje do obchodného registra)#. Jeho vyska je v priebehu existencie druzstva
premenliva a odvija sa od poctu ¢lenov druzstva. Neexistuje ani povinnost zriadovat nedelitelny

fond ¢i iny rezervny fond (ale zriadit sa moZze).*”

©3 NEMETHOVA, M.: C. d,, 5. 22.

4 Tamtiez.

45 Tamtiez, s. 14-15.

46 KREJCI, P.: Pravni tprava druZstva. Dostupné na: https://www.fulsoft.cz/33/pravni-uprava-druzstva-
uniqueidmRRWSbk196FEN{8-jVUh4EtZK]FYKrujDdgAo-
UVpepaMB8q2Z80GSQ/#:~:text=]%C3%A1dro%20pr%C3%A1vn%C3%AD%20%C3%BApravy%20dru%C5%BEstev%20nalezne
me,m%C5%AF%C5%BEe%20b%C3%BDt%20%C2%A7%202240%20N0OZ%?20).

47 ContextConsult: Bytové druzstvo dle nového zakona od 1.1.2014. Dostupné na: https://contextconsult.cz/aktuality/bytove-
druzstvo-dle-noveho-zakona-od-1-1-2014/
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Ceské druzstvo v ¢islach:

PodTa statistického tiradu je zaregistrovanych za rok 2023 celkom 12 284 druzstiev*.

Graf ¢. 2: Pocet druzstiev 2015 — 2023 (CZ)

Druzstva Cesko

14831 14446 14103 13783 13463 13174 12917

o 12628 12284

—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

zdroj: Statistickyj tirad CR

PodTa obratu® st najvyznamnejsie:

1. Druzstvo BRAMKO CZ (obrat medzi 1 000 000 000 — 1 499 000 000 K¢)

2. Druzstvo OZC Jizera (obrat medzi 500 000 000 — 999 999 999 K<)

3. Druzstvo JEDNOTA KLADNO (obrat medzi 500 000 000 — 999 999 999 K¢)
4. Druzstvo PRAGOLAKTOS (obrat medzi 300 000 000 — 499 999 999 K<)

a dalej: Druzstvo vlastniki ptidy Ametyst, DruzZstvo vlastnikii Polanka nad Odrou, DruZstvo
EKOVER, Druzstvo Vysocina, Druzstvo Drukocel Rosice, Druzstvo Rolnik, Druzstvo vlastniki
plidy a majetku Slavikov (ve zkratce: DVPM Slavikov), DruZstvo vlastnikii Batelov, Druzstvo
Julman, Druzstvo CESKE BIOMLEKO (v&etky obrat medzi 100 000 000 — 199 999 999 K¢&).

Jedna z najvyznamnejsich asociacii je Druzstevni Asociace CR, ktora zdruZzuje:

- Svaz ceskych a moravskych bytovych druzstev,

- Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev (medzi najuspesnejsimi firmami roka 2021
sa v prestiznej podnikatel'skej stitazi Ceskych 100 najlepsich umiestnilo sedem vyrobnych
druzstiev. V ramci odborovej kategorie Za zamestnanost & DruZstevnictvo boli ocenené
druzstva Cyklos Cholti ce, Druchema Praha, HLS Plzen, Horacke autodruzstvo Velké Me

7i¥i&, Lidokov Boskovice, Obzor Zlin a Sluzba Ceské Budéjovice);

48 Pozn. Pocty druZstiev ako aj na SVK klesajii (rok 2010 ich bolo 15 690). Dostupné na:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&pvo=ORG01&z=T&=TABULKA &skupld=3769&katalog=33695&pvo=ORG01 &str=v386&v=v7 null null null
4 Pozn.: Vo vyhladdvani sme zadali ,druzstvo” a ndsledne vyhladdvali podl'a kategdrie obratu. Cribis.cz. Dostupné na:
https://www.informaceofirmach.cz/.
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

- Svaz Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev ¢ ept ,Obchod 2030” predstavuje

(ako zdujmové zdruzenie pravnickych osob: pocet  viziu dedinského obchodu pre dal$ie

zamestnancov: 13 033; pocet clenov: 104 038; pocet
predajni: 2459; obrat: 33 mld. K¢ Clenské druZstva
vystupuju pod spoloc¢nou znackou COOP, ktora
je tak najvacSou siefou predajni potravin v CR
(COOP TUTY, COOP TIP, COOP TERNO
a COOP DISKONT: viac nez 400 predajni). Svaz

desatrocdia:

vlastna vyroba elektrickej energie
(COOP previdzkuje viac ako 100 soldrnych
elektrdrni)

ﬁsporné technolégie (LED osvetlenie, nové
technoldgie chladenia)

samoobsluzné systémy, platobné

terminély (nizsie ndklady na persondl, moznost'

financénych a postovych sluZieb)
e vydajné boxy a rozvoz
8 strednych odbornych $kol, manazérsky institat

¢eskych a moravskych druzstev prevadzkuje tiez

rozsirenie sortimentu e-shopu
alebo mobilného virtualneho operatora COOP e

Mobil. *

podaj lokalnych produktov

kaviarne

- Zemédélsky svaz Ceské republiky.®

3.3 Francuzsko

Legislativa:

e zakon ¢. 47-1775 z 10. septembra 1947, ktorym sa ustanovuje Statat spoluprace
(vSeobecny zakon)3!

e okrem referenc¢ného legislativneho rdmca maju druzstva Specifické zakony a pravidla pre
kazda kategériu druzstiev (¢l. 2 zakona),?> napr. polnohospodarske druzstva
(poI'mohospodarsky zakonnik), obchodné druzstva (obchodny zakonnik), druzstevné
banky (finan¢ny zakonnik)>

Uplatiiuje sa tiez prdvo obchodnyjch spolocnosti (Obchodny zdkonnik) v pripade, ak nie je nieco uvedené vo vseobecnom

zdkone (o statiite spoluprdce).

Druzstvo je spolocnost tvorena niekolkymi ['ud'mi, ktori sa dobrovolne spojili, aby uspokojili svoje
hospodarske alebo socidlne potreby spoloénym usilim a vytvorenim potrebnych prostriedkov.
Svoju ¢innost vykonava vo vsetkych odvetviach I'udskej ¢innosti a reSpektuje nasledovné zasady:
dobrovolné a otvorené clenstvo, demokraticka sprava veci verejnych, ekonomicka tcast svojich

¢lenov, vzdelavanie svojich ¢lenov a spolupraca s inymi druzstvami®:

7e

- Minimélny pocet ¢lenov sa odvija od formy, ktort si druZzstvo zvoli (s.r.0. 2 osoby, a.s. 7 0sob).
- Zakladné imanie v pripade s.r.o. formy druzstva nie je stanovené, v pripade a.s. je minimalne 37 000 EUR.

- Zékladny dokument st stanovy.

50 DACR publikacia. Dostupné na: https://dacr.cz/soubory/16460478040081.pdf

51 Zakon €. 47-1775 z 10. septembra 1947, ktorym sa ustanovuje statut spoluprace. Dostupné na:
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000684004

52 COOPFR: Législation. Dostupné na: https://www.entreprises.coop/legislation

53 Zoznam je na stranke: https://www.entreprises.coop/lois-particulieres-des-cooperatives

54 C1. 1 z&kona & 47-1775 z 10. septembra 1947, ktorym sa ustanovuje Statut spolupréce. Dostupné na:
https://www legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000684004
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

- Druzstvo zodpoveda celym svojim majetkom. Je povinné alokovanie 15 % z prebytku druZzstva na
zakonnu rezervu.

- Organmi druZstva su clenska schodza, riaditel/predstavenstvo a iné organy (napr. dozorna rada)
podla pravnej formy a volby struktury.

- Rozozndvame rozne typy druZstiev, vztahuji sa na ne osobitné pravne predpisy (napr.

polnohospodarske, obchodné, financné).

Z analyzy ICA5 vyberame:

Jednym z klItacovych prvkov definicie druzstva je jeho kvalifikacia ako spolocnosti. Volba
zakonodarcu bola ¢isto prakticka: ponechat zauzivany stav® a reflektovat na preferenciu druzstiev
zvolif si Struktiru o organizacii a riadeni subjektu. Blizsiu Specifikaciu priniesol zakon o socialnej
a solidarnej ekonomike®, ktory zadefinoval ciel druZzstiev: podpora clenov a uspokojenie

ekonomickych alebo socialnych potrieb ¢lenov.

KedZe druzstva sa spolocnosti, st zapisané do obchodného registra. Svojou registraciou ziskavaju
pravnu subjektivitu. Nakolko legislativny ramec o poziadavkach na vytvorenie druzstva mldi, je
uplatniteIné pravo obchodnych spolocnosti, napr. vypracovanie stanov, registracia Statutdra
dafiovym turadom, priprava potrebnej dokumentacie pre samotné zaregistrovanie druZstva.

Nasledne je ale potrebné dbat na rozdiely v pripade niektorych typov druZzstiev.

Rozdiely pri registracii vybranych druzstiev:

- pri polnohospodarskych druzstivach je potrebné osobitné povolenie od NajvysSej rady pre
polnohospodarsku spolupracu, ktora zistuje stilad s povinnymi zasadami;

- namorné druzstva su zapisané do zoznamu vedenym prislusSnym spravnym organom za podmienok
stanovenych vyhlaskou po vyjadreni Najvyssej rady pre spolupracu.

- pracovné (robotnicke) vyrobné druzstva st povinné poskytnut inspektoratom prace vsetky podklady,

ktoré im umoznia overit, ¢i funguja v stlade so zakonom.

Pokial ide o minimdlny pocet clenov, vseobecné druzstevné pravo toto opat neriesi, a v dosledku
toho sa uplatriuje pravo obchodnych spolo¢nosti. Ak si zaujemcovia zvolia pre svoje druzstvo
pravnu formu spolocnosti s ru¢enim obmedzenym, potom je potrebny pocet ¢lenov 2, pricom pre
akciovu spoloc¢nost je potrebny pocet ¢lenov 7 (s vynimkou osobitnych pripadov, v ktorych sa tento
pocet znizi na 2, napr. niektoré typy polnohospodarskych druzstiev ako druzstva so spolo¢nym

vybavenim a chov dobytka). Jednoclenné druzstvo nemoZze vzniknut.

V pripade prijimania novych ¢lenov je tu zaujimavy jeden aspekt (samozrejme plati, Ze novi

¢lenovia su vitani a druzstvo je otvorené vsetkym), ktory sa nachddza v osobitnych zakonoch pre

5 COOPs4dev: Legal framework analysis. National Report of France. Dostupné na:
https://coopsddev.coop/sites/default/files/2021-09/France%20Legal %20Framework%20Analysis%20National %20Report.pdf
5 Pozn. Predchddzajiice zdkony z 20. storocia sa odvoldvali na pravo obchodmyjch spolocnosti, a to i napriek tomu, Ze existuje rozhodnutie
kasaéného stidu, ktorym kvalifikoval druZstevnii banku ako zdruZenie , caisse rurale de Manigod”.

57 Pozn. Zikon o socidlnom a soliddrnom hospoddrstve z 31. jiila 2014 je postaveny na zdsaddch demokratického riadenia, kolektivneho alebo
spolocenského tiZitku projektu, rozmanitosti zdrojov a individudlnej neziskovej ¢innosti hospoddrskeho subjektu. Dostupné na:
https://www.economie.gouv.fr/leconomie-sociale-et-solidaire
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

polnohospodarske a remeselné druzstva, a to ustanovenie skiSobnej doby pre kandidatov na

¢lenov, aj ked sa v praxi vSeobecne nedodrziava.

Co sa tyka hlasovacich prdv clenov, zasada ,jeden Clen, jeden hlas” je uvedena vo vSeobecnom

zakone. Osobitnym zakonom je vSak umoznené od tohto pravidla sa odchylit.

V pripade polnohospodarskych druzstiev moézu stanovy predpisat clenom viacnasobné hlasovacie prava.
Kritéria, na zaklade ktorych mozno ziskat viacnasobné hlasy, s Specifické: bud ddlezitost ekonomickych
aktivit ¢lena v druzstve, alebo kvalita zapojenia clena v druzstve,...

Najvyssim organom druzstva je clenska schodza. Vo vztahu k organu zodpovednému za spravu
druzZstva sa platné ustanovenia lisia v zavislosti od toho, ¢i si druZstevnici pre svoje druzstvo zvolia
formu:

a) spolocnost' s rucenim obmedzenym, kde vedenie vykonava jeden alebo viaceri riaditelia, ktori
zastupuju druzstvo pred tretimi osobami. Voli a odvoldva ich clenska schodza. Ak ma
druzstvo viac ako 20 clenov, ¢lenska schodza voli dozornu radu, ktord v tomto pripade
vytvara dvojstupriovu Struktaru riadenia;

b) akciovii spolocnost, kde sa moézu rozhodnut pre jednostupnovu alebo dvojstupniova
Strukturu riadenia:

a) jednostupniovu Struktaru riadi predstavenstvo, ktoré menuje predsedu so Sirokym
suborom pravomoci. Predseda je zodpovedny za zastupovanie druZstva.

b) dvojstupriovu Struktaru riadi predstavenstvo, ktoré nominuje dozorna rada a voli
Clenskd schodza. Predstavenstvo mda rovnaké pravomoci ako predseda
jednostupniovej struktury.

V praxi maju francuzske druzstva tendenciu vybrat si jednostupniovu struktaru.

Ak je druzstvo zalozené ako s.r.0, nie je povinné mat zdkladné imanie. Pri a.s. je zakladné imanie na
zaloZenie 37 000 EUR (na zaloZenie staci vSak polovica, pociato¢né imanie: 18 500 EUR). Pokial ide
o Specidlne zdkony, prislusné ustanovenia maju tendenciu zaviest minimalnu hodnotu podielu
alebo minimalny pocet podielov ako poziadavku na ¢lenstvo. Takéto ustanovenia sa priklanaju k

logike fixného kapitalu tendenciou vyzadovat len vel'mi nizky objem kapitalu.

Robotnicke druzstvo zaloZené ako s.r.o.. hodnota druzstevného podielu medzi 1524 az 76,22 EUR
a v dvojclennom minimalne zakladné imanie 30,48 EUR (clanok 1 dekrétu 79-67, 18. janudra 1979);

Remeselné druzstvo: minimalna vyska kazdého podielu 15 EUR a v dvoj¢lennom minimélne zakladné imanie 30
EUR (cl. 11, L. 83-657, 20. z jula 1983 a dekrét 84-251, 6. aprila 1984).

Polnohospodarske druzstvo: minimalna vyska kazdého podielu 1,50 EUR; v sedem¢lennom je minimalny kapital
10,50 EUR (¢l. R.523-1 zdkon o vidieku a namornictve). V praxi je hodnota podielov polnohospodarskych
druZzstiev vyrazne vyssia nielen z finan¢nych dévodov, ale aj v dosledku ¢l. L. 521-3a vidieckeho a ndmorného
zakonnika, ktory stanovuje, Ze pocet podielov je primerany c¢innosti clena v druzstve.

Podla ¢l. 16 vSeobecného zakona musi byt 15 % z prebytku druzstva vyclenenych na tvorbu
zikonnej rezervy.
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Na to, aby si druzstva zachovali zasady, na ktorych st zalozené, sluzi tzv. hodnotenie druzstva,
ktoré predpoklada zakon ¢. 2014-856 o socidlnom a solidarnom hospodérstve aje povinné pre
vSetky typy druzstiev. Nejde o audit, ale o kritické a analytické preskumanie organizacie
a fungovanie druzstva s ohladom na druzstevné principy (preskiimanie nepredstavuje tictovny
prehlad alebo certifikaciu uctov a 1isi sa od analyzy, ktora by sa obmedzovala na hlavné

ukazovatele riadenia a finan¢nu bilanciu).?

Francuzske coopérative v ¢islach

Model franctuzskych druzstiev je povazovany za jedinecny.” Nielen z doévodu komplexnosti
legislativy (ktora sa moze zdat dokonca neprehladnd, kazdy sektor upravuje iny predpis), no
najma z dovodu tspechov franctizskych druzstiev v medzinarodnom porovnani. Tie st z hladiska
obratu svetovymi lidrami a predstavuju 25 % celkového obratu najlepsich 100 druzstiev. Tri hlavné
odvetvia, v ktorych dominuju st polnohospodarstvo — potravinarstvo, obchod a bankovnictvo. ¢

e Franctzsko vynika poctom druZstiev a ich diverzitou, ktoré st schopné generovat objem vo vyske
HDP krajin ako Dénsko alebo Irsko.

e 1 z3 franctizskych obc¢anov je ¢lenom aspon jedného druzstva, pokryva 27,5 miliéna clenov. S 1,3
miliéna zamestnancami sa druzstevny sektor povazuje za vyznamného zamestnavatela. Druzstva
su §ité na potreby obcanov, ich ucast na verejnom Zzivote a zaujmové oblasti su schopné vyhoviet
takmer vSetkym.

e Takmer kazdy den vznikne vo Franctzsku 1 druzstvo.®!

Zaujimavé su v sektore franctizskeho druzstevnictva banky. Napriklad Crédit Agricole, BPCE, Crédit
Mutuel sa pravidelne umiestiiuji na poprednych prieckach v porovnani 300 najvacsich druzstiev na

svete (hodnotenych ICA) a sti povazované za nenahraditelnych partnerov verejnych organov:

- ide obanky univerzalne (maloobchodny sektor/spotrebitel, finan¢né a investicné bankovnictvo).
Patria ¢lenom, zachovavaju si vSetky principy druzstva, su clenmi riadené. Za tispechom tychto bank
stoji efektivne zapojenie zastupitelskej demokracie, zapojenie c¢lenov do vyborov, komisii
a pracovnych skupin, iniciativa a zodpovednost vykonnych riaditefov aich timov reSpektujtc
povodny zémer, zachovat rozhodovanie clenov a uvedomovat si mandat, ktory im bol clenmi
zvereny (vediem spoloénost v prospech ¢lenov). Dalimi spoloénymi menovatelmi st alokacia
vyznamnej Casti ziskov do rezerv, nedelitelnost rezerv a princip absolttnej neobchodovatelnosti
akcii (a tak akcie nemozu byt pouzité na Spekulativne transakcie);

- prezili viaceré celosvetové krizy atrhové otrasy vdaka zachovaniu jednoty ich historickych,
socialnych, kultirnych ahospodarskych cielov, fyzickej a psychickej blizkosti kich ¢lenom
a regiénom, finanénému zdraviu (alokdcia zarobkov do rezerv nad 80 %) a kultrnej a socialnej
zodpovednosti (vnimajlc problémy regiénov a schopnost odpovede na ich potreby);

- efektivne reagujui na nové vyzvy: reguldcie, socidlne siete, digitalizaciu, smart-technolédgie (spojenie
sa sinymi hraémi vo svete ochrany uctov, elimindcia rizika podvodov a zneuZitia, aktivne

investovanie aj do start-upov, oslovenie Sirokého okruhu potencialnych klientov).¢?

% CoopFR: Révision Coopérative. Dostupné na: https://www.entreprises.coop/revision-cooperative

% CoopFR: Comparative study of the French, European and World top 100 cooperative enterprises. Dostupné na:
https://www.entreprises.coop/system/files/inline-files/comparative-study-top100-ENG-OK.pdf

60 Tamtiez.

61 PFLIMLIN, E.: The French Cooperative: a powerful model, a model for the future. Dostupné na: https://www.iru.de/wp-
content/uploads/2020/06/RaiffeisenToday Chapter5 Frankreich.pdf

62 Tamtiez.
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druZstva

Vo Francuzsku je podla udajov zroku 2022 evidovanych 22600 druzstiev,%® pricom Narodné
observatoérium socidlneho a solidarneho hospodarstva za rok 2023 uvadza 23 880 druzstiev (12 %

pracovnych miest = 313 239 pracovnych miest).*

Ciastkové dita z roku 2023 k SCOP a SCIC druzstvim: 4495 SCOPS a SCIC druzstiev, 84 294 pracovnych miest (od
2 do 5 % ndrast oproti roku 2022) a obrat 9,4 miliardy EUR (10 % ndrast oproti roku 2022). 5-rocnd miera preZitia sa
nadalej zvy3uje, v roku 2023 je to 79% pre druZstvd hnutia v porovnani so 61% pre vsetky franciizske spolocnosti (zdroj

INSEE). Tito miera je v porovnani s rokom 2022 vyssia o 3 body, ¢o nadalej ilustruje silu druZstiev.®

Pocas 20. storocia druzstevny model sprevddzal a stimuloval modernizdciu a vyjvoj franciizskeho polnohospoddrskeho
modelu. V sti¢asnosti 3 zo 4 pol'nohospoddrov patria aspori k jednému z 2 200 pol'nohospoddrskych druzstiev pritommnych
vo Franciizsku. Predstavujii 40 % franciizskeho agropotravindrskeho obratu a 190 000 platenych pracovnych miest.®

3.4 Holandsko

Legislativa:
e Obciansky zakonnik®” (hlava III, ¢l. 53 a nasl.)

Druzstvo je spolocenstvo (zdruzenie) zaloZené ako druzstvo notarskou zapisnicou. Podla stanov
musi mat za ciel zabezpecovanie niektorych hmotnych potrieb svojich ¢lenov na zaklade inych
dohod ako poistenia®®, ktoré s nimi uzatvori v rdmci podnikania, ktoré na tento ticel vykonava

alebo vykonavala v ich prospech.

e Minimalny pocet clenov nie je stanoveny, na zalozZenie s vSak potrebné 2 osoby.

e Zakladné imanie nie je stanovené.

e Obchodné meno musi obsahovat oznacenie , druzstvo”. Nazov pravnickej osoby musia byt na konci
uvedené U.A, B.A.,, W.A.

e Zikladny dokument st stanovy.

e Drusstvo zodpoved4d celym svojim majetkom. Clenovia rudia len vtedy, ak ide o formu
zodpovednosti, ktora to predpoklada.

e Organmi druzstva su ¢lenskd schodza, predstavenstvo; (niekedy) dozorna rada a dalSie organy
podla stanov.

e Rozoznavame aj tzv. velké druZstvo, ktoré povinne zriaduje dozornu radu.

Dve bezné formy druzstva su:

6 CoopFR: Panorama Des Entreprises Coopératives. Dostupné na: https://www.entreprises.coop/system/files/inline-
files/CoopFR-Panorama 2022 1.pdf a https://start.lesechos.fr/societe/economie/qui-connait-limportance-economique-des-
cooperatives-8-chiffres-pour-comprendre-1412751#:~:text=22.6000,nombre%20de%20coop%C3%A9ratives%20en%20France.

¢ Avise: Chiffres clés de I'ESS en France. Dostupné na: https://www.avise.org/comprendre-ess/economie-sociale-solidaire-ess-
contexte

65 Les SCOP: Chiffres clés 2023. Dostupné na: https://www.les-scop.coop/chiffres-cles-
20234#:~:text=Chiffres%20cl%C3%A95%202023&text=Aujourd %27hui %20avec %204 %20495,est %20plus %20que%20jamais %20possible.

% Vie Publique: Rapport d'information (...) sur le secteur coopératif dans le domaine agricole. Dostupné na: https://www.vie-
publique.fr/rapport/284071-secteur-cooperatif-dans-le-domaine-agricole

7 Obciansky zakonnik (Holandsko). Dostupné na: https://wetten.overheid . nl/BWBR0003045/2024-01-01

8 Pozn. Na to sliZi vzdjomnd poistovria, upravend clanku 53 v odseku 2 holandského Obcianskeho zdkonnika.
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

- obchodné druzstvo (bedrijfscodperatie): podporuje obchodné zaujmy svojich ¢lenov v urcitych
oblastiach, napr. obstaravanie alebo reklama. Znamym prikladom obchodného druzstva je
FrieslandCampina (velké mliekarenské druzstvo);

- podnikatel'ské druzstvo (ondernemerscodperatie): je idedlne pre samostatne zarobkovo ¢inné
osoby bez vlastnych zamestnancov a umoznuje im robit na projektoch, ktoré by sami
nezvladli (zdkaznik ma jedint kontaktnt osobu a véésiu istotu, ze projekt bude dokonceny
vcas). Podnikatel'ské druzstvo je idedlne pre malych podnikatelov a/alebo kratkodobé
sucinné podnikanie.

Pri zaloZeni je nevyhnutné kontaktovat notara, ktory vypracuje listinu o zalozeni druzstva a zapise
druzstvo do obchodného registra. Na zalozenie nie je potrebny pociatocny kapitdl. Je vSak potrebné
zaplatit notarske trovy (od 500 do 1000 EUR), jednorazovy registracny poplatok a administrativne
néklady. Clenovia sa podielajti na zriadeni druZstva a prevadzkovych nakladoch. DruZstvo musi
predlozit ictovnu zavierku. Priemerné ro¢né administrativne naklady sa pohybuja od 600 EUR do
1 800 EUR. VSetci spolocnici st zapisani v obchodnom registri.

Clenovia zvycajne nerucia za dlhy druZstva, ale existuja aj vynimky, napr. zlé hospodarenie,
nedbanlivost alebo nezapisanie druzstva do obchodného registra bez ohladu na formu.
V podmienkach holandského prava je vSak mozné zriadit aj druzstvo, ktorého clenovia za neho
budu rudit ciastocne alebo tplne:

- U.A.: ¢lenovia s vyliicenou zodpovednostou (nerucia za Ziadne dlhy druZstva);

- B.A.:druzstvo s rucenim obmedzenym (¢lenovia rucia za dlhy do dohodnutej vysky);

- W.A.: ¢lenovia s plnou zodpovednostou (rovnako a spolocne zodpovedni za dlhy druzstva).

V pravnych vztahoch musia druZstva pouZivat cely nazov s koncovkou®. V pripade B.A. alebo
W.A,, rada musi kazdy rok predlozif zoznam svojich ¢lenov obchodnej komore. Veritelia tak vedia,
od koho si mézu narokovat svoje peniaze.

DruZstvo je zloZené z ¢lenskej schodze (valné zhromaZdenie; vSetci maju hlasovacie prava)”, ktoré
vymenuje predstavenstvo. Predstavenstvo ma oprdvnenie uzatvarat dohody so svojimi ¢lenmi
a v ich prospech.

Ob¢iansky zakonnik rozlisuje velké druzstva, hoci ich vo svojej dikcii nedefinuje, ale uklada im
zriadit dozornt radu. Ide o druzstvd, ktoré podliehaju tzv. Strukturalnemu rezimu. Takéto
druzstva (ako aj iné velké spolo¢nosti) musia predlozit vyhlasenie do obchodného registra
obchodnej komory, Ze:

- ich zédkladné imanie spolu s rezervami podla stvahy s vysvetlivkami predstavuje najmenej

16 miliénov EUR (limit na rok 2022);
- spolocnost zriadila zamestnaneckt radu podla zdkona o zamestnaneckych radach;
- spolocnost a jej zavislé spolocnosti spolu zamestnavaju v Holandsku najmenej 100 I'udi.”

Pri zruSeni druzstva je potrebné formalne rozhodnutie ¢lenskej schodze. Druzstvo zanika
zaplatenim vsetkych nesplatenych dlhov.”

6 Wet & Recht: Codperatie. Dostupné na: https://www.wetrecht.nl/cooperatie/

70 Pozn. Zaujimavostou je, Ze od 1. janudra 2025 bude mozné organizovat’ plne digitdlne valné zhromaZdenie.

7t PKF Wallast: Structuurregime. Dostupné na: https://www.pkfwallast.nl/legal/structuurregime/

72 Business.gov.nl: Cooperative. Dostupné na: https://business.gov.nl/starting-your-business/choosing-a-business-
structure/cooperative/. BliZsie informdcie o zamestndvani, zdaneni a podobne je mozné ndjst aj na stranke obchodnej komory:
https://www.kvk.nl/starten/de-cooperatie/
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

Holandské cooperatie v cislach

Podla vyskumu Narodnej druzstevnej rady (NCR)”® druzstva v Holandsku vyznamne prispievaju
ekonomike, st aktivne v ¢oraz vacsom pocte hospodarskych odvetvi a spolupraca sa uskutocniuje
aj vo verejnej sfére.

e tvoria 18 % HDP a zamestnavaju viac ako 150 000 pracujicich.

e maju viac ako 25 miliénov clenov.

e v priemere kazdy obyvatel Holandska je clenom aspon 1 druzstva.

Z top 100 ICA vedie Achmea s najvyssim obratom (20 miliard EUR) a najvacsim poctom clenov (10
milionov). Nasleduje Rabobank, poistoviia VGZ, FrieslandCampina a CZ Group. Rabobank je
najvacsim zamestnavatelom a ma takmer dvakrat viac zamestnancov ako druha mliekarenska
spoloc¢nost FrieslandCampina. Vacsina druzstiev v top 100 pdsobi v poInohospodéarskom sektore.
Tradi¢ne su druzstva silne zastipené v polnohospodarstve a v poistovnictve.”

Tabulka ¢. 5: Pocet aktivnych druzstiev

odvetvia pocet aktivnych druzstiev
Vsetky ekonomické ¢innosti (celkovo) 3140
Obchodné hospodarstvo B-N, okrem K, vratane 95 1740
A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 90
B-E Priemysel (ziadne stavebnictvo) a energetika 420
B Tazba mineralov 5
C Priemysel 55
D Dodavka energie 355
E Vodarne a odpadové hospodarstvo 5
F Stavebny priemysel 70
GI Obchod, doprava a stravovanie 310
G Maloobchod 210
H Preprava a skladovanie 55
I Pohostinstvo 40
J Informacie a komunikacia 120
K Financné sluzby 220
L Prendjom a obchodovanie s nehnutelnostami 140
MN Obchodné sluzby 685
M Specializované obchodné sluzby 570
N Prenajom a iné obchodné sluzby 115
0O-Q Vlada a zdravotnictvo 330
O Verejna sprava a statne sluzby 5
P Vzdel4vanie 75
Q Zdravotna starostlivost a blahobyt 255
R-U Kulttrra, rekreacia, ostatné sluzby 765
R Kulttira, Sport a rekreacia 65
S Dalsie sluzby 700
T Doméacnosti 0
U Extrateritoridlne organizcie 0

zdroj: CBS
Zaujimavostou je, Ze neaktivnych a aktivnych druzstiev dokopy je takmer trojndsobne viac (okolo 9500, pricom aktivnych je
len tyjch, ktoré sii evidované v Statistike).

73 NCR: Het codperatieve landschap. Dostupné na: https://www.cooperatie.nl/informatie/het-cooperatieve-landschap

74 Tamtiez.
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

V Holandsku p6sobi od roku 1934 Centrum diskusie o druzstevnom podnikani v Holandsku
(NCR; tzv. Dom druzstva). Zacalo so zdruzovanim polnohospodarskych a spotrebnych druzstiev,

dnes medzi jeho clenov patria i vyrobné, bankové a iné typy druZstiev.”

Graf é. 3: Pocet druzstiev 2015 — 2023 (NL)

Druzstva Holandsko

3285 3170 3130 3140

2775 2825
2520 2640
2170 2410

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

zdroj: CBS

3.5 Japonsko

Legislativa:

e neexistuje ziadna vSeobecna regulacia druzstiev, existuju samostatné pravne predpisy
o druzstvach, ktoré sa Specialne venuju roznym druhom druzstiev regulovanymi r6znymi
ministerstvami; napr.:

- Zdkon o polnohospoddrskych druZstvich, 1947 — venovany polnohospoddrskym druZstvim a je pod
dohl'adom Ministerstva pol'nohospoddrstva, lesnictva a rybdrstva a Agentiry pre financné sluzby;

- Zdkon o spotrebnyjch druzstvdch, 1948 — venovany spotrebnym druzstvim a je pod dohl'adom Ministerstva
zdravotnictva, préce a socidlnych vect;

- Zdkon o rybdrskych druzstvich, 1948 — venovany rybdrskym druZstvdm a je pod dohladom Ministerstva
pol'nohospoddrstva, lesnictva a rybdrstva a Agentiiry pre financné sluzby;

- Zdkon o druZstvich malych a strednych podnikov, 1949 — venovany druZstvim malyjch a strednyjch
podnikov a je pod dohl'adom Ministerstva hospoddrstva, obchodu a priemyslu;

- Zdkon o druZstevnom bankovnictve, 1949 — venovany tiverovym druZstvim a je pod dohladom Agentiiry
pre financné sluzby;

- Zdkon o bankdch Shinkin, 1951 — venovany bankdm Shinkin Banks a je pod dohladom Agentiiry pre
financné sluzby;

- Zdkon o bankdch price, 1953 — venovany pracovnym bankdm a je pod dohl'adom Agentiiry pre financné
sluzby Ministerstva zdravotnictva, prdce a socidlnych veci;

- Zdkon o druZstvich pestovatelov tabaku, 1958 — venovany druZstvdm pestovatelov tabaku a je pod
dohl'adom Ministerstva pol'nohospoddrstva, lesnictva a rybolovu a Ministerstva financii;

- Zikon o druzstvdich vlastnikov lesov, 1978 — venovany druZstvdm vlastnikov lesov a je pod dohl'adom
Ministerstva polnohospoddrstva, lesnictva a rybdrstva;

- Zikon o banke Norinchukin, 2001 — venovany banke Norinchukin a je pod dohl'adom Ministerstva

pol'nohospoddrstva, lesnictva a rybného hospoddrstva a Agentiiry pre financné sluzby...

75 NCR: Huis van de codperatie. Dostupné na: https://www.cooperatie.nl/huis-van-de-cooperatie/
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

V Japonsku neexistuje definicia druzstiev, ale konkrétny zakon naznacuje ciele pripisané druzstvu
(vseobecne napr.: ma za ciel zlepsit produktivitu polnohospodirstva a zvysit' ekonomické a socidlne
postavenie farmdrov..., ¢im prispieva k rozvoju ndrodného hospoddrstva...; podporit rast..., priniest istotu
a zvelad ovat kaZdodenny Zivot...), v skratenej verzii je zalozené na principe maximalnej sluzby svojim

¢lenom a neziskovosti, musi pracovat pre clenov nie za ticelom zisku.

e  Minimalny pocet clenov sa li$i podla typu druzstva.

e Zakladné imanie nie je stanovené (okrem sektoru bankovnictva a poistovnictva).

e  Obchodné meno musi obsahovaf oznacenie ,, druzstvo”.

e Zakladny dokument st stanovy.

e Organmi druzstva su ¢lenska schddza, predstavenstvo, auditori.

e Rozoznavame aj tzv. druzstvo s viac ako 500 ¢lenmi, ktoré si moze zriadit zhromaZzdenie delegatov
(vybrani zastupcovia z ¢lenov).

e Tvori sa rezervny fond.

Specifické prvky druzstevného prava v Japonsku (vychiadzame zo spravy ICA)7:
Zakony o druzstvach v podstate zakazuju obchodovat s neclenmi, avsak existuju aj vynimky.

Napr. polnohospodarskym druzstvam je umoznené obchodovat s neclenmi az do vysky 20 % obchodov s clenmi
na prislusny obchodny rok v stilade so stanovami; zdravotné druzstva su tiez vnimané ako sledujtice vseobecné
zaujmy a mézu obchodovat s neclenmi az do vysky 100 % clenskych obchodov, ale nemaji povolené distribuovat
prebytky.

Spotrebné druzstva st organizované podla urcitej oblasti alebo zamestnania. St klasifikované ako chiiki seikyo
(druzstvo posobiace v oblasti stanovenej predpisom, tu m6zu byt clenmi len ti, ktori maja v oblasti bydlisko)
a shokuiki seikyo (druzstvo posobiace v institticii ustanovenej predpisom, tu moé6zu byt ¢lenmi zamestnanci).
Existuja hybridné druzstva, ako napriklad Toyota Cooperative, ktoré bolo pévodne zalozené na to, aby slazilo
zamestnancom a neskor rozsirilo svoju ¢innost na sluzby obyvatelom, ktori ziju v prilahlych geografickych

oblastiach.

Minimdlny pocet ¢lenov sa odliSuje. Napriklad v spotrebnom druzstve je pozadovany pocet
podporovatelov na ustanovujucom valnom zhromazdeni 300 a zanikne, ak sa pocet ¢lenov znizi
na menej ako 20. Minimalny pocet clenov v polnohospodéarskom druzstve je 15 a zanikne, ak pocet

¢lenov klesne pod 15.

Druzstva sa zakladajii na zdiklade sithlasu spravnych orginov, ktoré musia schvalit vznik organizacii
do 2 mesiacov od podania prihlasky s vynimkou niektorych pripadov. Druzstvo vznikd zdpisom na
okresnom tirade pre pravne zalezitosti podla hlavného sidla; neexistuje pre ne Specificky register.

Druzstvo musi vo svojom oficidlnom nazve zahrnut vyraz ,, druzstvo”.

Zakladné imanie nie je stanovené okrem druzstiev, ktoré vykonavaju bankovu alebo poistovaciu
¢innost (100 miliénov JPY pre primdrne druzstva; 1 miliarda JPY pre druzstevné federacie; 10

miliard JPY pre narodné federacie polnohospodarskych druzstiev). Kapital druzstva je variabilny.

76 COOPs4dev: Legal framework analysis. National Report of Japan. Dostupné na:
https://coopsddev.coop/sites/default/files/2021-06/Japan%20Legal %20Framework%20Analysis%20National %20Report.pdf
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Priklad: Zakladanie polnohospodarskych druzstiev a kvalifikdcia clena

Kvalifikacia clenstva v polnohospodarskom druzstve ma byt urcéena stanovami a zaroven clenom moze byt:

(1) Farmar, s vynimkou korporacie, ktora zvycajne zamestnava 300 alebo viac zamestnancov a s kapitalom
presahujticim 300 miliénov JPY,

(2) Fyzicka osoba, ktora ma adresu v oblasti polnohospodarskeho druzstva alebo ktora nadalej dostava od
druZzstva tovary a sluzby tykajtce sa jej podniku a moéze primerane vyuzivat zariadenia druzstva,

(3) PoInohospodarske druzstvo, ktorého vymera je rovnakad alebo cast vymery existujuceho
polnohospodarskeho druzstva,

(4) Polnohospodarska organizacia, ako je Noji Kumiai Hojin.

Clenstvo ako také pozostava z riadneho ¢lena (1), ktory méa plnohodnotné prava a pridruzeného ¢lena (2, 3, 4),
ktory nema hlasovacie pravo. V primarnom druZstve existuju korporatni clenovia, pricom povoleni st len
uZivatelia-¢lenovia (neexistuje Ziadne ustanovenie ani prax investorskych ¢&lenov). Clen mdZe svoje ¢lenstvo
kedykolvek ukoncit prevodom akcii. Prestava byt clenom v pripade smrti alebo rozpustenia a vyltcenia.
Vyltcenie moze byt voci clenovi uplatnené uznesenim na valnom zhromazdeni, ak ddjde k nevyuzivaniu
zariadeni druzstva na neprimerant dobu, neplneniu si povinnosti a poruseni ustanoveni stanov. Ak osoba ma
predpoklady stat sa ¢clenom a chce, druzstvo nesmie odmietnut bez riadneho dévodu a nesmie pridat tazsiu

podmienku ako pri predchadzajticchi ¢lenoch.

Polnohospodarskym druzstvam je umoznené vykonavat akiikol'vek ekonomicku ¢innost vratane bankovnictva

a poistovnictva v rovnakej organizacii ako viacucelové druzstva),...

Clensky prispevok nie je viazany ani nie je tmerny objemu transakcii s druzstvom.

Kazdy clen vlastni jednu alebo viac akcii, ale bude mat narok len na jeden hlas bez ohladu na ich
pocet. Clen mdze v sulade s ustanoveniami stanov hlasovat o vopred predlozenych konkrétnych
otazkach pisomnym hlasovanim alebo prostrednictvom splnomocnenia (splnomocnencom sa vsak
nemoze staf ten, kto nie je clenom alebo nepatri do spolocnej domdcnosti s ¢lenom). Clen moze

hlasovat elektronickym hlasovanim na zaklade ustanoveni v stanovach.

Clen mdze ukondit svoje ¢lenstvo na konci ktoréhokolvek obchodného roka tak, Ze to oznami

najmenej 90 dni vopred.

Systém riadenia sa sklada z valného zhromaZzdenia, predstavenstva a auditorov. V druzstve
s poctom clenov 500 a viac sa moZe konat zhromazdenie delegatov. Delegati si voleni spomedzi

¢lenov, pricom funkcné obdobie delegatov bude urcené v statate do 3 rokov.

Druzstvo musi mat najmenej pét riaditelov a dvoch auditorov. Jedna tretina alebo menej z pevne
stanoveného poctu riaditefov moZze byt zvolena aj z tych, ktori nie s ¢lenmi. Polnohospodarske
druZzstva prijimajice ¢lenské prispevky musia mat troch vykonnych riadite[ov vratane jedného
Specializovaného na bankovnictvo. Od 2015 Specialny zakon zavazuje polnohospodarske druzstva
volit viac ako polovicu z riaditelov z farmarov alebo tych, ktori maji praktické obchodné zruc¢nosti
napr. postacujuci je aj marketing. Funkéné obdobie funkciondrov urcia stanovy: najviac 3 roky
v polnohospodarskych druzstvach, kym v spotrebnych druzstvach je funkéné obdobie riaditelov
a auditorov 2 roky alebo 4 roky. Auditori st zodpovedni za dohlad nad vykonavanim funkcii

riaditela.
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

Polnohospodarske druzstva maja predstavenstvo a dozorny vybor. Vo federaciach polnohospodarskych
druzstiev vykonavajacich bankov alebo poistovaciu ¢innost a inych federaciach s 500 a viac riadnymi clenmi je
dozorny vybor povinne zriadovany. Sklada sa z viac ako 5 ¢lenov volenych na valnom zhromazdeni, z ktorych
jedna Stvrtina nemdze byt riadnymi clenmi. Rozhoduje o dolezitych veciach tykajtcich sa obchodnej ¢innosti
druzstva, voli riaditelov a zastupujtcich riaditelov a poveruje riaditelov na kazdodennt prevadzku v ramci
svojich rozhodnuti. V tomto smere je nadriadeny predstavenstvu.

Druzstvo vytvori povinny rezervny fond tvoriaci najmenej jednu desatinu prebytku hospodarenia
kazdého obchodného roka, kym nedosiahne vysku stanovenu jeho stanovami, najmenej jednu

polovicu celkovej vysky zakladného imania.

Vlada, ktora posobi ako agentura pre rozvoj vidieka, poskytuje polnohospoddarom pozicky
s nizkou urokovou sadzbou prostrednictvom druzstiev, ktora sa nazyva ,systémovy uver”. To je
aj jednou z hlavnych sluzieb poInohospodarskych druZzstiev: iver a poistenie pomahajtice rozvijat
agrarne projekty a priemysel. Aj druZzstvd mozu stimulovat druZstevny sektor poskytovanim
poziciek so systémom nizkych trokovych sadzieb a st vhodnejsie na dlhodobé prezZitie podniku

nez tie investorské.

Japonské kyoryoku-teki v ¢islach

Japonsko je zname svojou druZstevnou tradiciou. Podla oficidlne zndmych Statistik mozno uviest,
Ze v Japonsku je registrovanych okolo 42 000 druzZstiev (rok 2018 ICA: 42 000; rok 2024 — orientacne
Statisticky urad: 37 00077).

e  priblizne 1/3 japonskych domacnosti patri do druzstiev.

e druzstva pokracovali v rozsirovani svojich tspesnych operacii vo vysoko konkurencnych odvetviach
sluzieb v casoch stagnacie japonského narodného hospodarstva. Napriklad spotrebitelské druzstvo
Seikatsu Club trvalo rozsirilo svoje sluzby od roku 1980 na viac ako Stvrt miliéna ¢lenov uz v roku 2006.

e v podnikani sa uplatiuje holisticky pristup podporujtci udrzatelnt a konkurencieschopnu interakciu
medzi clovekom a ekosystémom s vysledkom, ako preukazali zdruZzenia rybarskych druZstiev, zvysenej
biodiverzity a produktivity a nasledne zdravsieho Zivotného prostredia a hospodarskeho ekosystému

(tzv. sato-umi: oblast, kde Zija Tudia = sato; more = umi).

Na ICA je napojena Japonska druzstevna rada, ale narodny spojovatel chyba. Pre druzstva a
pribuzné organizacie v SirSej digitdlnej ekonomike zacalo tato ulohu preberat konzorcium

Platform Cooperativism Japan (PCJ).”8

77 Pozn. ide o orientacny tidaj, ktory zodpoveda filtrovaniu vysledkov Statistického tiradu Japonska. MoZe véak ist o tidaj neaktudlny alebo
nepresny vzhladom na siroko koncipovanii legislativu a spdsob, akym sa druzstvd zapisujii. Budeme vychddzat z vidajov z roku 2018.

78 SAGER, M.: Cooperatives in Japan (Article Series): Part 3/4 — The Japanese Social Economy, Policymaking, and Co-operative
Governance. Dostupné na: https://mathias-sager.medium.com/cooperatives-in-japan-article-series-part-3-4-the-japanese-social-

economy-policymaking-and-9b3e5e905573
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Graf ¢. 4: Zastupenie typov druzstva v Japonsku
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e Narodna federacia zdruZeni polnohospodarskych druZstiev Zen-Noh zalozena v roku
1972 (3 miliony clenov, 12 500 zamestnancov, obrat 44,06 miliardy USD za rok 2016);

e robotnicke druzstva ako Womens’ Worker Cooperative (WWC), Koreikyo;

e spotrebné druzstva:

- Co-op Deli zalozené v roku 1992 (4,64 miliéna clenov), ktoré na pomoc pri optimalizacii

obchodnych procesov vyuziva umeltu inteligenciu, ktora zakaznikom automaticky

navrhuje optimalny sortiment tovaru na zdklade dopytu v minulosti (efektivnejsi

marketing);

- Narodna federacia univerzitnych druZstiev zaloZend v roku 1947 mala za ciel

dosiahnut rozsirenie socidlnych zariadeni na univerzitach; aktualne zastupuje viac ako

200 druzstiev s viac ako 1,5 miliénom ¢lenov. Univerzitné druzstva sltizia studentom

a zamestnancom v ramci knihkupectiev, obchodov so zmiesanym tovarom, kaviarni

a inych sluzieb.

7 JCA COQP: Cooperatives in japan. Dostupné na: https://icaap.coop/ICANew/President/assets/Cooperatives%20in%20]Japan-

Country%?20Brochure.pdf
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

3.6 Madarsko

Legislativny ramec:
o Obéiansky zakonnik® (Stvrta ¢ast, Druzstvo, Hlava XVI)
e Zakon X z roku 2006 o druzstvach®!

V tvode zakona o druzstvach st uvedené principy uznavané aj ICA (dobrovol'né a otvorené clenstvo,
kontrola demokratickych clenov, ekonomickd ticast clenov, autondmia a nezdvislost, vzdeldvanie, odbornd
priprava, informdcie, spoluprdca medzi druzstvami, zodpovednost za spoloCenstvo). Su tu upravené typy
druzstiev (napr. polnohospodarske, socidlne, pre dochodcov, studentské,...).

Druzstva st v zmysle Obcianskeho zdkonnika spolocenstva vznikajtice na principe zlucovania sa
a svojpomoci, ktoré prostrednictvom osobnej spoluprace a svojou ticastou na majetku vykonavaju

podnikatelsku ¢innost.

e  Minimalny pocet ¢lenov su 3 osoby. Pocet ¢lenov druzstva, ktori nie st fyzickymi osobami, nesmie
presiahnut 1/3 poctu ¢lenov.

e Zakladné imanie nie je stanovené.

e  Obchodné meno musi obsahovat oznacenie , druzstvo”.

e Zakladny dokument st stanovy.

e Druzstvo zodpoveda celym svojim majetkom. Clen nerudi za zavizky druzstva.

e Organmi druZstva st ¢lenska schodza, predstavenstvo a dozornd rada.

e Osobitné postavenie ma audjitor.

e Rozoznavame aj tzv. druzstvo s viac ako 500 clenmi, ktoré si moze zradit zhromazdenie delegatov

(vybrani zastupcovia z ¢lenov).

ZaloZenie druZstva musi byt oznadmené registracnému sudu do 30 dni od notarskeho overenia alebo
spolupodpisania stanov prislusnou osobou (notar, advokat). Ak zalozenie druzstva podlieha

uradnému povoleniu, ozndmenie sa vykona do 15 dni od prijatia povolenia.

Na prijatie stanov sa vyzaduje jednomyselné vyhlasenie vole najmenej 3 osob. To znamena, Ze
druzstvo musi mat asporn 3 clenov (novela z 2023 zaroven uvadza, ze ak pocet clenov druzstva
klesne pod 3, druzstvo musi v lehote 6 mesiacov prijat dostato¢ny pocet novych ¢lenov alebo

rozhodnut o zmene druZstva, zltceni, splynuti alebo zrudeni druZstva bez pravneho nastupcu).®

Zikladné imanie zakon nestanovuje, je uréené stanovami. Vklady kazdého ¢lena druZzstva nesmu
v pomere presiahnut 35 % zakladného imania. Vyska prispevkov ¢lenov, ktori nie st fyzickymi
osobami, nesmie presiahnut 1/3 zdkladného imania. V pripade socidlnych druzstiev nesmu

prispevky clenov, ktori nie st fyzickymi osobami, presiahnut 1/2 zakladného imania.

80 Obciansky zakonnik (Madarsko). Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2013-5-00-00
81 Zakon X z roku 2006 o druzstvach. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2006-10-00-00.31#CI

82 Z&kon XXXIV z roku 2023, ktorym sa menia a dopifiaju niektoré zakony tykajice sa druzstiev. Dostupné na:
https://mkogy jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2300034.TV
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Kazdy ¢len poskytne najmenej 30 % svojho finan¢ného prispevku v hotovosti a cely svoj vklad inak
ako v hotovosti v ¢ase podania Ziadosti o registraciu. Clen, ktory sa osobne neztcastiuje na

¢innosti druzstva, je povinny poskytnut cely svoj financny prispevok do podania ziadosti o zapis.

Umysel vystapit sa musi pisomne ozndmit spravnej rade. Medzi ozndmenim a ukonc¢enim ¢lenstva
musia uplynat 3 mesiace. Ustanovenie stanov, ktoré upravuje lehotu dlhsiu ako 3 mesiace, je

neplatné.

Clen alebo ¢lenovia druzstva, ktori maju spolu aspori 5 % hlasovacich prav, mézu kedykolvek

poziadat o zvolanie Clenskej schidze, pricom uvedie dovod a ucel.

Obciansky zakonnik stanovuje ¢lenskt schodzu (valné zhromazdenie), predstavenstvo, reguluje
tieZ postavenie dozornej rady druZstva (to sa musi skladat z troch ¢lenov) a auditora. Auditorom
druZstva nemoze byt clen, konatel, clen dozornej rady ani pribuzny tychto osob; nesmie byt
zamestnancom druZstva pocas trvania tohto vztahu a 3 roky po jeho zaniku. Povinnostou auditora
je riadne vykonat audit a na jeho zaklade vypracovat nezavisla spravu o tom, ¢i uctovna zavierka
druzstva je v stulade so zakonom a poskytuje pravdivy a verny obraz o majetku, financ¢nej

a prijmovej situdcii druzZstva a o hospodarskych vysledkoch jeho ¢innosti.®®

Madarské szovetkezet v ¢islach

Aktudlne je v Madarsku aktivnych 2682% druzstiev, z toho 403 je polnohospodarskych.

Graf ¢. 5: Pocet druzstiev HU (2015 - 2023)
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Pokles je badat aj pri polnohospodarskych druzstvach, v roku 2015 ich bolo 686, v roku 2023 iba
403. Naopak pri socidlnych druzstvach vychddzajic z analyzy zameranej na dopad socidlnych
druzstiev na pracovny trh v 10-rocnom referenénom obdobi od roku 2012 poukdzal na vzrast poc¢tu
socidlnych druzstiev z 80 v roku 2012 na 702 v roku 2015, a ndsledne az na 934 v roku 2021. Analyza

zaroven potvrdila, Ze zmena ich poctu bola sprevddzana vyznamnym nérastom poctu

8 Pozri Kapitola XLI a Kapitola XLII Obcianskeho zakonnika. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2013-5-00-00

8¢ KSH: Pocet registrovanych hospodarskych korporacii a podnikov nezapisanych do obchodného registra podla pravnych
foriem. Dostupné na: https://www.ksh.hu/stadat files/gsz/en/gsz0002.html

34


https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/en/gsz0002.html
https://njt.hu/jogszabaly/2013-5-00-00
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/en/gsz0002.html
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zamestnanych 0sob a pozitivnym vplyvom na zvysSovanie miezd. Vysledky ukazuji, ze dopad
legislativnych zmien zavedenych na zaciatku rokov 2010+, negativne trendy na pracovnom trhu
po krize a dotacie stvisiace so socidlnymi druzstvami boli velmi pozitivne na pocet socidlnych

druzstiev, pricom ich pocet sa zvysil viac ako desatnasobne.®

3.7 Nemecko

Legislativny ramec:
- zakon o pracovnych a hospodarskych druzstvach (GenG)3¢
- Obchodny zakonnik®”

ZdruZzenia neuzavretého poctu ¢lenov, ktorych ciefom je podpora Zivnosti (doslova nadobudania)
alebo hospodarskej ¢innosti svojich ¢lenov alebo ich spoloc¢enskych alebo kultarnych zaujmov
prostrednictvom spolo¢ného podnikania (druZstva) nadobuidaju prava , registrovaného druzstva”

podla zakona.

- Minimdlny pocet ¢lenov su 3 osoby. Pocet ¢lenov druZstva, ktori nie st fyzickymi osobami,
nesmie presiahnut 1/3 poctu ¢lenov.

- Zakladné imanie nie je stanovené.

- Obchodné meno musi obsahovat oznacenie , registrované druzstvo” alebo skratku ,eG".

- Zakladny dokument st stanovy.

- Drustvo zodpoveda celym svojim majetkom. Clen neruéi za zavizky druzstva

- Organmi druzstva su ¢lenska schodza, predstavenstvo a/alebo dozorna rada.

- Osobitné postavenie ma auditor.

- Rozoznavame aj tzv. druZstvo s viac ako 1500 clenmi, ktoré si moze zriadit zhromaZzdenie

delegatov (vybrani zstupcovia z ¢lenov).

Aj tu plati, Ze zakladnou myslienkou druzstva je vyuZzivat pozitivne interakcie zo zdruzenia
¢lenov. To ulahc¢uje dosiahnutie spolo¢nych cielov. V pripade druzstiev sa doraz nekladie na
dosahovanie zisku. Pre druzstva je ovela dolezitejSie podporovat clenov prostrednictvom

spolo¢nych obchodnych operacii.®

Druzstvo musi maf minimalne 3 ¢lenov. Zapisuje sa do registra druZstiev, nema stanoveny

minimalny kapital. Clenovia nerudia za druzstvo (za zavazky druzstva sa ruci veritelom len

8 Pozn. V roku 2007 Madarsko prostrednictvom grantového programu alokovalo prostriedky na zvysenie poctu socidlnych druZstiev.
Miestne virady mohli byt ich élenmi (Finta a Péla, 2020). Vo vyhldske z roku 2013 boli ku socidlnym druzstvdm pridané
robotnicke/zamestnanecké druZstvd, a tiez bola zdoraznend reguldcia osobnej ticasti a 1icasti na zdklade ¢lenstva. TaktieZ v roku 2019 zmena
priniesla tzv. ,Startovacie socidlne druZstvd”, ktoré musia byt zaloZené a previdzkované obcou (ako verejnym zamestndvatelom) a jednym zo
zakladatelov must byt osoba, ktord md pracovny vztah s touto obcou. Viac v analyze: Déniel, Z. A., Molnar, T., Porkolab, P. F. The role
of social cooperatives in hungary over The past ten years — from a regional labour market perspective. Dostupné na:
https://sciendo.com/it/article/10.2478/ers-2023-0015

86 Zakon o pracovnych a hospodarskych druzstvach (GenG). Dostupné na: https://www.gesetze-im-internet.de/geng/
87 Obchodny zakonnik (Nemecko). Dostupné na: https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/BINR002190897.html

8 Ministerstvo spravodlivosti Nemecka: Was zeichnet eine Genossenschaft aus? Dostupné na:
https://www.bmj.de/DE/themen/wirtschaft finanzen/handels gesellschaftsrecht/genossenschaftsrecht/genossenschaftsrecht artikel
.html#:~:text=Statistisch%20gesehen%20ist%20heute%20ca, von%20Unternehmen%20ist%20genossenschaftlich%20strukturiert.
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majetkom druzstva). Minimadlna vyska zavazku nie je predpisand. Nazov druzstva musi obsahovat

oznacenie , registrované druzstvo” alebo skratku ,,eG”.

Osoby, ktoré sa chct stat ¢lenmi druzstva po jeho zalozeni, tak m6zu urobit pisomnym vyhlasenim
o Clenstve. Pokial nie je v Stattite stanovené inak, povolenie udeluje valné zhromazdenie (alebo
zhromazdenie zastupcov). Zvycajne je mozné vystupit z druzstva az na konci finanéného roka.
Ako je uvedené v § 65 zakona vypoved mozno podat pisomne len na konci a¢tovného obdobia a
najmenej tri mesiace pred koncom tohto roka. Stanovy spolocnosti moézu stanovit dlhsiu
vypovednu lehotu, najviac vSak na pét rokov. V pripade druzstiev, v ktorych viac ako tri Stvrtiny
¢lenov su clenmi ako podnikatelia, mozu stanovy obchodnej spolocnosti stanovit vypovednu
lehotu az na desat rokov na ucely zabezpecenia financovania dlhodobého majetku pre
podnikatelov.

Organy su clenska schodza (valné zhromazdenie), predstavenstvo a dozorna rada.

Predstavenstvo a dozorna rada mozu byt zloZené len z clenov druZstva (zdsada samospravy).
Dozorna rada v pripade druzstiev s najviac 20 ¢lenmi nie je povinna (ak stanovy neurcuju vyssi
pocet, dozorna rada sa sklada z 3 0sob)¥. Predstavenstvo riadi podnikanie a zastupuje druzstvo
navonok. Kontroluje ho dozorna rada. Obe st volené valnym zhromazdenim, na ktorom su
zastapeni vSetci ¢lenovia a na ktorom sa napriklad rozhoduje o otazkach stanov a rozdelenia zisku
v stilade so zésadou ,jeden ¢len, jeden hlas”. Clenmi dozornej rady nesmu byt sticasne ¢lenovia
predstavenstva. Pri vaésich druzstvach, s viac ako 1500 ¢lenmi, mozu stanovy urdit, Ze ¢lenska

schodza sa sklada zo zastupcov clenov (schddza zastupcov).

Nevyhodou druZstva v Nemecku je viazanost na el svojpomoci a nie obchodny tucel, ako aj

rozsiahle t¢tovné a auditorské povinnosti, ktoré st podobné povinnostiam spoloc¢nosti.

Stanovy musia mat pisomnt formu a musia okrem iného obsahovat informacie o spolo¢nosti, jej
sidle, pripadnej povinnosti spolocnikov poskytnut dodatocné prispevky v pripade platobnej

neschopnosti a pravidlach zvolania valného zhromaZdenia. Stanovy musia tiez obsahovat:

1. sumu, do vysky ktorej sa kazdy ¢len moze zucastnit vkladmi (obchodny podiel), ako aj
platby z obchodného podielu, ktoré je kaZzdy clen povinny vykonat; tieto musia byt urcené

vyskou a ¢asom az do celkovej sumy najmenej 1/10 podielu;

2. vytvorenie zakonného rezervného fondu na krytie straty vyplyvajicej zo suvahy, ako aj
charakter tejto zostavy, najma cast ro¢ného prebytku, ktord sa ma ulozit do tejto rezervy a

jej minimalna vyska.

8 Pozn. Ak ide o druZstvo, ktoré je subjektom verejného zaujmu v zmysle § 316a vety 2 bodu 1 alebo 2 Obchodného zikonnika, clenovia
dozornej rady ako celku musia poznat odvetvie, v ktorom druzstvo pdsobi. Aspoii jeden ¢len musi mat odborné znalosti v oblasti tictovnictva
alebo auditu.

“Handelskammer Hamburg: Genossenschaftsrecht. Dostupné na: https://www.ihk.de/hamburg/produktmarken/beratung-
service/recht-und-steuern/wirtschaftsrecht/unternehmensgruendung-und-fuehrung/ueberblick-genossenschaftsrecht-1156912
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Stanovy moézu urcit minimdlne zdkladné imanie druzstva. Ak stanovy spolocnosti uréuju
minimalne imanie, vyplacanie ztictovacich aktiv sa pozastavi, pokial to znamenalo klesnut pod

toto imanie.

DalSou osobitnou értou je tiloha druZstevnych auditorskych zdruZeni. Ide o zdruZenia, zvycajne
registrované, ktoré pre druzstva vykonavaju audity pozadované zakonom. Kazdé druzstvo je
povinné byt ¢clenom takéhoto auditorského zdruzenia a byt nim auditované. Audity, ktoré sa maji
vykonat, zahfnaju predovsetkym Statutarny audit hospodarskej situacie a spravnosti riadenia.

Vykonavaja sa kazdorocne alebo kazdé dva roky v zavislosti od velkosti druzstva. %!

V pripade druzstiev, ktorych bilanénd suma presahuje 2 miliény EUR, sa audit musi vykonavat v kazdom
uctovnom obdobi.

Auditorské zdruzenia tiez ponukaju svojim clenskym druzstvdm poradenstvo v obchodnych,
pravnych a danovych otdzkach, a zohravaju dolezitu ulohu aj pri zdpise druzstva do registra
druzstiev (aby doslo k registracii, musi sa potvrdif, Ze druzstvo je prijaté do auditorského
zdruZenia a vyzaduje sa znalecky posudok). Okrem toho stanovy a kdpia osvedcenia o
vymenovani predstavenstva a dozornej rady musia byt zaslané registrovému sudu. Zapis do

registra druzstiev mozno vykonat aj prostrednictvom online v ramci notdrskeho online konania.”

Zaujimavé su ustanovenia o sankcidch a pokutach,” napriklad v pripade nepravdivého vyhlasenia
o pomeroch druzstva (napr. poistnd zmluva), ak niekto nezvola valné zhromazZdenie alebo ho
nezvola vcas (ak pri zostavovani roc¢nej suvahy alebo predbeZnej savahy alebo ak sa ma pri
zachovani riadneho uvaZenia predpokladat, Ze ide o stratu, ktora nie je kryta polovicou celkovej
sumy obchodného majetku a rezervnych fondov, predstavenstvo bezodkladne zvola valné

zhromazdenie), porusi oznamovaciu povinnost alebo ml¢anlivost.

Nemecké genossenschaft v ¢islach

Statistiky o druzstvach nie st tipIné®, hoci sa tvrdi, ze asi kazdy $tvrty clovek v Nemecku je clenom
jedného z takmer 7 000 — 8 000 druzstiev. S 23,5 miliénmi ¢lenov a viac ako 900 000 zamestnancami
su druzstva hybnou silou ekonomiky a spolocnosti. Niektoré z nich nemusia byt vzdy vnimané
ako druzstva — napriklad Volks-&Raiffeisenbanken, velké spolo¢nosti v maloobchodnom sektore,

poskytovatelia IT sluzieb alebo celostatne denniky.

91 Zakon o pracovnych a hospoddrskych druzstvach (GenG). Dostupné na: https://www.gesetze-im-internet.de/geng

92 Ministerstvo spravodlivosti Nemecka: Was zeichnet eine Genossenschaft aus? C. d.
93 Zakon o pracovnych a hospodarskych druzstvach (GenG). C. d.

9 GenoNachrichten: Liickenhafte deutsche Genossenschaftsstatistik. Dostupné na:
https://www.genonachrichten.de/2023/02/15/lueckenhafte-deutsche-genossenschaftsstatistik/
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Tabulka ¢. 6: Pocet druzstiev vo vybranych sektoroch

Kt pocet pocet clenov pocet obrat
sektor
druzstiev (v milionoch) zamestnancov (v miliardach)
bankovnictvo 772 18,2 135500 1145
Raiffeisen druzstva
(regiony, potraviny, 1729 1,5 109788 68
poInohospodarstvo)
drobné priemyselné
. . 1462 04 719203 175

komodity a sluzby
energie 847 0,2 1200 1
spotrebné druzstva

. 458 0,3 5000 1
a sluzby
bytové druzstva 1801 2,9 23002 5,8

zdroj: genossenschaften

Projekt vedeny profesorom Westermannom z Dortmundskej medzinarodnej $koly manazmentu
hodnotil najlepsie druzstvd v Nemecku. Obdobie pozorovania trvalo od 1. juna 2018 do 28.
februara 2019 a preskimanych bolo 4 358 druzstiev. Na tento ticel bolo pomocou Al vyuzitych
a analyzovanych 350 miliénov online zdrojov®. Konec¢né hodnotenie malo max. 100 bodov,
sledovali sa nielen z hladiska finanéného no i socidlneho dopadu. Toto hodnotenie v jednotlivych
sektoroch ziskali napriklad:

- CO.NET Verbrauchergenossenschaft eG (maloobchod),

- Pneu Service e.G. Kundendienstring Deutscher Reifenfachhéndler (automobilové sluzby),
- Bécker- und Konditoren Eisleben (pekarenské sluzby),

- Produktionsgenossenschaft des Bauhandwerks Vorwarts (stavebnictvo),

- Raiffeisen BHG Herzberg/Elster (stavebniny),

- Nordstadt braut! (alkoholické napoje),

- Vermogensverwaltungsgenossenschaft Rofdlau (financ¢né sluzby),

- AGRAVIS Forderungs- und Beteiligungs (polnohospodarstvo),...”

Zdruzenie nemeckych druzstevnych bank kazdorocne zverejiiuje zoznam najvacsich

druZstevnych instittcii 2023, pre porovnanie:

1. miesto: Deutsche Apotheker- und Arztebank (Apobank - 29,422 milidrd Euro)
10. miesto: Volksbank Raiffeisenbank (8,724 miliard EUR Euro)*”

9% Frankfurter Allgemeine Zeitung: Deutschlands beste Genossenschaften. Dostupné na: https://www.faz.net/asv/beste-

genossenschaften/
% Berichtsband zur Studie des F.A.Z.-Instituts: deutschlands beste Genossenschaften. Dostupné na: https://beste-
genossenschaften.de/wp-content/uploads/sites/24/2019/10/Gesamtranking-und-Methodenband-Beste-Genossenschaften.pdf

97 Private Banking Magazine: Nach Einlagen: Die Top 10 der grofiten Genossenschaftsbanken. Dostupné na:
https://www.private-banking-magazin.de/die-top-10-der-groessten-genossenschaftsbanken-volksbank-raiffeisenbank
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3.8 Polsko

Legislativa
e zakon zo 16. septembra 1982 Druzstevné pravo®

adalSie: zdkon o bytovych druZstvich®, zikon o ¢innosti druZstevnych bdnk, zikon o socidlnych druZstvdch, zdkon

o druzstevnyjch poistovniach tiverovych druzstvich,...

Druzstvo je dobrovolné zdruZenie neobmedzeného poctu osob s variabilnym c¢lenstvom
a variabilnym podielovym fondom, ktoré vykonava spoloénti hospodarsku cinnost v zaujme
svojich ¢lenov. Druzstvo moze vykonavat socidlne, vzdelavacie a kulturne aktivity v prospech

svojich clenov a ich prostredia.

- Minimalny pocet ¢lenov je 10 fyzickych os6b alebo 3 pravnické osoby. St osobitné druzstva, kde
su podmienky ¢lenstva fyzickych osdb nizsie (napr. polnohospodarske alebo socialne).

- Zakladné imanie nie je stanovené druzstevnym pravom.

- Obchodné meno musi obsahovat oznacenie , druzstvo” alebo skratku ,druzstevny”.

- Zakladny dokument st stanovy.

- Druzstvo zodpoveda celym svojim majetkom. Clen nerudi za zavazky druZstva.

- Organy druzstva su clenska schddza, rada pre dohlad, predstavenstvo. V pripade druzstiev, kde
je ¢lenska schodza nahradend schddzou zastupcov je organom aj schodza zastupcov.

- Zriaduje sa akciovy a rezervny fond.

- Posobi tu Narodna rada druzstiev.

Pocet zakladatelov druzstva nemodZze byt mensi ako 10, ak st zakladateImi fyzické osoby, a 3, ak
su zakladateImi pravnické osoby. V druzstvach produkcie polnohospodarstva pocet zakladatelov
fyzickych 0sdb nesmie byt mensi ako 5. Clenov musi byt rovnako. Osoby, ktoré planuju zaloZit
druzstvo (zakladatelia), prijimaja stanovy druzstva, potvrdzujic ich prijatie podpisom a volia
organy druzstva, ktorych volba podla stanov patri vSeobecnej schodzi alebo organizacnej komisii

tvorenej minimalne tromi osobami.

Clenom druzstva moze byt kazdd fyzickd osoba s plnou spdsobilostou na privne tikony, ktord splita poZiadavky
stanovené v stanovdch, pokial zdkon neustanovuje inak. Okrem toho mézu stanovy urcit pripady, v ktorych je povolené
clenstvo 0s0b s obmedzenou spdsobilostou na prdvne tikony alebo bez nej. Tieto osoby nemdozu byt clenmi riadiacich

orgdnov druZstva. Na valnom zhromaZdeni sa ziicastriujii prostrednictvom svojich prdvnych zdstupcov.

Clen druzstva je povinny uhradit vstupny poplatok a deklarované ¢lenské podiely v sulade
s ustanoveniami stanov. Clen druZstva sa podiela na kryti svojich strat do vysky deklarovanych
¢lenskych podielov. Clen druZstva nezodpoveda veritelom druZstva za svoje zavizky. Clen
druzstva moze vystupit z druzstva s vypovednou lehotou. Vypoved sa uskutoc¢ni pisomne,

vypovednu lehotu urcuju stanovy.

Druzstvo funguje na zaklade registrovanych stanov. Stanovy druzstva by mali uvadzat oznacenie

nazvu s pridanim slova ,spétdzielnia” (druzstvo) alebo , spotdzielczy” (druzstevny).

9 Druzstevné pravo (Pol'sko). Dostupné na: https://lexlege.pl/prawo-spoldzielcze/

99 Zakon o bytovych druzstvach. Dostupné na: https://lexlege.pl/ustawa-o-spoldzielniach-mieszkaniowych/
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O Parlamentny institit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Zaujimavostou zakona su:

e Kongres druzstiev: Ide o najuyssi orgdn celej druZstevnej samosprivy, ktory sa schddza kazdé 4 roky. Kongres
druzstiev zvoldva Ndrodnd rada druZstiev, ktord urcuje pocet, pravidld a postup volby delegdtov kongresu. Najuyssim
orgdnom druZstevnej samosprdvy je Ndrodnd druZstevnd rada. Ndrodnd druZstevnd rada md prdvnu subjektivitu a
posobi na zdklade stanov, ktoré stanovujil podrobné pravidld a postupy jej fungovania. Zdstupcovia najoyssich orgdnov
Stdtnej spravy a zdstupcovia auditorskych zdruzZeni sa mozu ziicastriovat na prdci orgdnov rady s hlasom poradnym
hlasom;

® trestnopravne ustanovenia (ktoré rozliSuju timyselné a neimyselné konanie)

- ak clen predstavenstva druZstva alebo likviddtor nepodd ndvrh na vyhldsenie konkurzu druzstva napriek
existencii podmienok oddvodriujiicich vyhldsenie konkurzu druZstva;

- ak clen alebo likviddtor v rozpore s ustanoveniami zdkona nepodriaduje druZstvo lustrdcii, alebo neposkytuje
lustrdtorovi vysvetlenia, ktoré nie sii v silade so skutocnostou, neumozZiiuje mu plnit si povinnosti alebo
nepredkladd prislusné dokumenty, neposkytne clenom druzstva lustracny protokol, nezvoldva clenskii schodzu,
schodzu zdstupcov alebo schodzu clenskych skupin, ktord predchddza schodzi zdstupcov, nepripravi vcas
dokumenty o rozdeleni druZstoa;

- ak Clen druZstva alebo likviddtor zverejni nepravdivé vidaje alebo ich predlozi orgdnom druzstva, Stitnym
orgdnom, clenom druZstva alebo lustrdtorovi, potrestd sa pokutou, obmedzenim osobnej slobody alebo odriatim
slobody az na 2 roky.

Druzstvo nadobtda pravnu subjektivitu zdpisom do narodného sudneho registra. Za ukony
vykonané v zdujme druzstva pred zdpisom do registra rucia osoby konajice do zdpisu druzstva
spolocne a nerozdielne vodi tretim osobam. Druzstvo ruéi za zavazky vyplyvajuce z tejto ¢innosti
po jeho registracii, ako aj za zavazky, ktoré mu vznikli. Osoby konajtce pred registraciou druzstva

su vSak vocéi nemu zodpovedné v sulade s ustanoveniami obcianskeho prava.

Organmi druZzstva st valné zhromaZzdenie, rada pre dohl'ad a predstavenstvo, a v druzstvach, kde
je ¢lenska schodza nahradena schodzou zastupcov, schodza zastupcov. Rada pre dohlad sa sklada
najmenej z troch clenov. Zlozenie a pocet ¢lenov predstavenstva urcuju stanovy. Stanovy
spolocnosti mozu ustanovit jednoclenné predstavenstvo, ktorym je prezident. Uplatiiuje sa zakaz

konkurencie a konfliktu zaujmov.

Kazdy ¢len ma jeden hlas bez ohladu na pocet vlastnenych akcii. Stanovy druzstva, ktorého clenmi
mozu byt len pravnické osoby, moézu urcit odlisné pravidlo na urcenie poctu hlasov, na ktoré maja
¢lenovia narok. Na zmenu stanov druZstva je potrebné uznesenie clenskej schodze prijaté 2/3

vacsinou hlasov.

Kazdé druzstvo je povinné podrobit sa lustracnej skuiske zakonnosti, hospodarnosti a spolahlivosti

celej svojej ¢innosti najmenej raz za tri roky a kazdoroc¢ne v obdobi likvidacie.

Hlavné vlastné zdroje vytvorené v druzstve su:
- akciovy fond vznikajuci z prispevkov z clenskych akcii, prispevkov na clenské akcie
z rozdelenia prijmu alebo z inych zdrojov uvedenych v osobitnych predpisoch;
- zdrojovy (rezervny) fond vytvoreny zo vstupného vkladu clenov, casti vseobecného
prijmu, majetkovych hodnoét prijatych bezodplatne alebo z inych zdrojov uvedenych v
osobitnych predpisoch. Zdrojovy fond sa znizuje o straty z likvidacie dlhodobého

majetku a ndhodnych strat.

Druzstvo vytvara aj dalie vlastné fondy stanovené v samostatnych stanovach a stanovach.
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druZstva

Organom prislusnym uverejiiovat oznamenia o druzstvach je ,druzstevny monitor“'® vydany
Narodnou druzstevnou radou, s vynimkou ozndmeni uverejnenych na zaklade osobitnych

predpisov o Sidnom dvore a Hospodarskom monitore.

V zdkone sii dalej upravené polnohospodirske, zamestnanecké (s podkategoriou druZstvd zdravotne postihnutych

a nevidiacich).

Pol'ské spoldzielnia v éislach:

Udaje sa podla oficialnej Statistickej rodenky'®! a informacii, ktoré st poskytnuté ICA a zo tatistik,
z ktorych vychadzal SBA liSia:

e 2019: ICA uvadza 8917; rocenka uvadza 11472

e 2022: SBA uvadza 7815; ro¢enka uvadza 11015

Predpokladdme, Ze ide o aktivne druZstvd (nizsi pocet) a registrované (vyssi pocet).

Graf ¢. 6: Pocet druzstiev podla Statistickej rocenky PL (2015 — 2022)

Druzstva Pol'sko

17561
11472 11203 11029 11015
2014 2016 2018 2020 2022 2024

zdroj: Stat.gov.pl

Druzstevné banky vedu spolu 6,9 miliona klientskych vkladovych tc¢tov a zamestnavaju viac ako
27,9 tisic zamestnancov, ¢o predstavuje viac ako 18 % z celkovej zamestnanosti v bankovom
sektore. Druzstva v rémci Ustredia Tudového a umeleckého priemyslu Cepelia propagujy,
popularizuja a distribuuja svoje vyrobky v sieti takmer 100 obchodov. PoInohospodarske vyrobné
druzstva hospodaria na ploche cca 250 000 ha polnohospodarskej pody. Jednoznacne prevlada
rastlinnd vyroba, vratane pestovania obilnin (az 70 % z celkovej produkcie). Dalej sem spadaju aj
skupiny polnohospodarskych vyrobcov, ktori moézu ziskat pausalnu finanéni podporu na
vytvorenie a prevadzku skupiny pocas prvych 5 rokov ¢innosti v zavislosti od obratu vyrobku
alebo skupiny vyrobkov, pre ktorti bola vytvorend. Druzstevné sporitelne a tverové druzstva
maju viac ako 1,8 miliéna clenov. V druZstvach so zdravotnym postihnutim je priblizne 82 %

zamestnancov zdravotne postihnutych lIudi s réznym stuprfiom zdravotného postihnutia.l®

100 KRS (Narodna rada druzstiev): Monitor Spétdzielczy. Dostupné na:
https://krs.org.pl/index.php?option=com content&view=article&id=79&Itemid=205

101 STAT.GOV.PL: Statistical Yearbook of the Republic of Poland 2023. Dostupné na: https://stat.gov.pl/en/topics/statistical-
yearbooks/statistical-yearbooks/statistical-yearbook-of-the-republic-of-poland-2023,2,25.html

102 KRS (Narodna rada druzstiev). Dostupné na: https://www .krs.org.pl/
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Najvacsie pol'ské druzstva z hladiska obratu (rok 2018)10:
- MLEKOVITA (mlie¢ne produkty): 950 miliénov EUR
- MLIEKPOL (mlie¢ne produkty): 900 milionov EUR
- Krakowski Bank Spotdzielczy (bankovnictvo): 600 milionov EUR.

V marci 2024 bola vytvorend Parlamentnd skupina pre druzstvd, v ktorom sa zisli poslanci a sendtori zaujimajiici sa o danii
problematiku. Cielom timu, ktory vznikol z iniciativy senditora Polskej republiky Waldemara Witkowského, je iniciovat
a podporovat aktivity na rozvoj druZstiev v Pol'sku, propagovat a Sirit poznatky o druzstevnych formdch riadenia, monitorovat
nové pravne predpisy zavedené v siroko chdpanej oblasti druZstiev, ako aj rozvijat vlastné riesenia v tejto oblasti. Preto poslanci
zhromazdeni v time cheii konat' na ochranu zdujmov druZstiev roznych priemyselnych odvetvi a vytvorenie zdkona v Pol'sku,
ktory by viedol k ich harmonickému rozvoju. Stretnutia sa zuicastnili aj zdstupcovia Ndrodnej druZstevnej rady. %

3.9 Spojené kralovstvo

Legislativa:
e zdkon o druzstvach a komunitne prospesnych spolo¢nostiach z roku 2014%

Zikon sa vztahuje na Anglicko, Wales a Skétsko, ale aj na niektoré spolo¢nosti v Severnom Irsku. Pozn. Skotsko je samostatnd

jurisdikcia a md vlastnii legislativu pre pravo obchodnych spolocnosti.

Hoci sa slovo ,druzstvo” dostalo do ndzvu zdkona (aj to az v roku 2014), definicia ako taka
v zékone absentuje. Jednym z dosledkov je nedostatok pravnej ochrany druzstva. Legislativa ani
neuzndava druZstvo ako formu podnikania, a tak zostava na obchodnej spolo¢nosti (vztahuje sa na
vsetky formy vratane s.r.o., a.s., spolo¢nost komunitného zaujmu a mnoho dalsich) rozhodnf sa,

¢i sa chce registrovat ako druZstvo.

Novwy precedens vytvorila legislativa vo Walese, ktord vo vseobecnosti viac podporuje druzstvd ako Anglicko, uzndva druzstvd

a vyzaduje ich podporu.1%

Ciasto¢nt definiciu mozno odvodit od podmienok registracie; aby bolo mozné zaregistrovat novu
spolo¢nost, zakladatelia musia registrovému organu (ECA) potvrdif, e spolo¢nost spiiia
podmienky na registraciu bud’ ako ,druZstvo v dobrej viere” alebo ako vSeobecne prospesné
zdruZenie na zéklade toho, Ze podnikanie tohto zdruZenia sa vykonava alebo sa ma vykonavat v

prospech komunity.

- Minimalny pocet ¢lenov st 3 osoby alebo 2 registrované spolocnosti.
- Z&kladné imanie nie je zdkonom stanovené (urcuju ho stanovy).

- Zakladny dokument st stanovy (nazyvaju sa pravidld).

103 KRS (Narodnd rada druzstiev): Spdtdzielczos¢ Polska. Dostupné na: https://www .krs.org.pl/images/PDEF-
KRS/Prezentacja KRS spotkanie z Ministrem 2018 12 12 final.pdf

104 KRS (Narodna rada druZstiev): Bola zriadena parlamentna skupina pre druzstva. Dostupné na:
https://krs.org.pl/?view=article&id=2087:powstal-parlamentarny-zespol-ds-spoldzielczosci&catid=11

105 Legislation.gov.uk: Co-operative and Community Benefit Societies Act 2014. Dostupné na:
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2014/14

106 COOPs4dev: Legal framework analysis. National report: United Kingdom: Dostupné na:
https://coopsddev.coop/sites/default/files/2020-12/UK%20Legal %20Framework%20Analysis%20National %20Report.pdf
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

- Obchodné meno nemusi obsahovat slovo druzstvo. Ak ho chce spolocnost pouzivat, je potrebné
splnit podmienky stanovené pravnymi predpismi.

- Druzstvo zodpoveda celym svojim majetkom.

- Organmi druzstva su clenska schddza, predstavenstvo alebo vedenie (tzv. vybor).

- Uplatiiuje sa zakaz konkurencie.

- Pre clenstvo sa vyzaduje vstupny vklad v zmysle stanov.

Kedze druzstvo moze byt zaregistrované s pouzitim mnozstva réznych pravnych struktir vratane
roznych typov spolocnosti, neexistuje komplexny register vsetkych subjektov, ktoré by mohli byt
definované alebo by sa mohli prezentovat ako druzstva (niektoré budu zahrnuté v obchodnom

registri a niektoré vo vzajomnom verejnom registri).!%”

Neexistuje Ziadna tprava prijimania novych ¢lenov (podmienky st Specifikované v stanovach);

primerane sa dodrziava zasada otvoreného ¢lenstva.

Predpoklada sa, Ze zdsada ,jeden clen jeden hlas” je vo vSeobecnosti vyZadovana registratorom,

hoci z usmernenia je tiez jasné, Ze registrator uznava roznorodost druzstevnych podnikov.

Vyhrada k organizacnej $trukture je priamo v zdkone. Clenovia si volia vybor alebo radu, ktora
bude riadit spolo¢nost v ich mene. Ak spolo¢nost dosiahne takui velkost, Ze potrebuje prijat
vyznamnua pracovnu silu, najbeznejsim pristupom je, Ze vybor alebo predstavenstvo vymenuje
manazéra alebo vykonného riaditela, ktory bude riadit kazdodenné podnikanie, ale sdim nebude
¢lenom predstavenstva. Existuje vSak aj vela variacii. Napriklad:

- prilezitostne moze byt clen predstavenstva generalny riaditel;

- modzu existovat prechodné Struktary medzi clenstvom na najnizSej urovni

a predstavenstvom — napriklad vybory miestnej oblasti a regionalne vybory.

Clenovia na valnom zhromazdeni zohrdvaju nominalnu tlohu, pokial ide o vykonavanie
akychkolvek skutoénych pravomoci. M6Zu prijimat uznesenia alebo navrhy, prijimat rozhodnutia
o ziskoch alebo prebytkoch, ale vo vSeobecnosti (vynimkou st napriklad zamestnanecké druZzstva)
existuje tendencia nasledovat tradi¢ny pristup v spolo¢nostiach vlastnenych investormi, kde moc
je centralizovana do predstavenstva. Povinnosti riaditelov a veducich pracovnikov registrovanych

spolocnosti sa v praxi neliSia od povinnosti akejkol'vek inej obchodnej pravnickej osoby.

Pre druZstva nie je stanovena poziadavka zakladného imania, hoci registrovana spolocnost musi
mat urcity kapital. Jedinou Specifickou poZiadavkou v stvislosti s kapitdlom je, Ze pravidla musia

obsahovat ustanovenia:

- ¢ su niektoré alebo vsetky akcie prevoditelné, a ustanovenia o forme prevodu
a registracii akcii a sthlas vyboru s prevodom alebo registraciou; a
- & su niektoré alebo vsetky akcie vypovedatelné, a ustanovenie o sposobe stiahnutia

a vyplatenia zostatku, ktory im patri pri vystipeni zo spolocnosti.

107 Pozn. Priebezne sa robia rozne vyrocné spravy alebo prieskumy druzstevmjch podnikov, ktoré majii dokumentovat’ stav druzstevného
hospoddrstva na zdklade rozlicnych parametrov.
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O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Je na stanovach registrovanej spolocnosti, aby Specifikovali clenské vklady (napr. ani
v spotrebitel'skych spolo¢nostiach nie st kapitalové vklady spojené s objemom transakcii). Vo

vztahu k odchodu alebo rozpusteniu clena je na stanovach spolocnosti, ¢i sa kapital vrati clenovi.

Legislativa uklada maximalnu troven podielu, ktory mdze mat jednotlivec, ktory je ¢lenom, na
zakladnom imani svojej spolocnosti, a ze sticasny limit je 100 000 GBP (oddiel 24 zakona z roku
2014). Je potrebné poznamenat, ze kapital nie je potrebny pre niektoré iné typy pravnickych osob,

napr. spolocnost s ru¢enim obmedzenym.

Ak ma spolocnost” zdujem mniest slovo ,druzstvo” v ndzve alebo obchodnom mene, je potrebné splnit

nasledugjiice:

- mali by ju vlastnit a kontrolovat’ jej clenovia, zdkaznici alebo zamestnanci;

- Clenstvo by malo byt dobrovol'né a otvorené, t. j. nemalo by byt umelo obmedzované s cielom zvysit
hodnotu podniku alebo jeho majetku;

- Clenovia by sa mali podiel'at’ na hospoddrskej cinnosti podniku;

- zisky by sa mali rozdelit medzi clenov rovnomerne alebo aspori v pomere k rozsahu, v akom sa kazdy
¢len podiel'al na podnikant;

- tieto principy by mali byt zahrnuté v stanovich spolocnosti alebo v pravidlich/stanovich spolocnosti
nezapisanej do obchodného registra;

- kaZda Ziadost o pouZitie tohto slova v obchodnom mene by mala obsahovat kdpiu pravidiel alebo
dokumentu o stanovdch.

Vyraz druZstevnd spolocnost moze byt zahrnuty iba v ndzve spolocnosti registrovanej podla zikona o
druzstevnych a komunitnych prospesnych spolocnostiach z roku 2014 alebo zdkona o tiverovych druZstvich

Ako takd neexistuje Ziadna pozitivna pravna povinnost tykajtica sa spdsobu rozdelovania ziskov,

mali by to upravovat stanovy. Neexistuje Ziadna zdkonna poziadavka na vytvaranie rezerv.

Druzstva nepodliehaji vonkajsej kontrole. Zaobchadza sa s nimi rovnako ako s akoukolvek inou
pravnickou osobou. Podmienkou registracie je dokonca nezavislost a autondmia (ak by sa ukazalo,
Ze druzstvo uz napriklad nie je nezdvislé alebo autonémne, pretoze je kontrolované inym
subjektom (napriklad veritelom), a nie jeho ¢lenmi, registrator moze mat za to, ze druzstvo nespfﬁa

podmienky na registraciu). Druzstva nepodliehaji ani osobitnému danovému rezimu.

Cooperative Spojeného kralovstva v ¢islach

Spojené kralovstvo eviduje 7586 druzstiev za rok 2023. Spolu maju 14,3 miliéna clenov, tvoria az
249 142 pracovnych miest s roénym obratom 40,9 milidrd GBP.!%® Pre porovnanie s rokom 2021
celkovy obrat dosiahol 39,7 miliardy GBP.!%”

108 Co-operatives UK: Co-operative and mutual economy 2023. Dostupné na: https://www.uk.coop/sites/default/files/2023-
11/Economy%?202023%20final.pdf

109 House of Commons Library. Research Briefing: Co-operatives, Mutuals and Friendly Societies Bill 2022-23. Dostupné na:
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-9647/ a Co-operatives UK: Reports. Dostupné na:

https://www.uk.coop/resources/co-op-economy-previous-reports
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O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

Graf ¢. 7: Pocet druzstiev UK (2018 - 2023)
Druzstva Spojené kral'ovstvo

7586

7226 7215 7237

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

zdroj: vypracovala autorka na zdklade viaceryjch dostupnych informdcit

Tabulka ¢. 7: Pocet druzstiev vo vybranych sektoroch

sektor pocet druzstiev

polnohospodarstvo 483
umenie a kultara 188
digitalne prostredie 150
vzdelavanie 257
energie a zivotné prostredie 300
financie 444
stravovanie 387
zdravotnictvo a socidlna starostlivost 120
byvanie 788
vyroba 84

socialne kluby a odbory 2484
profesionalne a pravne sluzby 146
maloobchod 771
Sport a rekreacia 568
doprava 35

iné 355

zdroj: Co-operatives UK

I napriek vysokému poctu v sektore socidlnych klubov a odborov, ¢i bytovych alebo rekrea¢nych
druzstiev, top 10tku ovladli maloobchod a polnohospodarstvo.
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Q Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Tabulka ¢. 8: Top 10 druzstiev v Spojenom kralovstve za rok 2023

m druzstvo pocet clenov
1 Co-op Group £11,480,000,000 4,410,000
2 John Lewis Partnership* £10,534,000,000 76,400
3 Arla Foods £2,493,835,000 2127
4 Mational Merchant Buying Society (NMBS) £2,251,210,000 1,230
5 Central Co-operative £844 038,000 2,007747
8 The Midcounties Co-operative £676,459,000 640,989
7 Openfield Group £669,668,000 4,21
8 Mole Valley Farmers £615,460,000 107,000
9 Dale Farm Co-operative £591,635,000 1,468
10 Southern Co-operative £447,441,000 172,625

zdroj: Co-operatives UK

Vo vSeobecnosti st tstredné asocidcie zalozené na sektoroch a zahrnaju:

- Co-operatives UK, narodny vrcholny organ pre vsetky nezavislé druZstva Spojeného
kralovstva (napojena na ICA);

- Federal Retail Trading Services pre maloobchodné spolo¢nosti Spojeného kralovstva;

- Konfederacia druzstevného byvania, pre bytové druZstva, bytové organizacie riadené
najomnikmi a regiondlne federdcie bytovych druzstiev; a

- Scottish Agricultural Organization Society, ktora poskytuje sluzby pre sSkotske
polnohospodarske a vidiecke obchodné komunity.

V' Spojenom krilovstve je maly rozdiel v druZstve, nazyvanom ,vzdjomné spolocnosti” obvykle spojené so socidlnym
podnikanim. Na rozdiel od skutocného druzstva sa ¢lenovia vzdjomnyjch spolocnosti obvykle nepodiel'ajii na kapitdli spolocnosti
prostrednictvom priameho investovania, a namiesto toho sii vzdjomné fondy casto financované charitativnymi zdrojmi alebo

vladou0

3.10 Spanielsko

Legislativa:
e zakon ¢. 27/1999 zo 16. jala 1999 o druzstvach'!

Druzstvo je spolo¢nost zlozena z 0sdb, ktoré sa v rezime slobodného pristiipenia a dobrovolného
vystupenia zdruzuju s ciefom vykonavat podnikatelskt ¢innost s demokratickou Struktirou

zameranou nha uspokojenie svojich hospodarskych a socidlnych potrieb a ambicii, a funguja

110 NICKOLOV STOYANOV, T.: Forest cooperatives as a social innovation approach in the bioeconomy. Dostupné na:
https://www.industrialgrowth.eu/wp-content/uploads/2018/11/43.pdf

11 Zakon ¢. 27/1999 zo 16. jula 1999 o druzstvach. Dostupné na: https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-15681
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vstulade so zdsadami formulovanymi medzindrodnou alianciou druzstiev za podmienok

vyplyvajacich zo zakona.

- Minimalny pocet clenov s vynimkou pripadov, v ktorych zakon stanovuje iné minimalne hodnoty,
je pri druzstvach prvého stupiia stanoveny na 3 ¢lenov. Druzstva druhého stupna musia pozostavat
aspon z 2 druzstiev.

- Zakladné imanie nie je zakonom stanovené (urcuju ho stanovy).

- Zékladny dokument st stanovy.

- Obchodné meno nemusi obsahovat slovo ,, druzstvo” alebo jeho skratku ,,S. Coop”.

- Druzstvo zodpoved4 celym svojim majetkom. Clen ruéi len do vysky vkladu.

- Organy druzstva su ¢lenska schodza, predstavenstvo, kontrolny organ ako aj iné organy zriadené
stanovami.

- Zakon upravuje rozne typy druZstiev (vSeobecna tiprava a osobitnd cast).

- Uplatiuje sa zakaz konkurencie a prevencia konfliktu zaujmov.

- Zakladaju sa dva povinné socialne fondy.

Druzstvo mo6ze mat formu prvého alebo druhého stupna''? a modze vykonavat cinnost
a spolupracovat s tretimi osobami len, ak to ustanovuju stanovy spolo¢nosti, za podmienok
a s obmedzeniami ustanovenymi pravnymi predpismi. Zaklada sa verejnou listinou, ktord sa

zapiSe do registra druzstiev. Registraciou nadobtuda pravnu subjektivitu.

Moznost c¢lenstva urcuju stanovy. Clen moze kedykolvek dobrovolne vystupit z druzstva
pisomnym oznamenim. Vypovedna lehota, ktord bude stanovend stanovami, nesmie presiahnuf

jeden rok.

Zo zékona explicitne vyplyva pravo na informacie: ¢lenovia maja pravo byt riadne informovani
(napriklad ak 10 % clenov druZstva, alebo sto ¢lenov, ak ich md druZstvo viac ako tisic, pisomne poZiada
predstavenstvo o informdcie, ktoré povazuje za potrebné, predstavenstvo ich musi tieZ pisomne poskytniit

v lehote nepresahujiicej jeden mesiac).

PodIa ¢l. 19 zdkona st organmi druzstva valné zhromazdenie, rada guvernérov (predstavenstvo),
kontrolny organ (tzv. intervencia/dozor), ako aj iné organy zriadené stanovami (napr. vybor pre
zdroje ainé konzulta¢né ¢i poradné organy). Ni¢ nebrdni tomu, aby si druzstvo zriadilo aj
odvolaciu komisiu (napr. aj pre ucely rozhodovania predstavenstva). Pocet guvernérov
v predstavenstve nesmie byt nizsi ako 3. Ak ma vsak druzstvo 3 ¢lenov, predstavenstvo sa sklada

z 2 Clenov.

Na valnom zhromazdeni ma kazdy clen jeden hlas.

V druzstvach prvého stupna mozu stanovy zakotvit pravo na vazenie hlasu v pomere k objemu ¢innosti druzstva
pre clenov, ktori st druzstvami, spolo¢nostami kontrolovanymi druzstvami alebo verejnopravnymi subjektmi.
V tychto pripadoch stanovy upravia kritéria proporcionality tak, aby pocet hlasov clena bol vyssi ako 1/3
celkového poctu hlasov druzstva. V pripade druzstiev s roznymi druhmi clenov mozno pridelit ¢iastocny hlas,

pokial je to potrebné na zachovanie podielov. Dalej zakon $pecifikuje, aké je to vo vybranych typoch druzstiev.

12 Pozn. Zdkon v ¢l. 6 rozozndva aj typy/klasifikdciu druZstiev, napr. polnohospoddrske, namorné,...
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Zakon upravuje i niektoré situacie konfliktu zaujmov, na ¢o musia pamatat aj stanovy. Clenovia
navyse nesmu vykonavat konkurenc¢né ¢innosti s podnikatelskou ¢innostou druzstva, pokial to

nie je vyslovne povolené predstavenstvom.

Stanovy spolo¢nosti dalej stanovia minimalne zakladné imanie, ktoré musi byt tplne splatené ku
dnu jeho zalozenia. V prvostupniovych druzstvach nesmie celkova vyska prispevkov kazdého
clena presiahnut 1/3 zakladného imania, s vynimkou druzstiev, neziskovych organizacii alebo
spolocnosti, v ktorych maju druzstva vacsinovy podiel. Pre tento typ ¢lenov bude vklad podliehat

ustanoveniam stanov alebo bude schvalené valnym zhromazdenim.

Povinné socialne fondy st upravené v ¢l. 56 zakona a spada sem:

- povinny rezervny fond urceny na konsoliddaciu, rozvoj a garanciu druzstva nie je mozné
rozdelit medzi ¢lenov.

- fond na vzdeldvanie a propagéciu pouzivany v sulade so zakladnymi usmerneniami
stanov alebo valného zhromazdenia na ¢innosti ako je vzdeldvanie, Sirenie druZstevnictva,

podpora kulttiry a komunity.

Z prebytkov vykdzanych pri uréovani vysledku druZstva sa po odpocCitani strdt akéhokol'vek druhu z predchddzajiicich
rokov a pred zohladnenim dane z prijmov prdvnickych 0sob najmenej 20 % prideli do povinného rezervného fondu
a5 % do fondu na vzdeldvanie a podporu. Z nedruzZstevného a mimoriadneho zisku sa po odpocitani strit akéhokol'vek
druhu z predchddzajiicich rokov a pred zdanenim dane z prijmov prdvnickyjch osob prideli najmenej 50 % do povinného

rezervného fondu.'3

Zakon upravuje postavenie spolupracujucich partnerov. Stanovy moézu stanovit ich existenciu
(fyzické alebo pravnické osoby), a bez toho, aby rozvijali ¢innost spoluprace ¢o do podnikania
druzstva, mozu prispievat k dosahovaniu jeho cielov. Vklady spolupracujicich partnerov nesmu
v ziadnom pripade presiahnut 45 % celkovych vkladov do zdkladného imania, ani im
zodpovedajuci sucet hlasov nesmie prekrocit 30 % hlasov v Statutarnych organoch druzstva.!!*
Rucenie ¢lena za dlhy spolo¢nosti je obmedzené na vklady do zakladného imania, ktoré upisal, bez

ohladu na to, ¢i st splatené v plnej vyske alebo nie.!’

Spanielske Sociedad Cooperativa v &islach!

Dlhodobo najvyznamnejSie druZstvo objavujuce sa pravidelne na poprednych prieckach nielen
v Spanielsku, ale aj na svete, je Mondragén!. Sektorovo ide o financie, priemysel, maloobchod
a know-how, pozostava z 95 samostatnych druZstiev, priblizne 80 000 I'udi a 14 centier vyskumu

113 Zakon ¢. 27/1999 zo 16. jula 1999 o druzstvach. Dostupné na: https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-15681

114 Ministerstvo préce a socialnej ekonomiky (Spanielsko): Samostatna zérobkova &innost a stivisiaca praca. Dostupné na:
https://www.mites.gob.es/es/Guia/texto/guia 2/contenidos/guia 2 7 1.htm

115 NoticiasJuridicas: Consejos legales para los socios de una sociedad cooperativa. Dostupné na:
https://noticias.juridicas.com/conocimiento/articulos-doctrinales/17444-consejos-legales-para-los-socios-de-una-sociedad-
cooperativa/

116 Pozn. Statisticky portdl socidlneho hospoddrstva CIRIECSTAT aktualizoval a rozéiril svoje informdcie o 230 novyich prokov, z ktorjch
vicSina zahtia Statistické vidaje napr. aj o druZstvdch (ref. ¢. 113). CIRIECSTAT: CIRIECSTAT se actualiza y amplia con 230 nuevas
estadisticas de economia social. Dostupné na: https://ciriecstat.com/ciriecstat-se-actualiza-y-amplia-con-230-nuevas-estadisticas-

de-economia-social

117 Mondragon. Dostupné na: https://www.mondragon-corporation.com/en/about-us/
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avyvoja, ktoré zaujimaju prvé miesto v baskickom obchodnom rebricku a desiate miesto

v Spanielsku. Co sa tyka samostatnych druZstiev, Spanielska obchodna konfederacia socialneho

hospodarstva pripravuje spravu o najvyznamnejsich spolocnostiach v socidlnom hospodarstve.

Tabulka ¢. 9: Najrelevantnejsie spolocnosti socialnej ekonomiky 2022 — 2023 (kategoria druzstva)

nazov druistva zamest. mil. EUR

oblast/sektor

COMERCIO P/
MAYOR Y P/ MENOR;
REPARACION DE

1 | GRUPO EROSKI VEHICULOS

37.069 4.828,20€

COMERCIO P/
MAYOR Y P/ MENOR;
REPARACION DE
VEHICULOS

ACTIVIDADES
FINANCIERAS Y DE
SEGUROS

ACTIVIDADES
FINANCIERAS ¥ DE
SEGUROS

CONSUM SDAD. COOP.

2 | VCIANA. 19.337 3.864,30 €

3 [ CAJARURAL CENTRALS.C.C. 312 2.893,98€

CAIXA POPULAR-CAIXA RURAL

4| C.CV. 395 2.870,13 €

AGRICULTURA,
GANADERIA,

SILVICULTURA Y
5 | AN, 5.COOP. PESCA

1.858 1.849,27 €

COMERCIO P/
MAYOR Y P/ MENOR;
REPARACION DE

6 | EROSKI, 5. COOP. VEHICULOS

10.932 1.812,59€

AGRICULTURA,
GANADERIA,
SILVICULTURA ¥
7 | scA DCooP PESCA

689 1.371,43 €

AGRICULTURA,
GANADERIA,
SILVICULTURA Y
PESCA

AGRICULTURA,
GANADERIA,
SILVICULTURA ¥
PESCA

8 | COREN, 5. COOP. GALEGA 3.140 1.141,06 £

9 | ANECOOP 5. COOP. 257 860,38 €

AGRICULTURA,
GANADERIA,
SILVICULTURA Y
PESCA

GESTORA RESIDUOS VINICOS
S.COOP. (GESTREVIN)

10 257 760,09 €

Graf é. 8: Pocet druzstiev ES (2015 — 2023)

Druzstva Spanielsko

29429 29626

28983 29126

28439 28452 28538 28703
C= o=
7351
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

zdroj: CEPES

zdroj: INE

49


https://www.cepes.es/files/publicaciones/informe-empresas-relevantes-de-la-economia-social-2022-23_v2.pdf
https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=49258

O Parlamentny institiit, Kanceldria Ndrodnej rady Slovenskej republiky

Tabulka ¢. 10: Zmapovanie aktivnych druzstiev v roku 2019

cista vyska obratu

pocet aktivnych

oblast U zamestnanost (okrem tverovych
druzstiev U
druzstiev)
Andalucia 4931 81 876 15 872 935 515
Aragén 941 8 645 2142784 918
Asturias 334 3241 654 922 389
Baleares 158 1861 284 706 943
Canarias 345 5368 1210 449 456
Cantabria 144 1250 55947 740
Castilla-La Mancha 1454 12 383 2 455 675 664
Castilla y Ledn 1780 11 240 2 934 668 968
Cataluna 3120 37 615 4700 025 671
Comunidad valenciana 2 593 57 488 5946 644 346
Extremadura 803 6 336 1951 686 499
Galicia 1161 9941 2 313 652 943
Madrid 1713 21 763 4890 378 863
Murcia 1720 19 818 3210 459 608
La Rioja 152 1205 282 001 519
Navarra 479 9425 2 069 000 000
Pais Vasco 1818 89 013 15 533 681 000
Ceuta y Melilla 29 381 -
celkom 23 675 378 849 66 509 622 043

zdroj: CIRIECSTAT

3.11 USA

Legislativa:
e federalny danovy zakon
e narodné (Statne) predpisy (okolo 300)

USA nezostava federdlnemu systému a svojim sudnym precedensom ni¢ dlzné ani v pripade
druzstiev. V prvom rade s druzstva organizované podla statnych zakonov a liia sa od sStatu k
statu''s. Federalne danové pravo ustanovuje zdanovanie druzstiev na narodnej trovni a urcuje pre
ne jedno zdariovanie. Definicia druzstiev je v iom vSak dost neurcita: akdkolvek spoloc¢nost, ktord
podnikd na zdsaddch druZstva, preto sa tu ponechal priestor na rozhodnutie sidu. V druhom rade
teda v rozhodnuti Puget Sound Plywood, Inc. v. Commissioner, 44 T.C. 305 (1965), acq. 1966-2 C.B.

Federalny danovy sud uviedol:

118 Pozn. Proy zdkon o zaloZent druZstiev bol prijaty v roku 1865 v Michigane. Wisconsin prijal v roku 1911 vSeobecny zdkon o organizovani
druzZstiev, ktory sa stal modelom pre podobné zikony v 16 dalSich statoch. V 20. rokoch 20. storocia kalifornsky aktivista Aaron Sapiro
vypracoval modelovy zikon o zaloZeni druzstva, ktory bol tak Siroko prijaty, Ze sa stal zndmym ako ,Standardny zdkon”. Tento Standard sa
vsak vztahoval iba na druzstvd vyrobcov pol'nohospoddrskych produktov. Pozostatky wisconsinského zdkona a Sapirov model existujii

v mnohych statnych zikonoch dodnes. Viac na: https://coops4dev.coop/sites/default/files/2021-
03/Legal%20Framework%20Analysis%20-%20USA.pdf
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,Druzstvo je organizdcia zaloZend jednotlivcami s cielom poskytovat' si navzdjom tovary a sluzby alebo
vyrdbat a zabezpecovat distribiiciu produktov ich prdce. Prostriedky vyroby a distribiicie sii vlastnené
spolocne a zisky sa vracaji clenom, nie na zdklade ich investicii do podniku, ale v pomere k ich spoluprici
alebo osobnej ticasti v 1iom. Odcitoval tiez Rochdaleské principy a zdoraznil spravodlivé rozdelenie
ziskov. Vsetky druzstva funguji na troch zasadach uzivania: prospech uzivatela, vlastnictvo

uzivatela a demokraticka kontrola.

e  Minimalny pocet clenov sa lisi.

e Zakladnym dokumentom st stanovy (nie su verejnou listinou, na to slizi navrh na zapis).
e  Obchodné meno v niektorych statoch musi a v niektorych nemusi obsahovat , druzstvo”.
e Organy druzstva st ¢lenska schodza, predstavenstvo, kontrolny organ.

e Nemusi sa vzdy uplatiiovat princip jeden clen = jeden hlas.

e Jediny harmonizacny akt je federdlny danovy zékon.

Sty¢nym ministerstvom pre podporu druzstiev je Tabul'ka ¢&. 11: Poéet Statnych zdkonov
ministerstvo polnohospodarstva, ktoré vydava oblast épravy pocet
usmernenia k organizovanosti druzstiev. Napr. vieobecny iicel 43
umoznuje hlasovanie na zdklade ekonomickej sily, polnohospodérske 38
hlas/ovame v}oodla doru(‘:enyvch busel/ov ( ]edmjtka, pracovné 18
ktord sa pouZiva pre meranie objemu suchych litok, ¢o sa neinkorporované 14
vyslovene  vztahuje na  mnoZstvo  schopnosti Gvery 48
vyrobcu/farmidra dodat a prispiet vicsim mnozstvom) verejné sluzby 40
namiesto zdsady jedna osoba, jeden hlas. vzéjomné poistovne 47
V Spojenych Statoch existuje viac ako 300 Statnych PRt 21
sakonov o drusstvach. zdravotna starostlivost 7

vzdeldvanie 10
Vytvorenie druzstevnej spolo¢nosti zvycajne morské plody 6
nasleduje Standardny postup pre iné typy ostatné 13
obchodnych spolo¢nosti: celkom 305

- navrhna zapis (verejna listina) do Obchodného ,
zdroj: COOP

registra;

- prijatie stanov (ktoré nie st verejnou listinou).

Pokial ide o varidciu Statov, najvyznamnejsi faktor je, ¢i Statny zakon vobec zahrfna typ druzstva,
ktory si Iudia chca zalozif. Niektoré staty majui vSeobecné zdkony, iné maju zakony, ktoré
umoznuju zaloZenie urcitych typov druzstiev, ako si tverové druzstva, druzstva pre vidiecku
elektrifikaciu alebo polnohospodarske druzstva. Niektoré staty zakazuju firmam, ktoré nie st
druzstvami, pouzivat termin , druzstvo”. Mnohé staty takato poziadavku nemaju a aj tie, ktoré ju

maju, maju tendenciu mat velmi benevolentné mechanizmy kontroly.

Druzstva sa mozu zakladat ako druzstva, ale aj ako ind forma, napr. s.r.o. alebo neziskovky. Preto
aj Statistika sa liSi. Vo vSeobecnosti je zaloZzenie druzstiev v porovnani s inymi typmi podnikov

ndrocné. S neexistenciou jednotného zakona, relativne malym pochopenim zo strany regulacnych
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organov avelmi obmedzenym investovanim do technickej pomoci maju ludia tazkosti
s orientaciou v pravnom a regula¢nom prostredi. Jasnym prikladom je pristup federdlnej vlady
k podpore technickej pomoci pre rozvoj druzstiev. Existuje grantovy program v ramci ministerstva

polnohospodarstva (mdze byt pouzity len vo vidieckych oblastiach).!'

Federalny danovy zakonnik tiez udeluje danové vynimky urcitym druzstvam posobiacim
v konkrétnych odvetviach a zaobchadza s nimi ako s neziskovymi subjektmi. Vzajomné sluzby,
uverové druzstva, vzajomné poistovne, polnohospoddrske uverové organizacie a niektoré
polnohospodarske druzstva su prikladmi druzstevnych sektorov, ktoré dostavaju federalne
oznacenia oslobodené od dane. Tieto druzstva ziadaju o oslobodenie od dane zo zarobkov
pomocou rovnakého Standardného danového formulara pre neziskové organizacie. Prave status

oslobodenia od dane identifikuje tieto organizacie ako druzstva.!?

Cooperative (Co-op) USA v éislach

Pocet druzstiev v USA sa li8i podla sektora a typu: existuje 300 az 400 zamestnaneckych druZstiev,
ktoré produkuju priblizne 400 milionov dolarov za rok; viac ako 5 500 federalne poistenych
uverovych druZstiev s viac ako 112 miliénov ¢lenov a viac ako 300 maloobchodnych druZzstiev.!?!
Viac ako 85 % prijmov druZstiev v USA sa vytvdra v 6 sektoroch: polnohospodarstvo,
polnohospodarsky tverovy systém, federdlne banky pre pozicky na byvanie, vidiecke elektrické

sluzby, vzajomné poistovne a tverové druzstva.!??

Statistiky dokazuji odolnost polnohospodarskych druZstiev: viac ako 23 % polnohospodarskych
druzstiev v USA funguje 100 rokov alebo viac a 77 % ma viac ako 50 rokov.!

Pol'nohospodarske druzstva posobia na 9 500 miestach v 50 Statoch a maju dlha histériu ako
odolny a udrzateIny obchodny model. Druzstva vsak posobia nielen v polnohospodarskom
priemysle. Druzstva v skuto¢nosti poskytuju vidieckym komunitam niektoré z najdolezitejsich
sluzieb vratane zdravotnej starostlivosti, byvania, internetového a elektronického pripojenia a
ovela viac. Viac ako 30 000 druZstiev posobi po celych USA a predstavuje viac ako 2 miliony
pracovnych miest, moze sa pochvalit priblizne 350 miliénmi clenstiev a generuje ro¢né prijmy vo

vyske 660 miliard dolarov.'?*

119 COOPs4dev: Legal cooperative framework analysis. National report for the USA. Dostupné na:
https://coopsddev.coop/sites/default/files/2021-03/Legal %20Framework%20Analysis%20-%20USA.pdf

120 University of Wisconsin Center for Cooperatives: Cooperatives in the U.S. Economy. Dostupné na:
https://reic.uwcc.wisc.edu/issues/

121 NCBA: What is a co-op? Dostupné na: https://ncbaclusa.coop/resources/what-is-a-co-op/4THE-STATS-ON-CO-OPS-IN-
AMERICA

122 University of Wisconsin Center for Cooperatives: Cooperatives in the U.S. Economy. Dostupné na:
https://reic.uwcc.wisc.edu/issues/

123 RS USDA: Programs. Dostupné na: https://www.rd.usda.gov/programs-services/all-programs/cooperative-services

124 USDA: More just co-op. How cooperatives strengthen economic power. Dostupné na:
https://www.usda.gov/media/blog/2022/10/24/more-just-co-op-how-cooperatives-strengthen-economic-power
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Tabulka ¢. 12: Priklad top 10 podla NCB

0 - EAPERT S aktiva za rok 2021 .
spolocnost 2021 - odvetvie
. (v miliénoch)
(v miliénoch)
CHS Inc. 38 448 17 576 polnohospodarstvo MN
2 Dalry'Farmers of 19336 6777 polnohospodarstvo KS
America
Land O'Lakes, Inc. 15916 9 560 polnohospodarstvo MN
Wakefern Fo.od 11762 2130 potraviny NJ
Corp./Shoprite
5 Associated Wholesale 10813 1944 potraviny KS
Grocers, Inc
GROWMARK, Inc. 9421 3160 polnohospodarstvo IL
ACE Hardware Corp. 8 594 3141 hardvérove a I
drevarstvo
8 NaYy Federal Credit 7993 153 433 financie VA
Union
9 HealthPartners Inc. 7738 6773 zdravotnictvo MN
10 | Ag Processing Inc. 5836 1186 polnohospodarstvo NE
zdroj: NCB
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4. Legislativa podporujuca druzstva — priklady

Casto za najvyznamnej$iu podporu zo strany $titu moZno povaZovat zvyhodnend dafovi
legislativu. UZ v roku 2009 vypracovala Eurdpska hospodarska a socidlna rada svoje stanovisko k
roznym typom podnikatelskych organizacii, v ktorom podporila pristup k dafovym
zvyhodiiovaniam socidlne orientovanych subjektov, a teda aj druzstiev. Stidny dvor EU nasledne
rozhodol (2011), Ze toto osobitné zaobchddzanie je spdsobené skutocnostou, Ze organizacie
socialnej ekonomiky vratane druZstiev sa liSia od ziskovych subjektov. Osobitna darova ochrana
druZstiev by sa nemala chapat ako privilégium voci inym subjektom a musi byt povazovana skor
za osobitnti datiovt ilavu neZ za $tatnu pomoc. Statna pomoc je totiz s trhom nezluéitelna, ak
zahfna prevod Statnych zdrojov, zvyhodnuje prijemcu hospodarskou vyhodou, ma selektivny
charakter ¢i ovplyvniuje hospodarsku stitaz a obchod.

Tabulka ¢. 13: Danovy rezim vybranych statov v Europe vo vztahu k druzstvam

4 T YR danova
stat Specifikacie
sadzba
vynimky v dani z prijmov pravnickych osob
napr. minimalna vynimka pre polnohospodarske a bytové druzstva;
Nemecko . B . . . 15%
oslobodenie od transakcii pre ¢lenov; 10% oslobodenie od transakcii pre
neclenov.
Rakusko nie je Specialny 25%
rozne typy v zavislosti od druzstva
) druzstvo nemusi platit dan z prijmu PO z casti ziskov, ktoré sa rozdeluju
Belgicko - ) nept pioon, Klote sa Tosee T 5-40 %
medzi clenov druzstva v zavislosti od vkladov do imania a pouzitie znizenych
sadzieb v niektorych ohladoch (tranza)
Dansko nie je Specialny 25%
~ uplatiiuji sa vynimk
Spanielsko . . p, ] yn y, , , , 20-30 %
tri typy druZzstiev: chranené, osobitne chranené a nechranené
i mozné osobitosti pri nadbyto¢nych finanénych prostriedkoch a zdanenie
Finsko i 26%
Vynosov
uplatiiuji sa vynimk
Francuzsko . . _] . ) v ; 15-33 %
dva typy druZstiev: otvorené a uzavreté
Holandsko nie je Specidlny, mala tiprava pre druzstva. 20-25%
uplatiiuji sa vynimk
Taliansko _ pv ., J . yn ,y L .. , 27,50%
dva typy druZstiev: neprevazujica vzdjomnost a prevladajica vzajomnost
uplatiiuju sa vynimky
tri typy: nechranené, Specialne a oslobodené druzstva (polnohospodarske
Portugalsko S, . o , , ) o, 20-25%
druzstva a vzajomné polnohospodarske tverové fondy pre urcité typy
operacii)
nie je Specialn
Spojené : dtoun Soree , |
o oddelené uctovnictvo medzi druzstvami; ziadne nadmerné obmedzenia 21-28 %
kralovstvo

transakcii s tretimi osobami

zdroj: Tax measures promoting cooperatives

V Spanielsku existujii na daiiové iicely dva typy druZstiev: druZstvd, ktoré majii daiiové vijhody (chrinené druZstvd), a tie,
ktoré vyuzivaju rozsirené dasiové vyhody (osobitne chrinené druZstvad). Existujii aj nechrinené druZstvd, konkrétne tie, ktoré

nespliiajii poziadavky alebo ich radsej neuplatiiujii. DruZstod majii vyhodu napriklad v tom, Ze datiovd kompenzicia, ktorii
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dostdvajii, sa vypocitava na ziklade stanovenej kvéty a nie na ziklade zdanitel'ného prijmu. DruZstvdi mozu ziskat' bonus,
negativny vysledok (strata) mbze byt kompenzovany kladnymi vysledkami z predchidzajiicich dasiovych obdobi, je tu moznost
amortizicie (okrem tiverovych druZstiev), a tak druZstvd mozu odpisovat novy investicny majetok ziskany do troch rokov od

zdpisu do registra. Blizsie to upravuje zdkon 20/1990 z 19. decembra o daiiovom reZime druzstiev. Napriek tomu, Ze existuje

spolocny dariovy rdmec, treba poznamenat, Ze Baskicko a Navarra majii vlastné dariové predpisy, v silade so svojimi
historickymi prdvami.

Staty v Eurdpe Ciastotne druZstvd v tomto ohlade podporujt, ale nejde o prevratné vyhody.
Venovala sa tomu $tadia'?® zamerand na darfiové opatrenia na podporu druzstiev. Do prvej skupiny
zaradila stredomorské krajiny (Spanielsko, Portugalsko, Taliansko, Franctizsko) a druhti skupinu
tvorili najma stredoeurdpske krajiny (Spojené kralovstvo, Nemecko, Rakusko, Belgicko,
Holandsko) a severské krajiny (Dansko a Finsko). Darové vyhody pre druzstva st podla zisteni

vacsie v prvej skupine ako v druhej.

Odoévodnenie osobitného danového zaobchadzania s druzstvami mozno odvodit z ¢innosti, ktora
zvycajne vykonavaju takéto subjekty, z illohy ¢lenov v cieloch stanovenych pre zaloZenie druZstva,
z osobitnych pravidiel upravujucich ich fungovanie, atiez zo vSeobecnej podpory druZstiev
z verejného hladiska. Napr. v Dansku sa predpoklada, Ze druZstva nemaju zisk, preto zdarfiovanie
je len poplatkom obmedzenym na 14,8 % kapitalu druZstva. No v pripade, ak viac ako Stvrtina

obratov je realizovana prostrednictvom neclenov, vyhoda prestane platit.1?

Dalsia podpora moze byt v oblasti vzdelavania a zvysovania povedomia. Federalne ministerstvo
podohospodarstva USA poskytuje praktické rady, manualy a informacie k dotacnym programom

a podpore druZstiev priamo na svojej webovej stranke.'?

K tomu dopomaha aj zjednodusovanie legislativy (prehladna a zrozumitel'na ako to podporuje aj

ILO). Na to ako sa vysporiadat s legislativou sltizia usmernenia ILO.

Vyznamnym prvkom je vSak revitalizacia druZstva prostrednictvom reforiem, napr.
- Papua-Nova Guinea, kde vlada a verejné institticie implementovali reformnu druZstevnu
politiku zamerand na ekonomicky rast.!?8
- aby Japonsko zostalo konkurencieschopné voci zvysenej globalizacii, napr. lacnému
dovozu ryze, vlada implementovala politiky profesionalizacie a Skalovania
polnohospodarskych podnikov'? (cielené zameranie na tento typ druzstiev, ktoré moézu
tazit z doveryhodnosti — napr. s miestne, je zndmy povod produktov, pouZivanie roznych

chemickych latok pri pestovani je kontrolované).

125 VAQUERO GARCfAA, A., BASTIDAB, M., ANGEL VAZQUEZ TAIN, M.: Tax measures promoting cooperatives: a fiscal
driver in the context of the sustainable development agenda. Dostupné na:

https://www.elsevier.es/en-revista-european-research-on-management-business-489-avance-resumen-tax-measures-promoting-
cooperatives-fiscal-52444883420303016

126 VAN DIJK, G., SERGAK]I, P., BAOURAKIS, G.: The Cooperative Enterprise. Practical Evidence for a Theory of Cooperative
Entrepreneurship. Springer. 2019. ISBN: 978-3-030-16278-8

127 RS USDA: Publications for Cooperatives. Dostupné na: https://www.rd.usda.gov/resources/publications-for-cooperatives

128 CAMARGO BENAVIDES, A. F., EHRENHARD, M.: Rediscovering the Cooperative Enterprise: A Systematic Review of
Current Topics and Avenues for Future Research. Dostupné na: https://link.springer.com/article/10.1007/s11266-021-00328-8

129 SAGER, M.: Cooperatives in Japan (Article Series): Part 2/4 — Cooperative Advantages. Dsotupné na: https://mathias-
sager.medium.com/cooperatives-in-japan-article-series-part-2-4-cooperative-advantages-60e97c990a3
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4.1 Oblast zaujmu: zamestnanost

Prevod alebo prechod vlastnictva alebo riadenia existujuceho podniku z jedného vlastnika alebo
subjektu na iného je bezné. Vacsinou sa to stava'®, ak ide o medzigenera¢na vymenu, ak podnik
Celi krize a vlastnik nema zaujem ho dalej viest alebo dotiho investovat. Stidie preukézali, Ze prave
velky pocet malych a stredne velkych podnikov v Eurdpskej tinii nema nastupcu, ktory by
v pripade problémov firmu prevzal. Eurdpska tinia preto podporuje clenské staty, aby odstranili
prekazky limitujuce realizaciu ndstupnictva aimplementovali politiky podporujiuce prevod
vlastnictva. Jednotlivé fazy st pri sledovani talianskeho a franciizskeho modelu ndstupnickych
zamestnaneckych druZstiev v podstate rovnaké: v pociatocnej zamestnanci preskimaju Sance na
kiipu podniku druzstvom (zhodnotenie a uskutoénitelnost), v prechodnej sa vytvara a vyrovna
vietok financ¢ny, I'udsky a hospodarsky kapital a dojde k finalizacii projektu, pri ktorej je nové
druzstvo pravne konstituované a zacina fungovat podla novych organizacnych a riadiacich

podmienok.

Skupenie podniku zamestnancami vytvorenim druZstva (novej obchodnej spolo¢nosti z povodnej)
je v Taliansku mozné vo forme druZstva zamestnaneckého (cooperativa di produzione lavoro) alebo
socialneho (cooperativa sociale). Cielom je zachranit podnik a legislativa im preto poskytuje viaceré
vyhody®!. Napriklad, ak zamestnanci nemaji dostatok financnych prostriedkov, mézu pouZit
pripadné odchodné/odstupné alebo poziadat INPS (Narodny institut socidlneho poistenia) na
vyplatenie davky (zamestnanci si platia socialne poistenie aj pre pripad nezamestnanosti, pri¢om
davka by prave zohladnovala ich zamestnanecky pomer; ako podmienka je pracovat v podniku
urdity cas). Navyse, podpora prevodu na zamestnancov je podporena pravom prednostnej kupy
(doslovne pravo prvého odmietnutia — zamestnanci pracujtci v spolocnosti, ktora je v krize maja

pravo vytvorit druzstvo skor, nez by skupil firmu iny investor).

Takto je mozné prebrat cely podnik alebo len jeho cast. Talianske nastupnicke zamestnanecké
druzstva cerpaju vyhody ztzv. Marcorovho zikona'®, ktorého cieflom je podporit podniky aj
zamestnancov ku kontinuite, vyrobe a zamestnanosti. Doslo k zaloZeniu dvoch fondov: Foncooper
(rotujuci fond vedeny Narodnou bankou prace — BNL) aSpecialny fond pre ochranu
zamestnanosti (doslovne zamestnaneckych drovni; fond je urceny pre tieto typy vznikajacich
druZzstiev aje vedeni finanénymi spolocnostami). Druzstva maju tiez moznost ziskat dodatocné
financovanie inymi investormi (socio sovventore a socio finanziatore = ¢lenovia vytvoreny
zakonom len pre druzstva; a iné finan¢né a nefinancné subjekty, ktoré by sa zaujimali o projekt).13

DalSim zaujimavym ndstrojom je tieZ podpora dotovanim urokovych sadzieb prostrednictvom

130 Pozn. De Freyman a Richomme-Huet rozozndvajii 4 druhy prevodu: 1. prevod na rodinného prislusnika; 2. predaj fyzickej osobe; 3. predaj
prdvnickej osobe; 4. prevod na zamestnanca.

181 Pozn. pripade zdravého podniku sa prevod moZe tieZ uskutocnit, ale nevykondva sa a ani ho legislativa nepodporuge.

132 Pozn. Giovanni Marcora bol Minister hospoddrstva, ktory navrhol ziakon na ich podporu, zdkon ¢. 49/1985 o opatreniach na poskytnutie
tiverov pre spolupricu a naliehavé opatrenia na zabezpecenie tirovne zamestnanosti.

133 Pozn. Spolocnosti, ktoré najviac podporujii nastupnicke zamestnanecké druzstva sii Coopfond vytvorenyj Legacoop-om, Banca Etica,
Fondo Svillupo vytvoreny Confcooperative-ou.
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ministerstva hospodarskeho rozvoja.!’* Taliansky model je typicky financnou podporou

z prislusnyjch fondov.

Zamestnanecké druzstva priorizuju vytvaranie a ochranu pracovnych miest. Druzstva na juhu
Talianska sa rozvijaju vdaka priaznivym iniciativam, druzstevnému financovaniu a rozsireniu
druzstevného know-how. Aj ked tidaje naznacuju, Ze st menej produktivne a mladsie, WCs sa viac
$iria v juznotalianskych regionoch ako v tych regionoch s bohatou druzstevnou tradiciou. Tam je
ochrana zamestnanosti a stabilizacia dostato¢nd na zabezpecenie atraktivnosti tejto organizacnej

formy s cielom zvladnut nezamestnanost a ustup statu.!®

Vo Franctizsku vznikaja tzv. SCOP (société coopérative et participative) a vykonavaju sa aj
v pripade zachrany podniku aj v pripade bezného prevodu zdravého podniku. VSetky zmeny sa
vykonavaju s podporou Confédération Générale des SCOP s celondrodnou pdsobnostou
ajednotkami v regionoch. Tato inStitticia prevedie osobu celym procesom vzniku druZstva
(koncept projektu, financovanie, plan, implementdacia), ma svojich expertov v réznych oblastiach
(pomoct dokazu s pravnymi, ekonomickymi organiza¢nymi a financnymi otazkami). Franctzsky
model vSak nema Ziadne finan¢né podpory od Statu alebo zdkona, okrem dekrétu ¢. 2014-1758,
ktory umoZznuje zamestnancom ziskat 50 % kapitalu SCOP pocas sedemrocného obdobia, ¢im sa
tieZ riesi problém pociatocnej kapitalizacie spolo¢nosti. Prostrednictvom SCOP d’amorcage mozu
pracovnici samostatne riadit spolo¢nost od jej zaloZenia, aj ked nevlastnia vacsinu akciového
kapitalu. Pri zalozeni SCOP si externi investori kupia akciové podiely bez ziskania hlasovacich
prav a zaviazu sa predat pocas siedmich rokov cast ziskaného kapitalu pracovnikom druzstva, aby
im umoznili ziskat 50 % z celkového poctu akcii.!3® Francizsky model je typicky odbornou

podporou zo strany Confédération Générale des SCOP.

Studie preukazuju pozitivne vysledky vo vztahu k zamestnaneckym organizaciam alebo
podnikom. I napriek tomu, Ze st opatrne optimistické (nie st univerzalnym rieSenim, vel'mi
zavisia od sektoru, podnikatelskych stratégii, externych faktorov ako trhova orientacia alebo
usporné opatrenia), v kone¢nom dosledku mozno dospiet k ndzoru, ze vlastnictvo moze zlepsit
kvalitu prdace (pracujem na svojom ariadim vlastni firmu). Zatial ¢o v pripade vyrobcov,
polnohospodarstva alebo priemyslu by tato forma bola vitana najméa vo vztah k povahe prace
a zamestnaneckému miestu, v pripade sektoru ako je starostlivost alebo socidlne sluzby Studia
poukazala na potrebu zameratf sa na zasahy mimo pracoviska na zlepSenie prace v tomto

odvetvi. 13

134 DI STEFANO, C.: The Business Transfer through the Cooperative Model. A Comparative Analysis Italy-France. JEOD.
Dostupné na: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3349107

135 LOMUSCIO, M., CELESTE TORTIA, E., CORI, A.: Worker cooperatives in Italy: legislation, prevalence and recent trends.
Dostupné na:

https://www.researchgate.net/publication/371950257 Worker cooperatives in Italy legislation prevalence and recent trends
136 DI STEFANO, C.: C. d.

137 JENKINS, S., CHIVERS, W.: Can cooperatives/employee-owned businesses improve ‘bad’ jobs? Evaluating job quality in
three low-paid sectors. Dostupné na: https://orca.cardiff.ac.uk/id/eprint/147044/1/Brit%20] %20Industrial %20Rel %20-%202021%20-

9%20]enkins%20-
%20Can%?20cooperatives%20employee%E2%80%900wned %20businesses%20improve%20bad %20jobs%20Evaluating%20job.pdf
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4.2 Oblast zaujmu: energie

S otvorenim trhu s doddvkami energie sa obcianske strany zacinaju angazovat v rozvoji
energetickych systémov (spoluvystavba), dodavke a vyrobe energetickych sluzieb (spoluvyroba)
a/alebo vlastnictve a prevadzke tychto systémov a sluzieb. Klasické dodavanie elektrickej energie
zahrna Sest faz (od vyroby aobchodovania s elektrinou po prenos az dodanie koncovym
zakaznikom). Tradicne, spotrebitel interaguje iba v poslednej faze: vybera si svojho dodavatela

energie a podpisuje prislusné zmluvy.

Vzhladom na obmedzent participaciu, spotrebitel hlad4a nové sposoby, ako sa dostat k produktom
a sluzbam vyhodne. Zakladanie energetickych druzstiev obvykle odpoveda trhu na vysoké ceny
energii, obmedzenost a zavislost od dodavok a komunitnd snahu o obnovitelné zdroje energie.
Clenovia si nielen vzajomne pomdzu, no tieZ vedia zhodnotit zisk, ktory sa medzi nich
rozdeli, jednak zostane v miestnej komunite a jednak moze byt pouzity na jej zveladovanie. Typy
energetickych druzstiev mézu byt zamerané cisto na predaj, sikromnt vyrobu, verejna vyrobu,

spolurozvoj a spoluvlastnictvo alebo len na bazu cistého tcastnictva.

V Holandsku sa to zacalo vytvorenim veternych fariem, ako st Kennerwind, Zeeuwind a De
Windvogel, ktoré sa v priebehu casu stali (polo)profesionalnymi kItc¢ovymi hra¢mi v oblasti
energii. Druhd vlna sa objavila od roku 2007. V roku 2017 uz malo Holandsko celkovo 392
energetickych druzstiev (v priemere okolo 100-500 ¢lenov na druZzstvo). Spolu tieto druzstva
reprezentuja priblizne 60 000 ¢lenov zapojenych do projektov v oblasti vyroby, dodavky a Setrenia

energie.

Pre trvalo udrzatelné zdroje energie a transparentné vztahy s trhovymi subjektmi to samozrejme
malo dosledky na povahu trhu. Na zaciatku roku 2018 to viedlo k prijatiu nového zakona
o prechode k energetike, ktory umoziiuje viac experimentovania a vacsie moznosti pre druzstva.
Ak sa ale mali druzstva presadit a mali byt konkurencieschopné, bolo potrebné odborné zazemie
avacdsia schopnost odolat hrdom na trhu. Druzstva zpovahy svojho prvostupiiového
organizovania sa zacali spajat a vytvarat aliancie. V roku 2016 mala viac ako 70 % druzstiev nejaku
formu aliancie s existujucimi energetickymi spolocnostami. Existovali vSak aj iné pristupy.
Zaujimavym prikladom tradicnej energetickej spolocnosti, ktora prijima nova tlohu, tlohu
druZzstva, je Qurrent, komercna energeticka spolo¢nost posobiaca od roku 2011. Kazdy jednotlivy

zakaznik automaticky vstupuje do druzstva ,,Qurrent cooperative”.

Rasttice obavy zo zmeny klimy teraz vyzaduju zmenu pristupu k zdrojom energie. Druzstva
v Holandsku reagovali na tieto vyzvy dvoma sp6sobmi, a to uzatvaranim aliancii s komerénymi
energetickymi spolo¢nostami a vytvaranim hybridnych foriem vyroby a distribticie. Aliancie
umoznuja druzstvam chovat sa na trhu profesiondlnejSie, ale moézu tiez spdsobovat c¢asom
monopolné postavenie jednotlivych obchodnych spolo¢nosti zapojenych do aliancie. Hybridné
formy st neprehladné, maju bud matersko-sesterské vztahy, vytvaraju siet roznych stupriov
riadenia, ale mozu sluzif ako vstupny bod pre ucast spotrebitefov a podnikatelov na trhu

s energiami (nez ako zakladat dalSiu spolo¢nost je jednoduchsie sa stat ¢clenom uz existujtce;j).
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Ak to ale ma fungovat aj v inych Statoch, je potrebna podpora zo strany statu ako impulz pre
energetické druzstva, zmeny regulacného a licencného prostredia vo vztahu k vytvaraniu
prilezitosti spotrebitelov a podnikatelov podielat sa na vyrobe/dodavke energii. V priebehu casu
by zvySena ucast clenov v elektrickej sieti mohla ohrozit poziciu tradicnych energetickych
spolocnosti, otazne teda je, ¢i by sa do toho trh, Stat pustal.’® Eurdpska unia si potrebu

diverzifikacie a nezavislosti uz uvedomuje.
4.3 Oblast zaujmu: zivotné prostredie

Europska komisia vidi priestor pre rast pracovnych miest aj v inovativnej bioekondémii najma na
miestnej a regionalnej drovni vo vidieckych a pobreznych oblastiach. Existuju tiez vel'ké prilezitosti

na trhoch v oblasti biopaliv ¢i organickych produktov.

Prikladom mo6Zu byt aj lesné a pozemkové druZstva. Druzstva v malych, odlahlych a horskych
oblastiach Bulharska st vSeobecne ucastnikmi bioekondmie, ako aj socidlne orientovanych
podnikov. Ich cielom je poskytovat dobrt spravu majetku, podporovat miestne obyvatelstvo
a zabezpecit zamestnanost ¢i pristup k vzdelaniu a informaciam. V3etky tieto druzstva maja lesné
plany pre lesné tizemia, ktoré spravuju (potrebuju byt certifikované Lesnou spravnou radou).
DruZzstevny manazment lesov a lesnych tizemi prinasa vyssie prijmy jednotlivym vlastnikom;
poskytuje dodatocné prostriedky v chudobnych (lesnych) oblastiach; podporuje realizaciu lesnych
hospodarskych planov a udrzatelného manazmentu tychto oblasti; poskytuje zamestnanie;
informacné sluzby; podporuje environmentalne a ochranné aktivity ako je rekreacia, ochrana vody,
ochrana pred erdziou, ochrana ohrozenych a endemickych druhov a dalSie ekosystémové

sluzby.1®
4.4 Oblast zaujmu: data, digitalizacia a podnikanie

Ddtové druzZstvo vlastnend a riadend organizicia clenmi, ktord ulahcuje zbieranie, spracovanie, zliicenie, riadenie,
analyzu alalebo zdielanie tidajov medzi svojimi clenmi kolektivnym, demokratickym a transparentnym spdsobom.
Umoziiuje clenom mat kontrolu nad svojimi tidajmi a zdroveri profitovat z kolektivnych zdrojov, poznatkov a odbornosti
v ramci druzstva. Cielom je ddtovd suverenita, prekondvanie rozdielov, zabezpecenie spravodlivého pristupu k tidajom
a inovdcia zaloZend na dovere a spoluprdci. Tym, Ze umozriuji zdielanie a znovupouZitie tidajov, ddtové druzstvd mézu

generovat' vyjznamné ekonomické, socidlne a environmentdlne vyhody pre svojich ¢lenov a Sirsiu komunitu.

Platformové druzstvo je druh digitdlnej platformy, ktord je vlastnend a riadend svojimi clenmi, ktori s Casto
pouzivatel'mi platformy, pracovnikmi alebo inymi zainteresovanymi stranami platformy. Je to alternativa k tradicnému
modelu digitdlnych platforiem, ktoré sii zvycajne vlastnené a kontrolované siikromnymi spolocnostami, ktoré sa snazia

maximalizovat’ zisky pre svojich akciondrov. Platformové druzstod kladii déraz na demokratické riadenie, spravodlivé

138 DE BAKKER, M., LAENDIJK, A., WIERING, M.: Cooperatives, incumbency, or market hybridity: New alliances in the Dutch
energy provision. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/339605092 Cooperatives incumbency or market hybridity New alliances in the

Dutch energy provision

139 Pozn. Co by bulharskym druZstodm pomohlo je odstrinenie prekdzky v legislative, a to moZnost poskytnutia podpory dlenom druZstiev
v podobe nizkotirocnyjch krdtkodobyjch tiverov. Zikon o druZstvdch jasne definuje prdvne kroky na zaloZenie tiverového druZstva (povolenia
a Specifické postavenie cez ndrodnii banku). Viynimku tvoria opdt vzdjomné druZstevné tiverové druZstvd siikrommnyjch pol'nohospoddrov
zriadené podla osobitnej regulicie. Samostatny zdkon regulujiici druzstevné bankovnictvo vsak v Bulharsku neexistuje. Viac v:
NICKOLOV STOYANOV, T.: Forest cooperatives as a social innovation approach in the bioeconomy. Dostupné na:
https://www.industrialgrowth.eu/wp-content/uploads/2018/11/43.pdf
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rozdelenie ziskov a blahobyt svojich Clenov. Casto fungujii na ziklade principov druZstiev (moZno ich najst v réznych

odvetviach: zdiel'and jazda, elektronicky obchod, socidlne siete, online trhoviskd a dokonca aj polnohospoddrstvo).14

Implementacia odporacani ako zriadenie digitalnych federalnych platforiem a datovych druzstiev
ma potencial generovat vyznamné ekonomické a socidlne vyhody pre malé komunity a podniky.
Moze bojovat proti koncentracii trhu (bariéra pre inych sutazitelov, trh zaberaju velké
technologické firmy); digitalnej exkltzii (nedostupnost k infrastruktire a datova nerovnost),
nedostatocné riadenie tudajov (nevyuzivanie plného potencidlu udajovych poznatkov
arozhodovania), nedostatocné zruc¢nosti akapacita mensich tucastnikov trhu, sebaurcenie
a suverenita udajov (brzdiaci faktor je umeld inteligencia a dominancia niekolkych hlavnych

hracov v digitalizacii).

Vlada by mohla tieto typy druZstiev podporovat, napr. finan¢nou podporou (najma v oblastiach, kde
su zdroje obmedzené; tieto mozu zahfnat granty, pozicky snizkym urokom alebo iné finanéné
nastroje, ktoré pomahaju rozbiehat tieto iniciativy), budovanim kapacit (spolupracu
s medzindrodnymi organizdciami, vzdeldvacimi institiciami, neziskovymi organizaciami
a sukromnym sektorom na vypracovanie a poskytovanie relevantnych skoliacich programov). Toto
moze zahfmat vyuzitie existujucich poznatkov v etablovanych druZstvach (napr. Mondragon) na
dalsie implementacie v sucasnej digitalnej ekonomike a spolo¢nosti), podpora zdielania znalosti
avymeny najlepSich postupov, podpora miestnej a medzinarodnej spoluprace, monitoringom

a zhodnocovanim vplyvu a v neposlednom rade aj podporou nadndrodnej harmonizacie.'*!

Ako priklad moZno uviest prispevok pre Oddelenie hospodarskych a socialnych veci OSN
k sprave generalneho tajomnika OSN o druZstvach v socidlnom rozvoji (2021)'4?, v ktorom Mannan
z EUI upozorniuje na dolezita dlohu priaznivého pravneho rdmca druZstiev. Druzstva, ktoré
prevadzkuju digitalne platformy, sa musia vyrovnat s novymi vyzvami vratane tvorby vztahov
medzi clenom, druzstvom a klientom. Taktiez vSetky druZstva vSeobecne celia digitalizacii,
automatizacii a transformaciam. Na to by mohla mysliet aj legislativa: zaviest definicie
platformnych druzstiev, digitalizdcia uz pri registracii (dostupnost online centralnych registrov
pre druzstvd, online registracné systémy, uznanie elektronickych podpisov a akceptovanie
miestnej registrovanej adresy pre vytvorenie druZstva), prisposobenie spravy druZstiev
(poziadavky na Statnu prislusnost alebo pobyt na ¢lenstvo alebo vedenie druzstva mozu branit
celkovej prevadzke a sprave platformovych druZstiev), zlepSenie pristupu platformovych
druzstiev ku kapitalu (umoZznenie zahrnutia investorov do druzstva, za urcitych podmienok, moze
poskytnut rieSenie); posilnenie druzstevnej identity (povinné alokacie prebytku do rezervného
fondu, nezaujaté rozdelovanie zostatkovych aktiv a poziadavky na konverziu druzstva moézu

pomoct udrzat vzajomny charakter druzstva), pravne a politické reformy mimo druzstevného

140 Pozn. Tradicné druZstvo je fyzickd organizdcia, ktord zvycajne funguje v urcitom priemysle alebo odvetvi, ako napriklad druzstevné
obchody, pol'nohospoddrske druZstvd alebo spotrebitel'ské druzstvd. Platformné druZstvo je digitdlna platforma, ktord poskytuje sluzby alebo
vyrobky cez internet a je vlastnend a riadend kolektivne jej pouZivatel'mi. obe formy organizdcii sii zaloZené na principoch spoluprdce

a demokracie, tradi¢né druZstvo je fyzickd organizicia s konkrétnym odvetvim, zatial ¢o platformné druZstvo je digitdlna platforma, ktord
poskytuje sluzby alebo platformu cez internet.

141 MAX BUHLER, M. a kol.: Data cooperatives as catalysts for collaboration, data sharing, and the (trans)formation of the
digital commons. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2075-5309/13/2/442

142 MANNAN, M.: Towards a Legal Framework for Platform Cooperatives: Potential and Obstacles. Dostupné na:
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/12/Mannan-2021.pdf
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prava (Specidlne dotacie, preferencné politiky verejného obstardvania a danové stimuly mozu

motivovat vznik a rast platformovych druZstiev).

Birchall a kol. podnikli vyskum zamerany na vilohu druZstiev pri zniZovani chudoby v ¢ase globdlneho tsilia o pomoc
najchudobnejsim. Dnes ciele udrzatel'ného rozvoja (SDGs) zahtfiajii aj aspekty ako inovdciu a digitdlny rozvoj. Podobne
ako druZstvd skiimané Birchallom, aj platformové druZstvd, slubujii zniZenie chudoby réznymi spdsobmi a javia sa ako
perspektivne rieSenie mnohostrannych problémov. Aj ked’ majii mnohé spoloéné body s tradicnymi druZstvami, ich
schopnost’ vyuzit' digitdlne ndstroje a aktivne zapdjat’ svojich clenov do procesov rozhodovania prindsa nové moznosti.
Ich konkurencéné vyhody wvoCi korpordtnym platformdm moZu priniest zlepsenie platov a iné prinosy. Spolu s
odporii¢aniami od Birchalla a jeho kolegov sa tieto zdvery javia ako zaujimavd perspektiva pre dalsi vyskum v oblasti

spojenia druZstiev a redukcie chudoby v kontexte digitdlnej ekonomiky.#

Okrem toho sa ICA zameriava na digitalizaciu ako jeden zukazovatelov podnikania alebo

uspesnosti podnikania velkych druzstevnych spolo¢nosti.!#

Tabulka ¢. 14: Oblasti digitalizacie druzstiev v %

oblasti digitalizacie druzstiev %

bezpecnost IT systému 70%
komunikdcia a tvorba obsahu pre web a socialne média 37%
manazérsky softvér 48%
digitalna participacia ¢lenov 30%
e-obchod 41%
Al, spracovanie a analyza velkych dat 22%
Cloud computing a vzdialené riadenie sluzieb a infrastruktary 41%
automatizacia a priemysel 4.0 11%

zdroj: ICA WM Digitalizdcia

Digitdlna transformdcia je kI'i¢ovou témou pre talianske druzstva: 98 % ma pripojenie na internet,
78 % ma webové stranky a viac ako 90 % uz malo online interakcie s verejnymi instittciami, 21 %
pouziva zariadenia IoT; 10 % pouZiva zariadenia s umelou inteligenciou na prevod hlasovych
poznamok do digitalneho textu alebo generovanie pisanej alebo hovorenej re¢i. Pandémia zrychlila
inovacny proces v organizdcidch: udaje ukazuju, Ze 41 % zvySilo percento zamestnancov
s vzdialenym pristupom; 76 % zvysilo pouZivanie vzdialenych stretnuti; a 22 % zahajilo alebo

zvysilo usilie o online preda;j.

V Argentine FACTTIC (Federacia technologickych druzstiev) a druzstva, ktoré tvoria PATIO
(globdlna siet technologickych druzstiev), pracuji na vyvoji nastrojov, ktoré zohladnuju
kooperativny hodnotovy systém a mozu byt prisposobené potrebam roznych organizacii v
odvetvi. Toto bolo zalozené na pripade FIT (Flujo Intercooperativo de Trabajo), priestor FACTTIC,
kde sa IT rieSenia generuju na zaklade spoluprace, s predpokladom spoluprdce namiesto stuitaze

medzi spolocnostami v rovnakom odvetvi.

14 MANNAN, M, PEK, S., SCHOLZ, T.: Platform Cooperatives and Poverty Eradication: Building on the Legacy of Johnston
Birchall. Dostupné na: https://jeodonline.com/wp-content/uploads/2023/11/03-Mannan.pdf

144 JCA: Digitalization and Large Cooperatives. Dostupné na: https://monitor.coop/en/focus-topics/digitalization-and-large-
cooperatives
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4.5 Oblast zaujmu: turizmus

Na narodnej trovni Reyes et al. navrhli model pre riadenie komunitného cestovného ruchu
spojenim organizacie druzstiev, budovanim vztahov s verejno-sukromnymi aktérmi s cielom
zlepsit komunikdciu a vztahy medzi domorodymi komunitami a inymi externymi faktormi, ktoré
ovplyviiuju rozvoj komunitného cestovného ruchu v amazonskej provincii. Exituje studia s tymto
zameranim o Ekvadore, kde cestovny trh prekvita a je mozné pontkané prilezitosti vylepsit oblast
turizmu napriklad prostrednictvom spoluprace v ramci komunity. Druzstva a komunitné podniky
podporuju vytvaranie miestnych druzstiev a podnikov, kde ¢lenovia sa angazuju v spolo¢nych
hospodarskych aktivitach, v pripade dopadov na cestovny ruch by to mohla byt vyroba a predaj
miestnych produktov, textilii a inych vyrobkov, ¢i podpora sluzieb a remesiel. Vykonana analyza

SWOT poskytla komplexny pohlad na situaciu podnikania v cestovnom ruchu v San Pablo.

(S) silné stranky

W (slabé stranky)

Zavazok podnikatelov v cestovnom ruchu voci
obnove turizmu uznavajac hodnotu miestnych
prirodnych zdrojov pre navstevnikov, ¢o vytvara

vyznamné prilezitosti pre prospech celej komunity.

Nedostatok komplexného planovania cestovného
ruchu moéze obmedzit jeho rast a udrzatelnost.
Nedostatok informacii a komunikacie negativne

ovplyvnuja pokrok miestneho cestovného ruchu.

(O) prilezitosti

(T) hrozby

Potencialne strategické aliancie s decentralizovanymi
autonémnymi vladami, akadémiou a dalSimi
susediacimi komunitami. Spolo¢né tsilie a
konsolidacia tychto aliancii by mohli posilnit rozvoj

cestovného ruchu v regione, podporujic vymenu

poznatkov, zdrojov a sktiisenosti.

Uzemné obmedzenia obce mozu komplikovat
rovnomerné riadenie a distribticiu turistickych
zdrojov. Nepriaznivé poveternostné podmienky
predstavuju vyzvu pre rozvoj celoroc¢nych
turistickych aktivit (vyzaduje sa planovanie

alternativneho turistického planu).

Stadia poskytla mozné navrhy sietovania a podporovania turizmu cez komunitu:

- v spoluprdci s akademickou obcou: vytvorif priestor pre dialég a diskusie s profesionalmi
alebo buducimi profesionalmi; prispievat realistickymi a inovativnymi ndvrhmi, novymi
produktmi, pripadovymi stadiami a najma novymi sktisenostami;

- kooperdcia s komunitou: motivovat rozvoj podnikatelskych zrucnosti a prileZitost na
vytvaranie pracovnych miest;

- v spolupraci s vladou: zlepSovanie infrastruktary, poskytovanie Skoliacich programov pre
podnikatelov a ti¢ast na miestnych podujatiach;

- kooperacia s organizaciami na ochranu zivotného prostredia: rozvoj stratégii pre obnovu
mestskych a prirodnych priestorov spojenych s environmentalnou obnovou prirodnych

oblasti a zvySovanim hodnoty v komunitach a turistickych podnikoch.!#>

145 ROMERO-MEDINA, N., a kol.: Organizational design for strengthening community-based tourism: Empowering
stakeholders for self-organization and networking. Dostupné na: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38261593
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5. Rebricek 300

ICA je poradny orgdn Hospodirskej a socidlnej rady OSN™ aje zakladajiicim clenom COPAC. Zdruzuje, zastupuje a slizZi
druzstvdm po celom svete. Na Slovensku je Elenskou organiziciou ICA Druzstevnd tinia Slovenska. ICA bola zaloZend v roku 1895
a je jednou z najstarsich mimovlddnych organizicii a jednou z najvicsich meranych poctom zastiipenych l'udi: 1 miliarda clenov. Je
fo najoyssi organ zastupujtici druZstvd, ktorjch pocet sa odhaduje na priblizne 3 miliény na celom svete, a poskytuje globdlne forum
pre druzstvd.'” Kazdy rok ich tieZ vyhodnocuje z ekonomického hladiska s vedeckou a technickou podporou Eurdpskeho vyjskummného
institiitu pre druzstevné a socidlne podniky (Euricse) a vypraciiva vyrocnii spravu o vyskume, ktorej cielom je ilustrovat’ ekonomické

a socidlne prinosy druZstiev a vzdjomniyjch spolonosti. Pripravuje zoznam 300 a 100 top druZstiev na svete.
V top 300 vedie Eurdpa so zastiipenim 166 druzstiev, nasleduje Amerika (94) a Azia a Pacifik (40).
Graf ¢. 9: Celkovy percentualny podiel na obrate top 300

Azia a Pacifik
40

Amerika
94

Eurodpa
166
zdroj: ICA WM Summary

Tabulka ¢. 15: Prva desiatka z top 300 z hl'adiska obratu

. obrat 2021 0
poradie o pocet
2021 miliardy zamestnancov
USD
1 Group(? Credit financ¢né sluzby Franctizsko 117,01 147 000
Agricole
2 REWE Group velkoobchod a maloobchod Nemecko 82,03 257 996
3 Groupe BPCE financné sluzby Franctizsko 64,06 99 900
4 Nonghyup polnohos;.aoc,:larstvo a Kore]s'ka 6117 27 865
potravinarstvo republika
ACDLE
5 CDLEC velkoobchod a maloobchod Franctzsko 60,56 138 000
Leclerc
Cooperative
6 Financial financ¢né sluzby Nemecko 59,82 170 614
Network
7 Talanx Group poistovnictvo Nemecko 53,82 23316
8 Edeka Zentrale = velkoobchod a maloobchod Nemecko 51,97 83534
9 CrpimaCTt; financ¢né sluzby Francuzsko 49,36 83 141
Mutuel
10 Nippon Life poistovnictvo Japonsko 49,07 92737

zdroj: ICA Report 2023

146 Pozn. OSN uz druhyjkrdt v histérii deklarovalo konkrétny rok za rok druZstiev (tentokrat rok 2025). O oficidlnom zacati Medzindrodného
roka sa diskutovalo a navrhovalo sa uskutocnit pocas Globdlna konferencia ICA naplanovand na 25. — 30. novembra 2024. Viac na:
https://ica.coop/en/newsroom/news/ica-director-general-visits-head quarters-discuss-preparations-2025-international-year

147 International Cooperative Alliance (ICA). Dostupné na: https://ica.coop/en/about-us/international-cooperative-alliance
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Graf é. 10: Trend za 5 rokov (obrat v dolaroch)
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Tabulka ¢. 16: Prva desiatka top 10 z hl'adiska HDP na obyvatel'a

poradie
2021

1

10

druzstvo

IFECO

Gujarat Cooperative Milk Marketing
Federation Ltd

Groupe Crédit Agricole

Sistema Unimed

Copersucar SA

Nonghyup (Narodna polnohospodarska
druzstevna federacia - NACF)

REWE Group
Groupe BPCE
ACDLEC Leclerc
Nippon Life

stat sektor
India poln(.)hf)spodar.stvo
a potravinarsky priemysel
India poInohospodarstvo

a potravinarsky priemysel

Franctizsko financné sluzby
e vzdelanie, zdravotnictvo
Brazilia g .
a socidlna préaca
Brazilia poln(.)hf)spodarls tvo
a potravinarsky priemysel
Korejska polnohospodarstvo
republika a potravinarsky priemysel
Nemecko velkoobchod a maloobchod
Franctzsko financné sluzby
Franctizsko velkoobchod a maloobchod
Japonsko poistovnictvo

zdroj: ICA Report 2023

Z hladiska sektorov z hladiska obratu vedie polnohospodarstvo, poistovnictvo, velkoobchod

a maloobchod a finan¢né sluzby.

Tabul'ka ¢. 17: Podiel typu druzstva v top 300

typ druzstva obrat podiel v % ‘
vyrobné 129 43
vzajomné 80 26,7
spotrebné 72 23,7
kontrolované
druzstvami 1 37
zamestnanecké 5 1,7
multistranné 2 0,7
vyrobnospotrebné 1 0,3

64

spotrebné

Graf ¢. 11: Najviac zastupené typy v top 300
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24%
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27%
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6. Pozitiva a negativa podnikania formou druzstva (SWOT)

Ako uvadza Némethova , druZstvo... nie je idedlne vyuZivat ako cisto podnikatel'sky subjekt, predstavuje
vsak moznost vhodnej symbiozy pre naplnenie jeho svojpomocnej funkcie sprevdidzanej zirobkovou
¢innostou... Druzstvo moZe predstavovat vhodnii alternativu k pravnym formam sliZiacim na dosahovaniu
spolocného vicelu, vhodnejsia forma z dovodu jeho otvorenosti a s tym spojenej flexibility zmeny persondlneho
substritu s vicsim dérazom na dobrovolnost clenstva.”1*8. Preto uvedomenim si jeho postavenia, ktoré
je multilevelové so socidlnym komponentom (individualizmus, adaptacia a kooperacia), tvorené
pre prospech ¢lenov a konkurencieschopnost, s viziou dlhodobého podnikania (napr. aj pre dalsie
generacie) veduce kudrzatelnosti a pomoci komunite, teda sekonomickym a socidlnym
aspektom, dokazeme jednoducho vyhodnotit silné aj slabé stranky takejto formy podnikania. Hoci
st demonstrativne abolo by mozné ndjst mnoho inych, snazime sa vypichnut tie klucové.
Druzstvo ma dvojakal ulohu misijnu a ekonomicku. Nakolko to ma ndrocné, snaZili sme sa
pozdvihnat najma tie pozitiva, silné stranky, o com sveddi aj nepomer k strankam slabym. Viacero

zaujimavych poznatkov je tiez sticastou kapitoly 2 tejto analyzy (najma podkapitola 2.2).

Skor ako pristapime k hodnoteniu, povaZzujeme tieZ za dolezité poukazat na stidiu zamerant na
ziskovost druZstiev!®. Sumarizujuc zistenia, ziskovost druZstiev je pozitivhe ovplyvnena
velkostou, likviditou, regiondlnou Specializaciou, lokalizovanymi ekonomikami, a negativne
vekom a pritomnostou na medzindrodnych trhoch. Va¢sim a mlad$im druzstvam sa dari lepsie.
Nedavne vyskumy vSak naznacujd, Ze internacionalizacné procesy druzstiev sa v poslednych
rokoch zvysili, zlepSujuc ich povest a doveru zdkaznikov (Castilla-Polo a Sanchez-Hernandez).
Tam vidime aj prileZitosti a rozpracivame to nizsie. Pokial ide o vek, mladSie druzstvda mozu

preukazovat vacsiu flexibilitu a ochotu cCelit inovacidm a implementacidm novych technologii.

SILNE STRANKY

Efektivita

V minulosti sa druzstvo povaZovalo za menej ekonomicky efektivne v porovnani sinymi
pravnymi formami. Bonin et al. dokdzali, Ze teoretické a empirické Studie o efektivnosti,
produktivite a preziti producentskych druzstiev st nejednozna¢né. Tento argument bol
z teoretického hladiska rozpracovany Sextonom alskowom. Niektoré studie dokazuju, ze
druzstvo mo6ze dosiahnut nielen podobnt, ale dokonca aj vyssiu efektivnost nez iné formy
podnikania (Terreros a Gorriz). Druzstva pouzivaju aj dalSie stratégie ako fuzie a akvizicie
(Worthington), zahfniaju internacionalizaciu (Flecha a Ngai; Molina), vertikalnu integraciu (Boland
et al.), diverzifikdciu, vyskum a vyvoj ako stratégie vo svojich rastovych modeloch (Julia-Igual et

al.). 150

118 NEMETHOVA, M.: Vybrané aspekty préavnej tpravy druZstva v slovenskej republike. Dostupné na:
https://repo.umb.sk/bitstream/handle/123456789/169/Vybrane aspekty pravnej upravy druzstva v _SR-
1.pdf?sequence=1&isAllowed=y

19 SALA-RIOS, M.: What are the determinants affecting cooperatives’ profitability? Evidence from Spain. Dostupné na:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/apce.12423

15 CAMARGO BENAVIDES, A. F., EHRENHARD, M.: Rediscovering the Cooperative Enterprise: A Systematic Review of
Current Topics and Avenues for Future Research. Dostupné na: https://link.springer.com/article/10.1007/s11266-021-00328-8
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Komparativna $tudia druZstiev Eroski vo Spanielsku a John Lewis Partnership vo Velkej Britanii
dokazuje, Ze je mozné byt efektivny a dosahovat vynikajtice vysledky, i napriek ekonomickym

a trhovym vyzvam (Storey et al.). 15!

Zamestnanost a podpora pracovnych miest, socidlne zabezpecenie

Ako uvadza ILO™?, druzstva prispievaju k rozvoju podnikov pomocou kolektivneho usilia,
poskytuju zakladné tovary a sluzby, pricom zastupuju viaceré hlasy a zaujmy. Maja vplyv na
socialne a pracovné inklazie (napr. socidlne druzstva, druzstva zien, druzstva utecencov

a miestnych komunit).

Pripady z Indie: Schéma zdravotnej starostlivosti pre farmdrov Yeshasvini Cooperative poskytuje zdravotné poistenie pre
dva miliony pracovnikov neformdlnej ekonomiky a ich rodiny wvo vidieckych oblastiach prostrednictvom verejno-

stikromného partnerstva; VimoSEWA Cooperative poskytuje rdzne druhy poistenia pre viac ako 100 000 pracujiicich Zien.

Pripad z Afriky: ILO sa zapojila do projektu na podporu univerzalneho zdravotného poistenia prostrednictvom druzstiev

a vzdjomnych spolocnosti v Kamerune a Keni.
Druzstvd moZu tiez prijat’ opatrenia na zabezpelenie zdravia a bezpeCnosti pri prdci a inyjch noriem:

- CAKHS, druzstvo producentov na Pobrezi Slonoviny zabezpecilo, aby 1 800 deti dostalo zdkladné vzdelanie
a odbornii pripravu a nevykondvalo nebezpecnii pricu;
- Co-op Group, spotrebitel'ské druzstvo vo Velkej Britdnii, prijima opatrenia na predchddzanie modernému

otroctvu vo svojich doddvatel'skych retazcoch.

Taktiez firmy, ktoré kombinuju vlastnictvo zamestnancov a participativne riadenie, dosahuju

lepsie vysledky ako ostatné spolocnosti.

Komunitne a socidlne zodpovedné

Dalsie klticové faktory, ktoré charakterizuju druzstva, st socidlna a environmentalna udrzatelnost
(Hart a Milstein), firemna socidlna zodpovednost (Battaglia et al.), eticka a socidlna zodpovednost.
Druzstva, vzajomné prospesné spolocnosti a zdruZenia boli zaradené do kategorie socialnej
ekonomiky (Laville a Nyssens). Druzstvo pravidelne prekracuje hranice institucionalneho
kontextu, ¢o sa prelina aj s tradicnymi kategdériami organizacnych foriem, ako st sukromnsé,

verejné a neziskové organizacie (Brandsen a Karren). 15

Druzstevnictvo pomaha kapitalizmu riesit socialne a environmentélne problémy, pretoZe socialna
zodpovednost je zakladna sucast kultury druzstiev. Druzstva st nevyhnutné pre rozvoj a rast
tzemi, maja vplyv na vytvdaranie pracovnych miest, zvladaja nové socidlne potreby, reaguju na
skupiny ohrozené socialnym vyltcenim, a v kone¢nom dosledku na podporu socialneho kapitalu.
OSN tiez zdoraznila, Ze druzstva st od samého zaciatku zdrojom udrzatelného rozvoja (,maji

silny potencidl zmiernit chudobu a hlad, stimulovat ekonomicky rast, vytvdrat pracovné miesta a prileZitosti

151 CAMARGO BENAVIDES, A. F., EHRENHARD, M.: C. d.

152 JLO: Promotion of sustainable enterprises for innovation, growth, more and better jobs. Dostupné na:
https://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS 175537/lang--en/index.htm

153 CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: C. d.
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na dostojnii pracu, budovat socidlny kapitdl, riesit' nerovnosti a posilfiovat’ Zeny”), ¢o je obzvlast dolezité

pre dosiahnutie ciefov udrzateIného rozvoja v najmenej rozvinutych krajinach.!>

Druzstevnictvo je povazované za dolezity prvok stratégie komunitného hospodarskeho rozvoja.
Podla Getlera buduju a posiliiuja komunitu. Gordon-Nembard uvadza, ze ich miestny charakter
vedie k zvySovaniu komunitného hospodarskeho rozvoja a udrzatelnosti a recirkulacii aktiv;
druzstva umoznuju tvorbu solidarnej ekonomiky a poskytuji komunite r6zny typy socidlneho
a ludského kapitalu. St pevne zakorenené vo svojom prostredi. Bauer et al. poukazuju na ich
schopnost vytvarat stabilné a trvalé vztahy so svojimi zakaznikmi a dodavatelmi. Podl'a Bretos et
al. tieto spoloc¢nosti dokazu vytvarat pevné vztahy na miestnej tirovni, ktoré st vysledkom dovery
a spoluprace. Podla Coops-Europe kooperativy udrziavajd miestnu ekonomiku, poskytuju
socialnu uzitok a podporuju udrzatelnost. Gertler zdoraznuje ich tlohu ako ,,klicovijch partnerov,

doveryhodnyjch a viZenych neziskovyjch organizicii, Statnych agentiir a siikromnych firiem.”15

V neposlednom rade badat nespokojnost s globalizovanymi trhmi, ktorym chybaju participativne
Struktury a nedokazu uspokojif miestne potreby. Technoldgia narusuje etablované socidlne

zmluvy v zamestnani a praci (Puranam et al.; Davis; Mair a Reischauer).!%

Udrzatelnost

Medzinarodna organizacia prace (ILO) uvadza, e druZstva samy osebe spifiaju kritérid
udrzatelnosti vzhladom na ich vlastné principy a hodnoty, st dobre situované na prispievanie
k ekonomickym, socidlnym a environmentalnym cielom: druZstevny model podnikania je
zaloZzeny na etike, hodnotach a principoch, ktoré stavaja potreby a aspiracie ich ¢lenov nad
jednoduchy ciel maximalizdcie zisku. Prostrednictvom vzdjomnej pomoci a posiliiovania,
reinvestovania do svojich komunit a ich starostlivosti o blahobyt I'udi a sveta, v ktorom Zijeme,
druzstva pestuji dlhodobt viziu udrzatelného ekonomického rastu, socidlneho rozvoja

a environmentalnej zodpovednosti.’™”

Pokrytie sektorov
,Hansmann... uviedol, Ze (nekapitalistické) firmy ako druzstvd hrajii Zivotne déleZitii ilohu v mnohych
sektoroch hospoddrstva:*1%8

e  Tam, kde vlida ani stikromny sektor nechcti kompenzovat socidlne sluzby, druzstva vypliiaja medzery
vytvorenim flexibilnych stratégii, ako st ,registrovani pomocnici”, ktori poskytuju sluzby ako plateni

dobrovolnici, ,schémy vzajomnej pomoci” a , kluby socialnej starostlivosti”.'®

15 CASTILLA-POLO, F., SANCHEZ-HERNANDEZ, M. L: Cooperatives and Sustainable Development: A Multilevel Approach
Based on Intangible Assets. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/10/4099

155 C. d.

15 MAIR, J., RATHERT, N.: Alternative organizing with social purpose: revisiting institutional analysis of market-based
activity. Dostupné na:

https://www.researchgate.net/publication/334318182 Alternative organizing with social purpose revisiting institutional ana

lysis_of market-based activity
157 CASTILLA-POLO, F., SANCHEZ-HERNANDEZ, M. 1: C. d.
158 CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: C. d.

1% SAGER, M. Cooperatives in Japan (Article Series): Part 2/4 — Cooperative Advantages. Dostupné na: https://mathias-
sager.medium.com/cooperatives-in-japan-article-series-part-2-4-cooperative-advantages-60e97c990a3
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e PoInohospodarske druzstva prevadzkuji potravinarske podniky, ktoré su pre spotrebitela
transparentnejsie, a to aj pokial ide o pouzivanie chemickych hnojiv, pesticidov a herbicidov. Ludia su
citlivejsi na potravinovil bezpecnost a pozaduju symetrické rozdelenie informacii medzi
polnohospodarmi a kupujucimi. Vyhodou je, ak st vyrobca potravin (farma) a potravinarske podniky
kontrolované tymi istymi vlastnikmi, resp. druzstvami. Ekologické polnohospodarstvo a spracovanie
potravin sa stali obchodnym modelom, ktory umoznuje atraktivne benefity.!®

e Druzstva su schopné ponuknut finanénd podporu, najmid vo vidieckych oblastiach, napr.
prostrednictvom tverov s flexibilnymi splatnymi lehotami a nizkymi tirokovymi sadzbami jednotlivcom
a malym podnikom. Ochrana ¢lenov pred prehnanymi tirokovymi sadzbami tc¢tovanymi komerénymi
veritel'mi, ¢o vyznamne prispieva k rozvoju vidieka. Plati to aj pre bytové druzstva.'e!

e Druzstvd st navrhnuté na pomoc menej prosperujucim segmentom vidieckych komunit, tieto
spoloc¢nosti su kIti¢ové pre udrzanie vidieckych domov a rozdeluja zisky ¢lenom ako dividendy. 162

e Zamestnanecké druzstvd moZu priniest menej vydavkov ¢lenovi, ne ak by posobil ako SZCO a moznost
kapitalizacie v nezamestnanosti.

e Spotrebitelské druzstva prinasaju lepsie ceny, viac informacii o tovaroch a sluzbach, vzdelavaja
spotrebitefov (z praxe napr. umoziiuju rodindm ziskavat tovary za nizsie ceny tym, Ze eliminuja
sprostredkovatelov, priamo nakupuji od vyrobcov a predavaji ¢lenom za nizsiu cenu), a tym podporuja
spravodlivy obchod.

e Druzstva v Afrike napr. prispievaju k zniZeniu negramotnosti vidieckych Zien, posiliiuju ich schopnost
riadit financie a vytvarat zakladné uctovné zaznamy.'¢?

e Bytové druzstva dokazu vyjednavat lepsiu obstaravaciu cenu a zastapit ¢lenov v plnom rozsahu.

e Pozemkové druzstva smeruju k lepSiemu vyuzivaniu pddy, znizeniu nakladov a zvyseniu produkcie.

Zvysovanie bohatstva
Druzstva podporuja individudlnych ¢lenov, malé podniky siefovanim, poskytovanim surovin za

nizsie naklady, ¢im sa znizuju vyrobné naklady a zvysuju prijmy vyrobcov.

Unikatnost vztahov

McKinsey vo svojej analyze!®* uvadza ako jednu z hlavnych prilezitosti pre rast druzstiev, ktoré st
aj vyhodou: unikatnost vztahu clen-zdkaznik (blizkost sa prejavuje najma hlbsim pochopenim
ocakavani a potrieb zdkaznika). S tym prichddza aj vyzva, neustale robit prieskumy, ¢o zdkaznik
hlada a potrebuje (napr. franctizsky E.Leclerc skrz znizZovanie cien, efektivnost vyroby a rozsirenie
podnikatel'ského zdmeru), vyuZit svoj potencial a rozsirit/zmenit svoj vplyv na nové izemia alebo
trhy (napr. holandska Rabobank, ked nedokazala konkurovat inym investicnym bankam,
rozhodla sa orientovat na polnohospodarsky sektor; ide o federaciu stoviek druZzstiev), prisposobit
sa novym technoldgiam a predbehnut trhové trendy (napr. franctizska Crédit Mutuel cez mobilna

komunikaciu), financovat nové prileZzitosti.

160 Tamtiez.
161 ESEZA, N., NYAKUNDI A.: A historical review on the Global evolution, benefits, challenges and performance of

Cooperatives. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/370060184 A historical review on the Global evolution benefits challenges and

performance of Cooperatives

162 TamtieZ.
163 Tamtiez.

164 McKinsey and Company: McKinsey on Cooperatives. Dostupné na:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client service/strategy/mckinsey%20on%20cooperatives/pdfs/mck on ¢

ooperatives-full issue.pdf

68


https://www.researchgate.net/publication/370060184_A_historical_review_on_the_Global_evolution_benefits_challenges_and_performance_of_Cooperatives
https://www.researchgate.net/publication/370060184_A_historical_review_on_the_Global_evolution_benefits_challenges_and_performance_of_Cooperatives
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/strategy/mckinsey%20on%20cooperatives/pdfs/mck_on_cooperatives-full_issue.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/strategy/mckinsey%20on%20cooperatives/pdfs/mck_on_cooperatives-full_issue.pdf

O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

Odolnost

- Monteiro a Stewart alebo Nunez-Nickel a Moyano-Fuentes uvadzaju, ze vlastnicka
Struktara druzstiev zarucuje vyssiu pravdepodobnost prezitia na trhu.

- Cheney et al; Loconto aSimbua alebo Paranque a Willmott vnimaju druzstvo ako
alternativnu organizacnti formu a alternativny obchodny model, ktory celi globalnym
vyzvam, znizuje chudobu a podporuje socidlnu integraciu's®

Negativne vedlajSie ucinky podnikania sa stali stale viditelnejsimi v priebehu posledného
desatrocia z hladiska socidlnych, environmentdlnych a ekonomickych problémov. Napriklad
globalna financ¢na kriza, ktora sa zacala v USA v roku 2007 ako dosledok poskytovania tiverov
s podpriemernou tiverovou sadzbou a skandal automobilky Volkswagen tykajuci sa porusovania
normativov, rozpttal debatu o etickom spravani spolo¢nosti. Takéto udalosti viedli k intenzivnym
spolocenskym vyzvam, ktoré poZaduju, aby sa spolo¢nosti pozreli za Cistd maximalizaciu zisku

(Kotler a Lee; Porter a Kramer). 10

Mozno tiez vyzdvihnut ich pruznost a aktualny trend zdiel'anej ekonomiky, do ktorej druzstva
jednoducho pasuju. Tiez plati, Ze sa vZdy objavia, ked' trh zlyhava. V case krizy (s)poznds druzstvo.

ILO a jeho pozitiva, comu druZstva prispievajul¢’:
- hospodarsky rast;
- ekonomicka odolnost a stabilita;
- trvalo udrzatel'ny rozvoj, najma v poI'nohospodarstve;
- zamestnanost' a dostojna praca;
- prechod z neformalnej na formalnu ekonomiku;
- reorganizacia a flexibilita prace odrazajuca technologické zmeny a buducnost prace; a
- spravodlivy a cenovo dostupny pristup k byvaniu, socialnym a finanénym sluzbam.

USA vyzdvihuje!®s:
- pristup ku kvalitnym dodavkam a sluzbam za rozumn cenu;
- zvySeny vplyv na trhu;
- podiel na zisku;
- angazovanost;

- miestne hospodarstvo je vdaka druzstvam posilnené a chranené.

Medzi dalSie patri:
- st naraznikom medzi ¢lenom a trhom (ochrania ho, pom6zu mu a spolupracuji s nim,
umoznuju mu investovat, podnikat vo vi¢cSom meradle); si hlasom a vystupom ¢lenov;

- znizuja transakéné naklady ¢lenom;

165 CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: C. d.
166 CTamtiez.

167 JLO: Measuring Cooperatives. Dostupné na: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed emp/---emp ent/---

coop/documents/publication/wems 858833.pdf

168 USDA: Coops 101. Dostupné na: https://www.rd.usda.gov/sites/default/files/publications/CIR55.pdf
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- zjednoduSujua vstup na trh;

- robia trh transparentnejsi a citatel'nejsi;

- prijimaju riziko a riadenie rizik za clenov;

- st bodom profesionality a vytvaraja vizby;

- st vyhodné z dlhodobého hl'adiska podnikania.

V zavere hodnotenia pozitiv takéhoto druhu podnikania, druzstva stt najma vyhodné pre ¢lenov,

z ¢oho v konecnom dosledku moze profitovat trh, spotrebitel aj Stat.

SLABE STRANKY

Napriek prekonanym tvrdeniam: , Podnikanie formou druzstva je ¢asto povaZované za menej efektivne
nez je tomu pri investormi vlastnenymi spolocnostami (Hendrikse a Feng)“'%® alebo, Ze dudlne zameranie
druZstiev ma negativny dopad na ich zisk a efektivnost (Levi a Davis)“° mozZno uviest niekol'ko negativ,
ktoré vplyvaju na vyber pravnej formy druZstva pri podnikani. Tak ako demokratické riadenie
moze byt na jednej strane pozitivne, tak prave ,zdsada rovnosti hlasov jednotlivych clenov uplatiiovand
pri hlasovani o klticovych otdzkach druzstva na jeho clenskej schodzi, pri ktorej sa neberie ohlad na
ekonomicky prinos jednotlivého clena pre druzstvo, nevytvira vhodnii platformu pre vyuzitie druzstva ako
vyslovne podnikatel'ského subjektu. 17!

Demokratické riadenie

Demokratické riadenie skrz clensku schodzu je ¢asto vnimané ako slabé, nepredvidatelné alebo
spomalené. Zavisi totiZ najma od jasne zadefinovaného ciela druzstva a l'udského faktora, ako sa
¢lenovia budt rozhodovat. Rozne priority negativne vplyvaju na investovanie vyssich sim na
vyznamné projekty. To, ¢co moze vyhovovat jednému, nemusi druhému (asi najproblematickejsie
st kombinované druzstva, kde niekedy nejde ani o rovnaky sektor) alebo to, ¢o by bolo vhodné

pre druzstvo nekoresponduje s individualnym zaujmom clena.

Podnikanie v case trhovej stability alebo zivotaschopnosti

Druzstva su konkurencne nevyhodné voci spolocnostiam s i¢elom ziskania spolocne Ziadanych
inovacii alebo konkrétneho tovaru alebo sluzby. Z historického vyvoja je zrejmé, Zze sa im dari
v pripade, ak trh zlyhdva. Ak je naopak trh finan¢ne Zivotaschopny, celia problému ziskat financie

(nedovera veritelov), aj ked ich ¢lenovia individualne nepocituju finanéné obmedzenia.!”?

Nedostatocna kapitalizacia, nizke imanie

Obmedzené financné prostriedky obmedzuji schopnost druzstiev poskytovat alebo aj poberat tvery,
pretoze operuju s obmedzenymi finanénymi prostriedkami a stanovuji obmedzenia pre ¢lenov.'” St
casto pre veritelov nedoveryhodné. Aj v odvetviach s nizSim kapitdlovym vstupom maja druZstva
problémy s vytvorenim potrebnej miery financovania svojej ¢innosti, bonita je tiez nevyhnutna.

169 CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: C. d.
170 Tamtiez
171 NEMETHOVA, M.: C. d.

172 MOISSON, P. H., DUBOIS, P., TIROLE, J.: The (Ir)Relevance of the Cooperative Form. Toulouse School of Economics.
Dostupné na: https://www.tse-fr.eu/sites/default/files/TSE/documents/doc/by/tirole/dmt cooperatives 2023 06 website 0.pdf

173 ESEZA, N., NYAKUNDI A.: C. d.
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Heterogenita

Urcita miera homogenity je v zaujme clenov. Ak zaujmy nie st dostatocné paralelné, podpora
jedného zaujmu uskodi inému (Bijman et al., Gulati et al.). Neznamena to vSak, Ze musia vSetci
benefitovat.!” To je casto aj nasledne problém pri definicii cielov, ¢im viac ¢lenov, tym horsia je ich

sprava, ¢im viac zaujmov, tym menej sa dba na zaujem druzstva.

Neistota

Druzstvo nie je tvorené primarne za ticelom zisku alebo podnikania, no snazi sa naplnit iné€ ciele.
Clenovia st ¢asto odbornikmi v danom sektore, ale k vytvoreniu druZstva obvykle dochéddza prave
preto, ze st bud netspesni samostatne alebo chcti zlepsit svoju ekonomickt vykonnost, alebo len
prispiet komunite. Prave preto je pre nich trh zo zadiatku nepriatefom a legislativa tazkym

orieskom (a to najma oblast danova alebo sutazna).!”

PRILEZITOSTI

Ostrom vo svojej studii poukazala na koexistenciu reciprocity, dovery a reputacie, ktora zvysuje
sietové benefity druZstva.””® Tam, kde je silnd solidarita je priestor na rozvoj druZstevnictva aj

uspechu samotnych druzstiev.

V 21. storoci sa globalizacia stala hlavnym trendom, ale nie vSetky odvetvia boli schopné z nej
tazit. Pre malé a stredné podniky globalizacia vSak nepontkala Ziadne benefity, preto bolo pre
nich vhodné organizovat sa novym spdsobom. Dnes je pocet slobodnych pracovnikov, malych
podnikov, regionalnych iniciativ a neziskovych organizacii vac¢si ako kedykolvek predtym, co
vytvara predpoklady pre kolektivne organizovanie.'”” Globalizacia a digitalizacia otvara aj nové
trhy, legislativa nelimituje investicie. Tym, Ze sa osoby spoja, mézu investovat a zdielat rizikd, ¢o

prispeje k vysokej kvalite produktov.

Niektoré z cielov smeruju k prevzatiu funkcii, ktoré st alebo boli, doteraz doménou vlady,

vratane vzdeldvania, byvania a zivotného prostredia a inych.

Zaujimavou problematikou je spajanie druZstiev, ktoré stoji na rozhrani medzi prileZitostou
a hrozbou. Spajanim druzstiev, napr. druhostupniovym mechanizmom alebo prostrednictvom
asociacii, toitz moze vzniknat monopol, ktory bude krivif trh. Vyrobné druzstva typicky profituju
zo silnych podpornych sieti a robustnych druhostupriovych druzstiev.!”® Ale vidime to tieZ na

priklade energetickych druzstiev v Holandsku.

Najzvldstnejsou formou sii potom koopty, internacionalizdcia a viicsia vel'kost moZu byt spojené s tym, ¢o Errasti (2015)
nazyva , koopitalistickymi” firmami, hybridnymi ,zloZenymi z druZstevného jadra a kapitalistického periférneho”

(Bretos, Errasti, et al.). ,Koopitalizmus” by mohol viest' druZstvd k strate ich podstaty a k prijatiu foriem sprdvania sa

174 VAN DIJK, G., SERGAKI, P., BAOURAKIS, G.: The Cooperative Enterprise. Practical Evidence for a Theory of Cooperative
Entrepreneurship. Springer. 2019. ISBN: 978-3-030-16278-8

175 Pozn. Na to, aby sa druzstvdm darilo pomdhajii rézne vzdeldvacie programy, vzdjomnd spoluprdca a jednoznacne koncipovand legislativa
(pripadne i vynimky z nej, napr. zo sutazného prdva, dani a podobne).

176 VAN DIJK, G., SERGAKI, P.,, BAOURAKIS, G.: C. d.

177 VAN DIJK, G., SERGAKI, P, BAOURAKIS, G.: C. d.

178 JONES, D. C.: Institutional Design and Cooperative Success: The Case of Producer Cooperatives. Dostupné na:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4649397
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kapitalistickych firiem.'”? Jeden predpoklad je, Ze trh je transparentny. Model volného trhu je najlepsie chipat ako
masivnu aukciu, kde vsetci draZitelia su pritomni a zdroveri maju vsetky potrebné informdcie o vsetkych produktoch,
ktoré sii draZené. Preto vsetci majii rovnakii prileZitost' drazit’ (Williams). Tento predpoklad predpokladd doveru. Ale
v praxi to tak nie je. Zdkaznik navyse moze cerpat vyhody z nikupu u vicsich firiem.’®° Ale ak ide o trh, zdkaznik je
niekedy sdm sebe nepriatelom. Podobne ako aj pri inyjch spolocnostiach, aj druZstvd sa mézu kvoli tomu, aby boli este
viac konkurencieschopnejsie spdjat’ a ndsledne to moze vytvorit az monopol (potom budu oni, kto si bude urcovat
pravidld). Na to ale casto mysli siitazné prdvo.

HROZBY

Hrozby mozno rozdelit na interné a externé. Interné mozno vnimat na trovni ¢lenov, externé na

urovni trhu.

Ostrom v $tudii preukdzala, Ze spolocné zdroje mozno tispesne riadit bez reguldcie vlddou alebo
privatizdciou. Jednotlivci mozu dosiahnut vysledky, ktoré sii lepsie ako raciondlne. To sa moZe uskutocnit

na ziklade podmienok, v ktorych st reciprocnost, povest a dovera internalizované.

- nezaujem clenov investovat viac do druzstva najma v case finanénych problémov;

- nejasne nastavené pravidla fungovania;

- problémy portfélia, solidarity, motivacné problémy, objemové problémy, nerovnost,
starnutie ¢lenov;

- problémy voInych jazdcov (free riders) a odchody clenov (bez vypovednej lehoty);

- podriadenie okamzitych vysledkov budicim benefitom — horizon problems;

- naruSenie dovery, reciprocity, nedostatocné mechanizmy na rieSenie problémov,
nedostatocna kontrola: Neddvne vyskumy dospeli k zaveru, Ze interakcia s ostatnymi
v socialnej sfére bez reciprocného spravania vyrazne znizuje pravdepodobnost spoluprace
(Fowler a Christakis). K tomu dochadza preto, zZe ¢im vécsie je reciprocné spravanie clena,
tym vacsia je motivacia spolupracovat s ostatnymi ako aj zvysenie udrzatelnosti druzstva

(Fowler a Christakis, Eser a Peek).!8!

Za hrozbu mozno oznacit aj nezdujem Statu a tretich os6b: Nedostatocna tcast vlady vedie
k netispechom druzstevnych iniciativ, najma v nedostatku financovania pre druzstevné projekty.
K netspechu vedie tieZ politicky vplyv miestnych politikov, nedostatocné financné prostriedky na
spravu velkych poziadaviek, to, ze ¢lenovia nie st dostatocne zodpovedni, vysokd miera
neplatenia poZiciek a nedostatocna zabezpeka pri obstardvani zariadeni druzstva.!®> Nezaujaté (ale
dobrocinné) tretie strany, ktoré nie st ani uzivatelmi, ani finanénymi investormi, m6zu zohravat
kIacovu tlohu pri podpore Sirokého pristupu k technoldégiam Tieto nezaujaté tretie strany mozu
byt vlada v pripade, Ze uzivatelia su sukromné spoloc¢nosti alebo regiondlne autority, alebo

sukromni darcovia alebo multilaterdlne organizacie v pripade, Ze uZivatelia s krajiny.!83

179 SALA-RIOS, M.: What are the determinants affecting cooperatives’ profitability? Evidence from Spain. Dostupné na:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/apce.12423

180 VAN DIJK, G., SERGAK]I, P., BAOURAKIS, G.: C. d.
181 VAN DIJK, G., SERGAK]I, P., BAOURAKIS, G.: C. d.
182 ESEZA, N., NYAKUNDI A.: C. d.
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6.1 Preco su niektoré druzstva aspesnejsie?

Lebo stavajti na pevnych zdkladoch ¢lenskej solidarity. Uspech holandskych druZstiev tkvie hlavne
v 4 predpokladoch:

1. Spodsob zivota — nie su to ideologické kluby spojené s utopistickymi alebo socialistickymi
idealmi, zato maju liberalne zmyslanie — ak sa jeden o teba postard, postaraj sa aj ty, a ak
to nedokazes sam, musime to robit spolocne.

2. Skupinova emancipdcia — vrchol nastal v ase krizy eurépskeho polnohospodarstva kvoli
konkurencii USA (lacnejsie tovary). Namiesto toho, aby holandsky s$tat prijal nejaké
opatrenia po vzore inych europskych Statov, tento v roku 1886 presadzoval svojpomoc
argumentujuc, Ze sa polnohospodari maju lepsie organizovat a spolupracovat, pricom im
dokdze pomoct vyskumom, vzdeldvanim a poradenstvom.

3. Profesionalna solidarita —emocionalne nabita solidarita (kolega ta nesklame) a osvieteného
sebazaujmu (potrebujeme sa navzajom).

4. Homogenita — ¢lenovia nie st konkurentmi a orientuja sa viac na export.!8

Napr. Belgicko je tiez povazované za krajinou druzstiev (BelOrta, Codperatie Hoogstraten, LTV,
REO Veiling a BFV). Vadsina z nich ma viac ako 80 rokov. Stavia na zakladoch ako su:
- zodpovednost, ¢o suvisi s kvalitou, logistikou, spravodlivostou a udrzateInostou
- spolupraca, ktora je solidarna askutocne ndpomocna (vymena poznatkov a prijatie
spoloc¢nych postupov) ;
- starostlivost, blahobyt, pricom neriesia to, ¢i sa im aktudlne dari, ale ¢i im spolupraca

prinasa uzitok z dlhodobého hladiska (nedefinuju ich ¢isla ani ziskom).!%

184 VAN DIJK, G., SERGAK]I, P., BAOURAKIS, G.: C. d.

185 NAK: Druzstva nie st len o zbere a predaji produktov. Tajomstvo tispechu flamskych organizacii vyrobcov. Dostupné na
https://www.nak.hu/tajekoztatasi-szolgaltatas/elelmiszer-feldolgozas/105887-a-szovetkezet-tobbrol-szol-mint-a-termekek-
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7. Odporacania a druzstva pod odbornym drobnohl'adom

Okrem vyssie spominanych osobnosti (na ktorych odkazujeme priebezne v celej analyze — najma
v kapitole 6 a kapitole 2, a ktori sa profesijne venovali druzstvam), v tejto kapitole prindaSame par
zaujimavych revolucnych poznatkov (vychadzame z uz odcitovanych zdrojov). Tie tiez vplyvali

na vyhodnocovanie pozitiv a negativ podnikania prostrednictvom, druzstiev.

Ostromovej spolocné zdroje a kolektivna akcia veduca k udrzatel'nosti a efektivnosti

Prelomova myslienka sa tyka konceptu spolo¢nych zdrojov, ktoré maju vlastnosti exkluzivity
a rivalizmu (,,ktorjch spotreba je rivalitnd a toky Zitkov delitelné, ale pri ktorych je ndkladné niekoho zo
spotreby vylucit”1%). Ostromova preskiimala, ako rdézne komunity po celom svete dokazali
efektivne riadit spolocné zdroje bez centralnej autority alebo trhového mechanizmu. Na zaklade
svojich stadii identifikovala rozne principy a faktory, ktoré prispievaju k udrzatelnej sprave
spolo¢nych zdrojov, ako st vzdjomna dovera, dohoda medzi ¢lenmi komunity, riadenie konfliktov
a vytvorenie vhodnych institucionalnych ramcov. ,, Sledované komunity mali tiez stabilnii populdciu
a vyvinuty systém silnych etickych noriem” ¥, Efektivne riadenie spolo¢nych zdrojov modze byt
dosiahnuté prostrednictvom decentralizovanych a participativnych mechanizmov, ¢o sa moze

preniest aj na riadenie druZstiev.

Birchallove socidlne zmyslanie a demokratické riadenie

Druzstva podla Birchalla maju potencial zlepsit socidlne podmienky a prispievat k rozvoju
komunity tym, Ze sa zameriavaji na dosahovanie socialnych cielov, ako je zamestnanost, inkltazia
a zlepSovanie Zivotnych podmienok. Zdoraziuje vyznam demokratického riadenia a participacie
¢lenov v druzstvach, demokratické Struktury totiZ umoZziiuju ¢lenom podniku aktivne sa podielat
na rozhodovacich procesoch a ovplyviiovat smerovanie podniku (motivacia a lojalita). Je tvorcom
mnohych inovativnych pristupov k organizovaniu a riadeniu druzZstiev, ktoré zohladnuji miestne
potreby. V podstate navrhol koncept podnikania vlastneného ¢lenmi, ktory spaja viacero uloh,
ktoré clenovia zohravaju v druzstevnych podnikoch, pricom, ako uvadza, velké spektrum
obchodnych organizacii v skutocnosti pracuje s touto vlastnickou konfiguraciou.!®® Mazzarol et al.

na neho nadviazali a vyvinuli k nemu konceptualny ramec.'®

Hansmannov koncept vlastnickej struktary

Koncept vlastnickej Struktary sa zaobera tym, ako je vlastnictvo organizacie rozdelené medzi jej
¢lenov a ako to ovplyviiuje jej fungovanie a vykonnost (z analyzy roéznych foriem vlastnictva);
zdoraznuje dolezitost Struktary vlastnictva pri stanovovani zaujmov a motivacii ¢lenov
organizdcie a pri vytvarani podmienok pre tispesnu prevadzku. Ziskova motivacia sa vztahuje na

¢lenov a zabezpecovanie zdrojov organizacie. Podl'a neho mozu byt druzstva tspesné aj v pripade,

186 Bliz&ie odportatame: SLAVIKOVA, L., JILKOVA, J., KLUVANKOVA-ORAVSKA, T.: Elinor Ostrom — nositelka nobelovy
ceny za ekonomii a jeji pfinos pro ekonomii Zivotniho prostfedi. Dostupné na: https://polek.vse.cz/artkey/pol-201003-
0009 Elinor-Ostrom-nositelka-nobelovy-ceny-za-ekonomii-a-jeji-prinos-pro-ekonomii-zivotniho-prostredi.php

187 SLAVIKOVA, L., JILKOVA, J., KLUVANKOVA-ORAVSKA, T.: C. d.
188 CAMARGO BENAVIDES, A. F., EHRENHARD, M.: C. d.

189 Tamtiez.
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ze ich ¢lenovia maju iné motivacie ako len zisk, ako je napriklad spolo¢ny zaujem ¢i socidlne ciele.
Tiez sa stretdvame s jeho nazormi na ddlezitost pravnej Strukttry a institucionalnych ramcov pre
uspesné fungovanie druzstiev (Studie o pravnej reguldcii druzstiev mozu poskytnat dolezité

poznatky ako zlepsit ich fungovanie). Vsetky firmy su druzstvd — a rovnako aj vlddy.

Ellerman a jeho vlastnicka ucast

Utast ¢lenov na riadeni a rozhodovani v ramci druZstva je rovnako doleZitd ako aj ticast na
vlastnictve druzstva, a to na tcely zabezpecenia skuto¢nej demokracie a spravodlivého zastipenia
zaujmov ¢lenov. Z dostupnych zdrojov bola zrejma aj jeho kritika konvenénych foriem vlastnictva,
ako su akciové spoloc¢nosti. Podla neho druzstva pontikaju lepsie zaruky pre spravodlivé

zastipenie zaujmov ¢lenov a mézu podporovat vacsiu participaciu a demokraciu v riadeni.

Némethova k slovenskej prave druzstiev

»Na naplnenie potencidlu druZstiev je dolezité, aby ich pravna viprava bola viac koncepcnd, systematickd,
aby odstrdnila nejasné legislativne odkazy, viac prepojila ustanovenia o druzstvdch so zakladnymi institutmi
prdva obchodnyjch spolocnosti (...precizovanie prdvnej tipravy, Co sa sice v urcitom rozsahu snazi prekleniit
vykladmi Obchodného zdikonnika pravna doktrina a rozhodovacia Cinnost sudov, tito vsak nie je
postacujiica)... Pozitivnou skutoénostou pre naplnenie vyssie uvedenej potreby legislativnych zmien je
priprava novej koncepcie sitkromného prdva v Slovenskej republike... Tvorcovia novej koncepcie si
uvedomujil, Ze druzstvd ostdvali v ,,vegulatérnom vizadi”, v dosledku coho sa stali menej prehl'adnou pravnou
formou... Vyvoj totiz naznacuje, aj z pohl'adu planovaného zaradenia druZstiev medzi obchodné korpordcie,
Ze na druZstvo sa bude nadalej nahliadat’ ako na prevazne podnikatel'sky subjekt. Dand koncepcia si vSak
vyzaduje doslednejsie riesenie otdzky ochrany wveritelov, ktord v porovnani s iipravou tykajiicou sa
kapitalovyjch spolocnosti je pri druzstvdch oslabend.”1%

Dalsi vyskum v oblasti socialneho kapitalu

V pripade socidlneho kapitalu a druzstiev by sa vyskum mohol zamerat na kauzalitu vo vztahu
druzstiev a socidlneho kapitalu (ako vznika, externe, interne, ¢i to ma vplyv na dany region — vid
Madarsko s 10 roénym vyskumom); vnutorntt dynamiku druZstiev — generacie a socialny kapital;
vplyv na region z pohladu obcianskej participacie, dovery, kvalita tohto kapitalu, a najma
inStitucionalne faktory, ktoré limituju alebo pozdvihuju podnikanie prostrednictvom druZstva
v miestnych oblastiach (GDP, nezamestnanost, verejné organy, Specidlne alebo zvyhodnené

zdanovanie).™!

Je viacero dovodov preco je doleZité analyzovat miestne a polnohospoddrske druzstvd v kontexte generovania
a absorbovania socidlneho kapitdlu. Ci u% generatnd vyhoda alebo extenzia v rdmci miestnej komunity,
socidlny kapitdl mad pozitivny dopad na preZitie a diverzifikiciu pol'nohospoddrskych vyrobcov, pomdha
zlepsit vyrobu zvysovanim doévery medzi investormi aje cennym zdrojom posiliiovania miestnych

organizdcii a dosahovanim hospoddrskych a socidlnych benefitov'?

19 Cit. NEMETHOVA, M.: C. d.
191 SAZ-GIL, I, BRETOS, L, DIAZ-FONCEA: M.: Cooperatives and social capital: A Narrative Literature Review and Directions
for Future Research. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-1050/13/2/534

192 Tamtiez.
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A co stat?

Obmedzeny podnikatelsky prinos je casto pripisovany slabému institucionalnemu prostrediu
(Khanna a Palepu; Lee a Kim; Mair a Marti; Sutter et al.). Institticie zohravaju kI'ucova tlohu
v umoznovani fungovania trhov a uspechu firiem (North). Absencia institacii moze viest
k dysfunkénym trhom, ¢o ma osobitny vplyv na malé a podnikatelské firmy. Intervencia
neziskovych organizacii v slabych instituciondlnych prostrediach: Neziskové organizacie mozu
pomodct pri budovani socidlnej Struktiry novych trhov (McKague et al.). Instituciondlna pluralita
a napatie: Mladé existujuce trhy casto Celia instituciondlnej pluralite a napatiam (Mair et al.,
Oliver,). Slabé institucionalne prostredia st definované ako chybajtice formalne, trhové instittcie
(North).!

Dolezitost verejnych politik a podpory: Verejné politiky by mali podporovat zriadenie SPZ
v talianskych vnuatornych oblastiach a vytvarat priaznivé podmienky pre ich rozvoj, ¢o zahrna
poskytovanie verejnych zdrojov a zverovanie verejnych sluzieb SPZ. Napriek dlhodobej tradicii
politik vnutornych oblasti v Taliansku, nedosiahli znacné vysledky v oblasti socidlneho
a ekonomického rastu. Je dolezité, aby sa SPZ zapojili do tychto politik a mohli tak prispiet

k novému paradigmu komunitného rozvoja zaloZeného na principe udrzatelnosti.!**

Juzna Koérea ponuka priklad zdkonodarstva, ktoré zniZilo prah a zjednodusilo poZiadavky na
zaloZenie a riadenie druZstiev pre voIné povolania. Japonsko zase neddvno schvalilo Zakon
o druzstvach pracovnikov, ktory poskytne roznym kategoéridm pracovnikov moznost pouzitia

pravnej formy Specialne navrhnutej pre pracovné druzstva.*®

Stat si musi uvedomit najma to, Ze druZstva nie st typické obchodné spolo¢nosti a Casto sti po
stranke podnikatelskej a pravnej amatérmi. Stat politikami a legislativou priamo aj nepriamo
vplyva na rozvoj takéhoto podnikania. Na zaklade vysledkov stadie!® a vzhladom na skutoc¢nost,
ze druzstva preukazali svoju odolnost v ¢asoch krizy, ich vplyv na miestny rozvoj a ich zavazok
k zamestnanosti (Fusco & Migliaccio), verejné opatrenia by mali prekrocit ekonomickt pomoc
alebo dotdcie (t.z. nie je to len o vyhodnych tveroch alebo finanénej pomoci). Tvorcovia politik by
mohli pomahat zrelym druzstvdm implementovat inovacie a nové technoldgie. Na druhej strane
by mali tieZ podporovat mladé druZstva, aby si udrzali svoj inovaény duch, ktory im umozni prezit
v konkurencnom prostredi. Implementovat by sa mali najma vzdeldvacie, Skoliace, podporné

a poradenské programy pre manazérov, pracovnu silu a podnikatelov.

193 OLTHAAR, M., DOLFSMA, W., LUTZ, C., NOSELEIT, F.: Markets and institutional swamps: tensions confronting
entrepreneurs in developing countries. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/309684576 Markets and institutional swamps tensions confronting entrepreneurs

in_developing countries

194 MASTRONARD], L., ROMAGNOL]I, L.: Community-Based Cooperatives: A New Business Model for the Development of
Italian Inner Areas. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/5/2082

195 https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2021/12/Mannan-2021.pdf

19 SALA-RIOS, M.: What are the determinants affecting cooperatives’ profitability? Evidence from Spain. Dostupné na:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/apce.12423
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8. Zhrnutie a zaver

Druzstvo ddva zmysel, ak spolupracujiici sa stanui vd aka nemu silnejsimi.’?”

Druzstvo je uz desatrodia uznand ako organizacna forma, ktora dokaze riesit socioekonomické
problémy, reagovat na spolocenskeé potreby, prekonat trhové zlyhania a zmiernovat problémy pre
zakaznikov, ¢lenov a spolo¢nost (Cheney et al.; Costa et al.; Storey et al.).' Po prvé, korporacie
atrhy sa coraz viac vnimané ako tie, ktoré vytvaraju a udrziavaju socialnu a ekonomicka
nerovnost a prispievaju k nadmernému vyuzivaniu obmedzenych zdrojov. Po druhé, narasta
rozc€arovanie z globalizovanych trhov, ktorym chybaja participativne Struktiry a nie st schopné
uspokojit miestne potreby. A po tretie, hoci vzostup technologie umoznil transakcie a interakcie
prostrednictvom platforiem za formalnymi organiza¢nymi hranicami, narusil aj dlho zavedené
socidlne zmluvy, ktoré st sucastou zamestnania a prace (Puranam et al.; Davis; Mair

a Reischauer).”

I DEFINICIA

»Na rozdiel od... supranacionalnej eurdpskej formy (pozn. eurdpske druzstvo) nie je pravna
uprava druzstiev v rdmci eurdpskeho vnutorného trhu harmonizovand a nepredpoklada sa jej
harmonizacia ani v strednodobom horizonte.”?® Druzstvo ma vsak na celom svete obdobnu
definiciu zaloZenu na spolocnych principoch a v zdsade i zdkladna organiza¢na Struktaru. Je
vnimané ako pravnicka osoba s neobmedzenym poctom ¢lenov za ti¢elom zabezpecovania potrieb
¢lenov (socidlne, hospodarske, iné = tzv. misia druzstva) alebo podnikania (ekonomicka
vykonnost, zisk). Sledované Staty mozno rozdelit nasledovne:

1. kategéria pomentiva druzstvo ako spolocenstvo alebo zdruZzenie: Slovensko, Cesko,
Holandsko, Madarsko, Nemecko, Pol'sko;
2. kategéria pomentva druzstvo ako spolo¢nost: Franciizsko, Spanielsko, USA;

3. kategoria nema oficidlnu definiciu druzstva: Japonsko, Spojené krdal'ovstvo.

Viadsina $tatov operuje s pojmom podnikanie (Mad arsko, Spanielsko; uvadzaji ako prvu potrebu ,,za
tcelom podnikania”: Slovensko; uvadzaji ako poslednti potrebu ,,za tielom podnikania®: Cesko;
Holandsko). St vsak aj také, ktoré podnikanie ako také nespominaju priamo: USA, Franciizsko a
nechavaju to len na tzv. uspokojovanie potrieb. Sledované Staty vSak druzstvam neobmedzuja
podnikat, potvrdzuje to i postavenie druZstva v obchodnych zdkonnikoch. Spojené kralovstvo si

vsak uvedomuje, Ze su i lepSie formy podnikania.

lun LEGISLATIVA

k. Podla dostupnych informacii aj o inych Statoch mozno Staty rozdelit nasledovne, tam,
kde je:

17 VAN DIJK, G., SERGAKI, P, BAOURAKIS, G.: C. d.
1% CAMARGO BENAVIDES, A. F.,, EHRENHARD, M.: C. d.

19 MAIR, J., RATHERT, N.: C. d.

200 Cit. PATAKYOVA, M., DURICA, M., HUSAR, J., et al.: C. d., s. 65.
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- jeden pravny predpis venujuci sa druzstvam:
o vSeobecny pravny predpis:
= obchodny zékonnik: napr. Slovensko, Cesko;
* obdiansky zakonnik: napr. Maduarsko, Taliansko (ktoré ma velmi detailnu
Upravu) .
o osobitny pravny predpis: napr. Finsko, Holandsko, Lotyssko, Malta, Nemecko, Spojené
kralovstuvo, §panielsk0.
- viacero pravnych predpisov, obvykle podla sektora alebo oblasti, v ktorej druzstvo

vykonava svoju podnikatel'skti ¢innost: napr. Franciizsko, Japonsko, Pol'sko, Rumunsko.

Vo viacerych statoch mézu mat postavenie spolocnosti s obmedzenym alebo neobmedzenym
rucenim.?’! Napr. vo Franciizsku druzstvo nie ani tak pravnou formou ako spolo¢nostou, ktora si
na ucely existencie nasledne zvoli aj formu s.r.o. alebo a.s., na druhej strane v Spojenom krilovstve
nie je druzstvo forma podnikania, ale ako spolo¢nost komunitného zaujmu, a kazd4 spolo¢nost

ako s.r.o alebo a.s. a iné sa moze ako druzstvo registrovat.

Na porovnani tiez mozno badat tzv. kontinentdlne pristupy (jasné zadefinovanie: wvicsina
eurdpskych $titov) atzv. transatlantické (bez zadefinovania ponechané na praxi sudov alebo
odvodzovania: Spojené krilovstvo, USA).

a® ZAKLADNE INFORMACIE
»

Tabulka ¢&. 18: Staty a zakladné informacie o druzstvach

zakonom

stanovené

zakl. legislativa clenstvo ’ . organizacna forma
zakladné

imanie

Clenska schodza,

) L, predstavenstvo,
., ; min. 5 fyzické alebo 2 . , L.
Slovensko obchodny zdkonnik L, min. 1250 EUR kontrolna komisia
pravnické osoby o , )
a dalsie organy podla
stanov

¢lenska schodza,

) . predstavenstvo,
zakon o obchodnych . . . .. , ..
. . min. 3 ¢lenovia nie je kontrolna komisia
spoloc¢nostiach Do . .

a dalsie organy podla

stanov

. ) . clenska schodza,
, . r6zne podla formy rozne o
zéakon o Stattte ) ) riaditel/predstavenstvo
alebo podla sektora  podla formy alebo

spolupréce a iné a iné organy (napr.

Francuzsko

. . 5.1.0. 2 0soby sektora , )
predpisy pre vSetky R ) dozorna rada) podla
a.s. 7 0sob 5.I.0. nema

sektory druzstiev
a.s. 37 000 EUR

pravnej formy a volby

Struktiary

200 KARAKAS, C.: Cooperatives: Characteristics, activities, status, challenges. European Parliamentary Research Service.
Dostupné na: https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS BRI(2019)635541
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O

Holandsko

Japonsko

Madarsko

Nemecko

Pol'sko

Spojené
kralovstvo

Spanielsko

obciansky zakonnik

nie je vSeobecna
reguldcia, je viacero
predpisov podla
sektora

obciansky zakonnik,

zakon o druzstvach

zakon o druzstvach

zakon o druzstvach a
iné predpisy v
urcitych sektoroch

zakon o druzstvach a
verejnoprospesnych
spolocnostiach

zakon o druzstvach

neexistuje ziadny
harmonizacny
federalny predpis,
Staty maja vyse 300
predpisov o
druzstvach

nie je

(na zalozenie 2)

rozne podla sektora
v pripade
polnohospodarskych
min. 15 clenov,
pri spotrebnych 300
(po zaloZent nie menej ako
20)

min. 3 ¢lenovia

min. 10 fyzické alebo
3 pravnické osoby;
v pripade
polnohospodarskych
a socidlnych 5 clenov

min. 3 osoby alebo
2 registrované
spolocnosti
min. 3 ¢lenovia v
pripade druzstiev
prvého stupna, min. 2
clenovia v pripade
druzstiev druhého

stupnia

rozne (napr. min. 3-12

clenov)

(obuykle nie je
stanovené minimalne,
ale napr. ndamorné
alebo dopravné
druZstvd majit)

¢lenska schodza,

predstavenstvo;
. niekedy, ale povinne
nie je L .
pri velkom druZzstve
dozorna rada a dalSie
organy podla stanov.
obvykle nie je

(ok Kt clenska schodza,
okrem sektoru

bankovnictva
a poistovnictva)

predstavenstvo
a auditori

¢lenska schodza,
nie je predstavenstvo,

dozorna rada

clenska schodza,
nie je predstavenstvo a/alebo

dozorna rada

¢lenska schodza,

kontrolna rada

nie je a predstavenstvo,
pripadne schodza

zastupcov

Clenska schodza,
nie je predstavenstvo alebo

vedenie

¢lenska schodza,

predstavenstvo,

nie je kontrolny organ ako aj
iné organy zriadené

stanovami

rozne (moze byt
zalozena s clenska schodza,
imanim aj bez predstavenstvo

neho)

zdroj: vypracovala autorka na zdklade dostupnych informicii
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E OSOBITNE FORMY A POCET CLENOV

Osobitné formy druzstiev alebo ich tprav st bezné (¢im ziskavaju nejaké vyhody alebo

naopak povinnosti, napr. musia/nemusia/moézu kreovat organy niektoré organy):

- zo sektorového hladiska to majt napr. Slovensko (bytové, zamestnanecké); Cesko (bytoveé,
socidlne), Franctizsko, Japonsko, (oba viacero); Pol'sko,...

- zhladiska poctu ¢lenov: Slovensko (malé druzstvo pod 50 ¢lenov); Cesko (malé druZstvo
pod 50 clenov); Holandsko (velké druzstvo), Japonsko a Maduarsko (druzstvo s viac ako 500
¢lenmi); Nemecko (druzstvo do 20 ¢lenov, nad 1500 ¢lenov).

Minimalny pocet ¢lenov nie je vzdy urceny (viac v Tabulke ¢.:
- pravny predpis min. pocet ¢lenov neurcuje: Holandsko (ale na zaloZenie min. 2)
- niz8i pocet ¢lenov: napr. Slovensko (5 FO, 2 PO), Cesko (3), Nemecko (3)
- vyssi pocet ¢lenov: napr. Japonsko (15, 300), Pol'sko (10 FO alebo 3 PO)

’ ZAPIS A OZNACENIE
Vsetky sa zapisuju do obchodného registra. V Japonsku je potrebny aj predchadzajuci

suhlas spravneho organu.

Povinnost pouzivat ,druzstvo” v ndzve maju legislativne upravené Slovensko, Cesko, Holandsko,
Madarsko, Nemecko, Pol'sko, Spanielsko. Naopak oznacenie ,druzstvo” v Spojenom krilovstve je

mozné pouzivat len po splneni zdkonnych podmienok.

ORGANY DRUZSTVA

Obvykle sa kreuje clenska schodza a predstavenstvo. V neposlednom rade je kreovana
kontrolnd komisia/rada pre dohlad/auditor alebo iny organ zodpovedny za dohlad
(v tejto Struktiire sa podoba sa to na akciovi spoloénost). Clenstvo je v organoch je vo vadsine
krajin podmienene ¢lenstvom. Aj funkéné obdobie clenov v organoch moZe byt ¢asovo ohranicené,

napr. 5 rokov (Slovensko, Cesko) alebo 3 roky (Japonsko).

Zhromazdenie zastupcov/delegatov clenskej schodze je mozné zriadit len po splneni zdkonného
limitu:

- niz& v Cesku: 200 lenov

- stredny v Japonsku a Madarsku: 500 ¢lenov

- vyssi v Nemecku: 1500 ¢lenov.

m REZERVNE FONDY
Druzstva obvykle tvoria nedelitelné alebo rezervné fondy: Slovensko (10 % imania),

Franctizsko (15 % z prebytku), Spanielsko (20 % z prebytkov), Japonsko, Nemecko, Pol'sko.
Naopak nie sti povinné v Cesku a Spojenom krdlovstou.

80



O Porovndvacia analyza: Podnikanie prdvnou formou druzstva

HODNOTENIE A AUDITY
* Je bezné auditorstvo druzstiev (napr. Nemecko, Madarsko). Zaujimavym je Specialne
hodnotenie, ktoré zaviedlo Franciizsko — tzv. hodnotenie druzstva, ktoré nie je auditom,
ale kritickym a analytickym preskimanim organizacie a fungovania druzstva s ohladom na

druzstevné principy).

ZAKLADNE IMANIE
.‘- Viécsina statov nema urcené zakladné imanie legislativou. Ak Statat alebo zakladajuci
dokument takéto imanie ur¢i, obvykle nie je vyssi ako 1 000 EUR.?®> Povinnost
zakladného imania je stanovend napr. na Slovensku (1 250 EUR). Zaujimava je rozhodne Malta,
ktora stanovuje minimalne imanie pre organizacie vyrobcov v polnohospodarskom sektore, a to
vo vyske 100 000 EUR. Francuizsko stanovuje imanie 37 000 EUR pri forme druzstva ako a.s.,

Japonsko stanovuje imanie len pri sektoroch bankovnictvo a poistovnictvo.

o 2o RUCENIE
’d Vadsina ruci len majetkom druzstva (Slovensko, C’esko,...), ale napr. v Holandsku je mozné

si vybrat formu, ¢i bude rucit ¢len tplne, ciastocne alebo vobec.

Y PRIJATIE ZA CLENA
g‘o’ Obvykle ¢lenstvo nebyva limitované zakonom, niekedy vsak moze byt limitované
sektorom. Taliansko predpoklada, Ze predstavenstvo rozhodne do 60 dni od prijatia

prihlasky a rozhodnutie odévodni.

%, DOBROVOLNE UKONCENIE CLENSTVA
-Z” Vystipenie je na rozhodnuti clena obvykle nebyva nejako Specidlne limitované.
V Japonsku je vSak moZné len na konci obchodného roka 90 dni vopred; v Madarsku musia
medzi ozndmenim a ukoncenim clenstva uplynut 3 mesiace. V Nemecku je to mozné aZ na konci

financného roka a stanovy moZzu urcit i vypovednu lehotu, ktora vSak nesmie byt dlhsia ako 5 rokov.

ZAUJIMAVOSTI

o000 [ . . . v ; ; v ;
Trestnoprdvne ustanovenia nie si bezne zahrnuté v zdkonoch o druzstvach, ale napr.

Nemecko a Pol'sko takéto ustanovenia do zakonov o druzZstvach zaviedli. Pol'sko ma tiez

upravené osobitné postavenie Narodnej rady druzstiev.

++] STATISTIKY

+—+] Celkovo mozno uviest, zZe tendencie s spojené s poklesom poctu druzstiev vo svete

(napr. Spanielsko a V4, hoci Slovensko je relativne stabilné, ale oproti minulému roku

pocet registrovanych druzstiev klesol). Relativne stabilné je Holandsko. Narastom poctu sa moze

22 KARAKAS, C.:C. d.
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pochvalit Spojené kril'ovstvo. Statistiky nie sti vzdy jednoznacné alebo sa podéavaju v rodenkéch
v dlhsich intervaloch. Pri zbierani tidajov sme sa tiez stretli stym, Ze pocet registrovanych
druZzstiev nebol rovnaky ako pocet aktivnych, pripadne, Ze Staty vykazovali radSej pocet aktivnych

druzstiev nez tych registrovanych (napr. Holandsko, Pol'sko).

Graf ¢. 12: Druzstva V4 — vyvoj

Druzstva V4 - vyvoj

20000
15000
10000

5000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Slovensko Cesko Mad’arsko Pol'sko

zdroj: vypracovala autorka na zdklade dostupnych informdcii

TOP 10 sveta podla obratu:

Groupe Crédit Agricole (financné sluzby), Franctizsko

REWE Group (velkoobchod a maloobchod), Nemecko

Groupe BPCE (finan¢né sluzby) Franctizsko

Nonghyup (polnohospodarstvo a potravinarstvo), Korejska republika
ACDLEC Leclerc (velkoobchod a maloobchod), Franctizsko
Cooperative Financial Network (financné sluzby), Nemecko

Talanx Group (poistovnictvo), Nemecko

Edeka Zentralec (velkoobchod a maloobchod), Nemecko

Groupe Crédit Mutuel (finan¢né sluzby), Franctizsko

O 0 NSl W=

10. Nippon Life (poistovnictvo), Japonsko

Najviac zastipenymi odvetviami medzi top 100 druzstvami na svete st polnohospodarstvo,

potravinarstvo, obchod a bankovnictvo. Vo vybranych Statoch je to d'alej:

e Slovensko: siet COOP Jednota (spotrebné druzstva; podla obratu: COOP Jednota Krupina);
o Cesko: Druzstvo BRAMKO CZ (podTla obratu velkoobchod, maloobchod);

e Holandsko: Achmea (poistovnictvo, sprava majetku);

e Polsko: MLEKOVITA (potravinarstvo, mlie¢ne produkty);

e Spojené kralovstvo: Co-op Group (viacero sektorov);

° épanielsko GRUPO EROSKI (velkoobchod, maloobchod, servis automobilov);

e USA: CHS Inc. (poInohospodarstvo).
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