9. Odpoved ministra Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
TomaSa Druckera na interpeldciu poslankyne Nérodnej rady Slovenskej republiky
Ingrid Kosovej podant 21. februara 2024 vo veci informovania o obsahu
pripravovanych projektov a zloZenia pracovnych skupin
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VaZena pani poslankyna,

dia 23. februara 2024 mi bola dorugend Vasa interpeldcia vo veci informovania o obsahu
pripravovanych projektov a zloZenia pracovnych skupin.

Vsulade s § 130 ods. 1 zédkona Ndarodnej rady Slovenskej republiky & 350/1996 Z. z.
o rokovacom poriadku Nérodnej rady Slovenskej republiky si Vam dovolujem zaslat podklady
suvisiace s projektami Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeZe Slovenskej republiky
(dalej len ,ministerstvo®). Ministerstvo rozpracovalo Programové vyhlasenie vladdy v oblasti
kolstva, vedy avyskumu (dalej len ,PVV“) do 40 projektov Programu Zmien za ucelom
naplnenia PVV za oblast vzdeldvania, vyskumu, vyvoja a podpory mladeZe. Zoznam a rozsah
projektovych zadmerov je si¢astou Prilohy €. 1.

Ministerstvo oslovilo viac ako 100 partnerov rezortu — zastupcov profesijnych a stavovskych
zdruZeni a organizacii, komdr, vyborov a inych zoskupeni so zdmerom ich participacie v roli
poradného orgéanu, ktorého ulohou bude pripomienkovat vystupy a poskytovat poradné
stanoviskd pre projekty Programu Zmien, pri ktorych bola identifikovana potencidlna
spolupraca a participacia daného partnera. Spolupracu s tymito externymi partnermi
povazujeme za klticovy prvok pre Gspech projektov Programu Zmien, kedy externi partneri
svojou expertizou a skisenostami prispievaju k dosiahnutiu strategickych ciefov projektov a k
naplneniu PVV. Rozsiahly zoznam externych partnerov je neoddelitefnou sucastou listu
v Prilohe €. 2.

V zdujme ministerstva je formou systematickej diskusie s odbornou verejnost nielen
identifikovat problémy, ale aj otvorene diskutovat o odbornych témach a participativne
nachadzat spolo¢né rieSenia.

Z4verom uvadzam, e nadim spoloénym cielom je zabezpec¢it kvalitné vzdelavanie, podporit
vyskum avyvoj a cielene sa zameriavat na podporu mlddeZe. Vsetky tieto témy su
nevyhnutnou podmienkou pre dalsi rozvoj spolo&nosti, hospodarskeho rastu a zvySovania
kvality Zivota vietkych obyvatelov.



V pripade zaujmu o dalsie informécie tykajlce informovania projektov ministerstva, méZete
vyuZit emailovd adresu programovakancelaria@minedu.sk .
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Prilohy: 2

VazZena pani

Ing. Bc. Ingrid Kosova, PhD.
poslankyna

Narodna rada Slovenskej republiky
Namestie Alexandra Dubceka ¢.1
812 80 Bratislava 1

Na vedomie:

VaZeny pan

Peter Pellegrini

predseda

Ndarodna rada Slovenskej republiky
Namestie Alexandra Dubceka ¢.1
812 80 Bratislava 1
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Strategickd komunikacia

Ministerstvo $kolstva vytvori a realizuje koncepciu
strategickej komunikacie rezortu $kolstva, s ciefom
Gcinnejsie bojovat proti hybridnym hrozbdch vo
vzdeldvani.

Ciele projektu:

1. Pripravit participativnym spsobom koncepciu strategickej komunikicie M3VVa$ -
ndvrh koncepcie

Motivatné odmefiovanie
v Skolstve

Vldda SR zabezpe&i kaidoroény rast miezd pedagégov
a odbornych zamestnancov, a zlep3i odmeriovanie
nepedagogickych pracovnikov $kél. Vytvori finanéné a
nefinanéné ndstroje na rie3enie nedostatku ugitefov v
regionoch alebo nedostatkovych 3pecializaciach a
podpor{ opatrenia na zvySovanie atraktivity
zamestnania v $kolstve.

1. novy mechanizmus financovania regiondlneho odmefovania pedagogickych a
odbornych zamestnancov (ndvrh)

2. novy mechanizmus rie$enia nedostatku ucitefov vo vybranych aprobdcidch (ndvrh)

3. analyza odmefovania nepedagogickych zamestnancov, na jej zaklade ndvrh rie3eni

Vzdeldvanie 21. storotia

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
predloii na odbornd diskusiu koncepciu dalsieho
rozvoja ciefov, obsahu, spésobu a dizky vzdeldvania na
zdkladnych a strednych $koldch po roku 2030.

1. policy making zaloZeny na datach, Gloha ministerstva $kolstva

2. priprava a vzdeldvanie uéitelov

3. ako md vyzerat zdkladnd a stredna $kola budtcnosti, povinna dochadzka, dizka
vzdeldvania

4. manaiment rezortu a podriadenych organizacii

5. udrzatelné financovanie vzdeldvania, vyskumu a vyvoja

6. Aktualizacia Narodného programu vychovy a vzdeldvania (NPRVaV) a systém jeho
monitorovania a evaludcie

Normativne
financovanie materskych
kol

V stlade so zavdzkami vyplyvajlcimi z Planu obnovy a
odolnosti SR vldda SR zavedie normativne
financovanie materskych $kél.

1. ekonomické vypocty na z§, M8, V3 (financovanie)

Dusevné zdravie deti a
middeZe

Vldda SR podpori vytvaranie bezpeéného a zdravého
prostredia v $koldch.

Su&astou opatreni bude moderny odborny program
ochrany duevného zdravia.

1, Podporné opatrenia, ktoré zahfiaju poskytovanie psychologického poradenstva,
Ndrodny projekt vyskumu dusevného zdravia deti a mlddeze, prevencia socidlno-
patologickych javov a prevencie kriminality

2. Zvy$ovanie bezpeéného prostredia na $koldch (prevencia Sikany, budovanie pozitivnej
klimy $koly, tried a pod.)

Predprimarne
vzdelavanie

Vldda SR zvysi mieru zaskolenia deti v ranom veku.
Ciefom bude zlepsit pripravenost vietkych deti na
d'al3ie stupne vzdeldvania. Stcastou snahy budd
opatrenia na redlne zabezpelenie miesta v materskej
Skole alebo v programe vzdeldvania a starostlivosti v
ranom detstve.

1. stanovenie Standardov kvality predprimdrneho vzdeldvania a zjednotenia programov
(jasle a materské 3koly)

2. uréovanie spadovych materskych 3kél podla trvalého aj podfa obvyklého pobytu
diefata.

3. vybudovanie dostatoénych kapacit na uspokojenie dopytu po predprimarnom
vzdeldvani.

4. zabezpecenie dostatocného poétu uéitefov materskych 3kdl a zvy3ovanie ich
kvalifikdcie - aktualizovat POO v otdzke zvy$ovania kvalifikdcie ucitefov MS

Moderné vzdelavanie v
zékladnych Skolach

1. Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
pripravi nastroje, pomocou ktorych prenesie nové
ciele, formu a obsah vzdeldvania z Gradnych
dokumentov do tried k Ziakom na zdkladnych Skoldch.

Implementdcia bude zahffiat premyslené doladovanie

nového Stitneho vzdeldvacieho programu na zdklade
spdtnej vdzby od ucitefov a odbornej verejnosti.

2. Stgastou snahy o lepsie vzdeldvanie Ziakov na
zakladnych Skolach bude nové priebeiné narodné
testovanie a hodnotenie vysledkov. Bude vychddzat z
medzindrodne porovnatelnych a verejne pristupnych
Standardov, aby mali Ziaci, $koly, uéitelia aj odborna
verejnost priebeZny spitnd vdzbu o vyvoji kvality
vzdeldvania na Slovensku.

A. lmplementacia kurikuldrnej reformy vo vztahu k vzdelavaciemu obsahu:

1. pripravit kvalitné podporné materidly pre $koly s odporicacim charakterom

2. nastavit proces vyhodnocovania SVP na zaklade spitnej vizby z terénu (napr. dotazniky
pre vedenie $kal, uéitefov), uréit podmienky na plénovan( a systematickd reviziu SVP

3. zabezpedif vznik najmenej piatich réznych vzorovych Skvp.

B. Implementdcia kurikuldrnej reformy vo vztahu k hodnoteniu Ziakov:
1. postupne zaviest kriteridlne testy pri ukon&eni cyklu vzdeldvania podfa nového SVP.

2. analyzovat ddta na podporu vyhodnocovania a systematicku reviziu SVP

3. prepojit so systémom hodnotenia kvality $kdl a skolskych zariadeni 331

4. testovacie ndstroje a metddy vyhodnocovania priblizit mezindrodnym testovaniam
napr. PISA, ICILS

Prilefitost pre vietky
deti

V3etky deti na Slovensku musia mat prilezitost ndjst si
zamestnanie, viest déstojny a plnohodnotny Zivotv
dospelosti. VIdda SR skvalitni vzdeldvanie detiz
prostredia generaénej chudoby, so zdravotnym
postihnutim, & inak znevyhodnenych Ziakov.
Uplatfiovanie inkluzivnych opatreni bude respektovat
aj potreby ndrodnostného $kolstva.

1. Podpora inkluzie socidlne vylicenych skupin, desegregacie vo vychove a
vzdeldvani.Narodny akény pldn desegregdcie vo vzdeldvani. Metodickd a finanéna
podpora zriadovatelov a $ké! pri vytvaraniinkluzivneho vzdeldvacieho prostredia.
Podpora pilotnych desegregaénych projektov na trovni mikroregiénov realizovand v
rdmci ndrodného projektu.

2. Skvalitnenie vzdeldvania deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnim naprie& vietkymi
druhmi a typmi 3kél a Skolskych zariadeni.

3. Inkluzivne opatrenia v kontexte ndrodnostného 3kolstva a vychovy a vzdeldvania
prisludnikov ndrodnostnych mensin.

KvalitnejSie uéebné
materialy

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a §portu SR
zavedie poriadok, transparentnost a lepsie pravidld
pre vznik uCebnic. Zakladom nového systému bude

jasny proces schvalovania, zrozumitefny systém

financovania a podpora vyuZivania digitalnych
technoldgii.

1. novy proces tvorby uéebnic (elektronizacia, zodpovednost, financovanie recenzentov,
schvalovanie...)

2. databdza registracie uéebnic - povinnost pre vietky skoly (zdkladné parametre - 3kola,
predmet, u€ebnica), spatnd vézba o obsahu uéebnic, ktoré nemajut dolozku (databdza
problémovych uéebnic)

3. vytvorit mechanizmus postdenia medzindrodnych knih a u¢ebnic

4. ekonomicky efektivne financovanie ndkupu uebnic (benchmarkovanie...)

5. podpora digitalizdcie a vznik uéebnicového portdlu.

6. podpora vyvoja iéebnic na vysokych $koldch (aplikovany vyskum)
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Moderné vzdelavanie na
strednych Skolach

Ciele, obsah a formy vzdeldvania na strednych $koldch
musia nadvizovat na novy spdsob vzdeldvania na
zékladnych 3koldch a zdroveri pruine reagovat na
poziadavky trhu préce. Vldda SR navrhne zmenu

Skolského zdkona a pripravi novy vzdeldvaci program
pre stredné Skoly. Zarovefi podpori kvalitu a
atraktivnost odbornych vzdelavacich programov
novelou zdkona o odbornom vzdeldvania priprave.

1A: Inovovat organiziciu a obsah strednych 3kél a obsah vieobecného vzdelavania (Stitny
vzdeldvaci program pre stredné Skoly - gymndzid)

1B: Inovovat organizaciu a obsah strednych $kél a odborného vzdeldvania a pripravy (napr.
vyssie priemyselné Skoly)

2B: Zaviest nové formy prijimacich skiSok, ktoré budd nadvizovat na zmenu vzdeldvania
na zakladnych 3koldch

3B: Zaviest nové formy zdvere&nych skusok a absolventskych skusok, ktoré budu viac
odrdzat potreby trhu prace & dalieho vzdeldvania.

4B: Roz3irit moZnosti poskytovania praktické ho vyugovania, vritane systému dudineho
vzdeldvania
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Podpora apomoc pre
Ziakov a Studentov

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
posilni systém poradenstva a prevencie, zvysi
dostupnost sluZieb zariadeni poradenstva a prevencie
arozsiri ho do vietkych stupriov $kél. Zefektivni
podporu vzdeldvacich a kariérnych ciest Ziakov a
Studentov nav3etkych stupfioch $kal.

Ciele projektu;

1. analyzovat dostupnost poradenskych sluzieb po aktualnych zmendch, prijat opatrenia

2. podporu $tudentov zohladfiovat v metodike rozpisu dotacii verejnym vysokym $koldm

3. zavedenie komplexného systému kariérneho a vzdeldvacieho poradenstva
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CeloZivotné vzdeldvanie

Vlada SR prijme zdkony, ktoré vytvoria podmienky pre
moderny, prakticky a efektivny systém celoZivotného

1. zavedenie individudlnych vzdeldvacich Gétov pre dospelych

2. zavedenie systému overovania vzdeldvacich vystupov v oblasti vzdeldvania dospelych
(neformdlneho vzdeldvania a informalneho ugenia sa) - priechodnost medzi réznymi
vzdeldvacimi subsystémami

vzdeldvania. Jeho suastou bude aj d
individudlnych vzdeldvacich Gétov. Systém zohladni
dlohu vysokych $kél ako déleZitych poskytovatelov

celoZivotného vzdeldvania, ktori pomdhaju adaptdcii
na meniace sa spolocenské, ekonomické a
technologické prostredie.

3. zavedenie certifikdcie vzdeldvacich institdcii pdsobiacich vo vzdeldvani dospelych

4. zavedenie systému hodnotenia kvality vzdeldvania dospelych

5. zavedenie tréningovych centier vzdeldvania pre nizko kvalifikované osoby

6. zavedenie mikrocertifikitov/mikroosvedZenia mikrokvalifikacii/profesijnych
kvalifikdcii

7.zavedenie in3titltu majstrovskych skuasok

8. Monitorovanie a evalvdcia Urovne kompetencii dospelych
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Vychova a vzdelavanie
cudzincov

Vldda zmenou skolského zakona zvaii zavedenie
povinnej skolskej dochddzky pre deti cudzincov a
zlepsi podmienky na vzdeldvanie dospelych cudzincov,
ktori na Slovensku vyuZivaju sluiby a éerpajd benefity
financované z verejnych zdrojov. Jeho siastou bude
moznost pre cudzincov uéit sa slovenéinu ako druhy
jazyk.

1. nastavit pravidld povinného predprimarneho vzdeldvania a povinnej $kolskej
dochddzky

2. nastavit pravidld medzirezortnej spolupréce

3. nastavit systém podpory procesu integracie, jazykové vzdeldvanie, vzdeldvanie
pedagogickych a odbornych zamestnancov.
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KvalitnejSie maturity

Vldda SR zvy3i medzindrodnu porovnatefnost
maturitnych skdsok ako jedného z predpokladov
zvysovania kvality absolventov strednych $kdl pre
uplatnenie na trhu prace, alebo Uspe3né pokracovanie
a ukonéenie vysokoskolského §tidia a udrzania
talentov na Slovensku.

1. zavedenie dvojdroviiovej maturitnej skusky z vybranych predmetov (napr.
matematika)

2. zavedenie moZnosti dorobit si zdvere&nd skdsku, maturitnd skisku a absolventskd
skdsku v ramci neformélneho vzdeldvania

3. centrdlne hodnotenie testov externej Casti aj pisomnej formy internej &asti

4. Gprava maturitnej skasky na jednotlivych druhoch strednych $kél

zavedenie instititu odbornej maturitnej skdsky

reforma zdvereénych a absolventskych skisok
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Podpora pre $koly

Ministerstvo 3kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
nahradi pokyny a prikazy $titu pomocou a podporou
pre ucitefov, odbornych zamestnancov a skoly.
Sacastou zmeny pristupu bude priprava kvalitnych
podpornych materidlov, sfunkénenie katalégu inovacii
vo vzdeldvania minimalizovanie administrativnej
zataZe pri vypracovani pedagogickych dokumentov.

sfunkgnit kataldg inovicii vo vzdeldvani

5.
6.
1. trvalo udriatelné postavenie RCPU
2.
3.

Spustit digitalny Stitny vzdeldvaci program a vytvori pre $koly online ndstroj na tvorbu
Skolskych vzdeldvacich programov.

4. Zaviest a sfunkénit systém finanénej podpory 3irenia overenych inovécii.

5. Zrealizovat prieskum trhu inych testovacich ndstrojov zameranych na hodnotenie
trovne vedomosti, zruénosti, kompetencii Ziakov vyuZivanych v koldch. Zaradenie
relevantych hodnotiacich ndstrojov vyuiivanych celoplo3ne a overenych v praxi do
katalégu inovicii (FinQ, Junior Achievement, Zmudri apod. )

16

Zmysluplné vzdelavanie
utitelov

V spoluprdci s odbornymi a vzdeldvacimi institdciami
Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR zvysi
kvalitu, zmysluplnost a udratelnost financovania
celoZivotného vzdeldvania pedagdgov a odbornych

1. podporit konkurenéné prostredie medzi poskytovatelmi vzdeldvacich sluzieb (V3,
ministerstvo, neverejni)

2. doplnenie odbornej spdsobilosti - zvy3ovanie odbornej kvalifikicie

3.vytvorit online katalég dostupnych vzdelavacich programov a kurzov
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Podporné opatrenia

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
zavedie do praxe schvdleny systém podpornych
opatreni na plnohodnotné zapajanie deti do vychovy a
vzdeldvania a rozvijanie ich vedomosti, zruénosti a
schopnosti. Nevyhnutnou stGéastou zabezpe&enia
inkluzivneho vzdeldvania Ziakov a $tudentov bude
udrZatelny systém financovania podpornych opatrenia
funkénd podpora 3koldm pri ich zavddzani.

1. vypracovat metodiku zberu dét o podpornych opatreniach a metodiku financovania
podpornych opatreni - v druhej faze (od roku 2026) previazat s financovanim regionalnych
zdruzeni $kd! a Skolskych zariadeni - klastrov

2. na zéklade vydanych vyjadrenina uel poskytnutia podporného opatrenia analyzovat
potrebu a dostupnost podpornych opatreni. Analyzovat dostupnost podpornych opatreni
na zaklade spitnej vazby z praxe

3. aktualizovat Katalég podpornych opatreni a metodické materidly k podpornym
opatreniam

4. postupne implementovat podporné opatrenia do praxe s ohfadom na regionélne
Specifikd
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LepSie pravidla pre siet
$kal

Vldda SR prijme novy zdkon o §tatnej sprave v $kolstve
a skolskej samosprave, ktory poméie zvysit
efektivnost, G€elnost a kvalitu vzdeldvaniav

regiondlnom 3kolstve. Jeho stéastou budd
transparentné kritéria pre zriad'ovatelov $kél a
3kolskych zariadeni, aj pravidld zarad'ovania $koly a
Skolského zariadenia do siete a vyradovania z nej.
Zdkon upravi postavenie Stitnej skolskej inspekcie a
posilni déraz na podporu $kél a uéitefov. Vldda SR
zlepsi pravidld ekonomického fungovania,
hospodarenia, manaZmentu a hodnotenia kvality
zakladnych a strednych $kél. Si&astou prijatych zmien
bude napriklad definicia $koly a 3kolského zariadenia
ako 3kolskej pravnickej osoby, legislativna podpora
vzniku regiondlnych zdruZeni $kdl a inych ndstrojov
zefektivnenia siete zakladnych a strednych $kal.
Vldda SR zlep3ipravidld ekonomického fungovania,
hospodarenia, manaZmentu a hodnotenia kvality
zdkladnych a strednych $kél. Suéastou prijatych zmien
bude naprikiad definicia $koly a $kolského zariadenia
ako 3kolskej privnickej osoby, legislativna podpora
vzniku regionalnych zdruzeni 3kdl a inych ndstrojov
zefektivnenia siete zakladnych a strednych $kél.

1. schvdlenie nového zdkona o 3tdtnej sprive v kolstve a $kolskej samosprive

2. urcenie kritérii pre zriadovatelov $kél a 3kolskych zariadeni

3. uréenie kritérii pre zaradenie/vyradenie 3koly alebo 3kolského zariadenia zo siete

4. Uprava postavenia Statnej 3kolskej in3pekcie

5. Uprava kritérii pre volbu riaditela $koly

Kritkodobé opatrenia:

6. podpora budovania persondlnych kapacit a zvySovanie kompetencii Regiondlnych
uradov $kolskej spravy

7. Gprava problematiky spojenych $kal

8. zadefinovat 3kolu a $kolské zariadenie ako Skolskd pravnickt osobu

9. zlepiit manaZment $kal, proces vyberu riaditefov §kél

10. zladenie legislativnej ipravy o Sieti $kél a Registri $kdl a 3kolskych zariadeni, Gprava
kompetencii a zodpovednosti pri zarad'ovani do siete/zapise do Registra medzi Gtvarmi
M3VVa$ a kompetencie a zodpovednosti Regiondlnych dradov skolskej spravy

11. dopracovat legislativne pravidld pre financovanie a &innost zdruzenia $kal (tzv. $kolsky
klaster - §20a zdkona 596/2003)

12. Gprava podnikovych $kal
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Kvalitnejsie a
atraktivnejsie odborné
vzdelavanie

Vlada SR podpori kvalitu a atraktivnost odbornych
vzdeldvacich programov novelou zdkona o odbornom
vzdeldvania priprave

Ciele projektu
1. novela zdkona &. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdeldvani a priprave

2. systémova podpora nadpodnikovych vzdeldvacich centiera centier excelentnosti OVP

3. optimalizdcia sustavy odborov vzdeldvania

4. transformicia strednych priemyselnych $kdl ako samostatného druhu S§

S. prepojenie vyssieho odborného vzdeldvania na 1. stuperi vysoko3kolského vzdeldvania

6. roziirenie moZnosti poskytovania praktického vyu€ovania novymi formami work-based
learning, vritane systému dudlneho vzdeldvania

7. zabezpecenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy na systémovej Grovni ana
drovni poskytovatelov vzdeldvania

20

Aktraktivne vysoké Skoly

Kvalitu a pritailivost vysoko3kolského vzdeldvania na
Slovensku ovplyvriuje aj atraktivnost priestorov,
infrastruktury vysokych 3kl a sluZieb pre $tudentov.
Vldda SR spusti program cielenej podpory, ktord
pomédie vytvdrat kultivované, inkluzivne a atraktivne
prostredie navyucbu, ubytovanie a socidlne vyZitie
Studentov a zamestnancov vysokych 3kal.

1. podporovat projekty rozvoja infrastruktury vysokych 3kl vo forme obnovy ui
existujlcej infraitruktiry alebo vo forme vystavby novych priestorov prostrednictvom uz
existujlcich, resp. novych schém

21

Zvyenie pottu
Studentov vo vybranych

Vldda SR zabezpeéi objednavku 3tdtu na zvy3enie
poctu Studentov zo Slovenska vo vybranych Studijnych
programoch a odboroch vysokoskolského vzdeldvania

1. zvysit Stipendid Studentov vo vybranych odboroch s ciefom zvysif poet Studentov a
absolventov

2.2vy3it stabilizaéné pdiicky pre absolventov vybranych odborov s ciefom zvySenia poctu

22

odboroch (lekérske fakulty, kybernetickd absolventov, ktori nastipia na nedostatkové povolania
bezpeénost/informatika ainé). 3. vytvorit a pravidelne aktualizovat databazu nedostatkovych povolani
Podporou zvy3ovania poctu studentov, ktori kon&ia |1. podporné mechanizmy pre bc. $tudijné programy, aby redlne pripravovali na prax
Atraktivnost $tadium na bakaldrskom stupni, vldda SR vytvori (bakaldr nemd byt "nedokon&eny magister")

bakalarskeho stadia

priaznivejsie prostredie na prepojenie vzdeldvania s
praxou a potrebami trhu préce.

2. podpora kariérového poradenstva, viac fudiz praxe na vysokych $kolach.

3. vytvorit a zaviest koncept tzv. kritkych tercidrnych programov a mikrokreditov

23

Internacionalizacia
vysokych 3kal

Atraktivnost domadcich vysokych 3kl a vedy zdvisi aj od
ich internacionalizacie. Vldda SR prijme opatrenia na
zvy$enie poctu zahrani¢nych uéitefov, vyskumnikov aj
Studentov, a to najméi na druhom a tretom stupni
3tiddia. Ich si&astou bude podpora spoloénych
Studijnych programov so zahraniénymi skolami a
zjednodusenie reZimu uzndvania dokladov o
kvalifikdcii a vzdelani.

1. podporovat vysoké $koly v angaiovani sa v eurépskych a medzinarodnych
vysokoskolskych konzorcidch.

2. podporovat vysoké 3koly v otvorenosti a zvy§ovani Grovne internacionalizicie.

3. podpora Stipendijnych programov a grantov

4. internacionalizovat riadenie a fungovanie procesov na SAAVS.

5. zjednodusenie rezimu uzndvania dokladov o vzdelani

24

Spitkovi odbornici na
vysokych Skolach

Vysoké 3kolstvo na Slovensku musi byf zamerané na
kvalitu, a td nie je moZné zabezpe¢it bez lepsieho
manaZmentu $kdl a podpory §pi¢kovych odbornikov.
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
upravi ramcové podmienky obsadzovania funkénych
miest profesorov a docentov, aby tieto pozicie
obsadzovali fudia s najvy33imi kvalitami v odbore.

1. podrobit prieskumu potrebu minimalnych kritérii na obsadenie funkénych miest
profesora a docenta a identifikovat vhodné modely riesenia Gpravy rimcovych
podmienok obsadzovania funkénych miest

2. podrobit prieskumu aktudlnu Gpravu obsadzovania pracovnych miest vysokoskolskych
uitefov

3. nasledne zefektivnit proces vyberovych konanf

4. identifikovat vhodné modely podpory zvyhodnenia excelentnych pracovnikov

25

Rozvoj doktorandského
stadia

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
pripravi stratégiu rozvoja doktorandského 3tddia, aby
bolo atraktivnejsie pre talenty. Ciefom je zlepsit
postavenie doktorandov a podmienky pre mladych
vyskumnikov vritane podpory rozvoja ich
akademickych a praktickych zruénosti.

1. analyzovat sicasny (redlny a legislativny) stav doktorandského 3tidia

2. identifikovaf vhodné modely podpory doktorandov

3. riedit postavenie doktorandov (zo $tudentov na "zadinajtcich akademikov").

4. stimulovat vznik doktorandskych a post-doktorandskych $kdl na rozvoj kompetencie a
zrucnosti zacinajlcich akademikov

5.pripravit stratégiu rozvoja doktorandského tddia
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Kvalitna priprava novych
utitelov

Vldda SR bude spolupracovat s vysokymi $kolami na
zmene obsahuvzdeldvania a podpore aplikovaného
pedagogického vyskumu na vysokych $koldch, ktoré
pripravuji buddcich uéitefov. Ciefom je prildkat do
ucitelského povolania nové talenty a predist
budicemu kritické mu nedostatku pedagdgov v
regiondlnom skolstve.

1. Zmenit kategorizdciu vystupov z vedeckej a umeleckej &innosti, aby sa tvorba
ucebnic, vzdeldvacich programov a metodickych materidlov stali vystupmi prepojenymi
na metodiku financovania

2. Vyhlasovat $pecifické grantové vyzvy na podporu pedagogického vyskumu v silade
so Statnou vzdeldvacou politikou.

3. Nastavit Gpravu a vznik novych $tudijnych programov pripravujtcich pedagégov v
stlade s vyhldskou o sustave 3tudijnych odborov (vytvorenie tzv. kritérii na postidenie)

4. Posilfiovanie chybajlcich aprobdcii / $pecifické financovanie uéitelskych
Studijnych programov.

27

Rast financovania
vysokych 3kal, vyskumu
avyvoja

VAU SN ZaUeZPETI Tas T TITTaTCOvVaTTa VY SORYCITSKOT;
vyskumu a vyvoja, aby sa Slovensko pribliZovalo k
priemeru EU. Vy33iu podporu bude sprevadzat tlak na
kvalitu a vysledky podla medzindrodnych kritérii
adopadu na spolognost. Déraz na modernizéciu,

diverzifikdciu a kvalitu vzdeldvania podpori zvySovanie

podielu vykonnostnych zmlav na financovani, aj novy

1. upravif a zjednodusit metodiku financovania verejnych vysokych $kl

2. zvy3ovat podiel vykonnostnych zmludv na financovanf (roziirit moznost $kdl vybrat si
indikdtory a redlne sa $pecializovat na to, v &om chcli a mdzu byt excelentné).

3. zvyif ddraz na spologensky prinos vedeckej a umeleckej éinnosti (rozsirit VER2027 o
modul hodnotenia spoloéenského dopadu), neodmefiovat publikovanie v nekvalitnych
Easopisoch, implementovat stratégiu otvorenej vedy, eliminovat neetické praktiky na
vysokych Skoldch a vyskumnych institdciach
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Zefektivnenie procesov
vysokych $kal

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
pripravi novelu zdkona o vysokych skolach. Ciefom je
zefektivnif a skvalitnif procesy na vysokych $kolach,

ako aj vo vztahu vysokych $kdl a statnych orgénov

(vyber clenov spravnej rady, schvalovanie dlhodobych
zdmerov VS ainé).

1. v spoluprdci s reprezentaciami vysokych $kél a samotnymi vysokymi $kolami
identifikovat procesy, ktoré sa v praxi ukdzali ako neefektivne

2. prepojit tento projekt s ostatnymi projektmi v oblasti vysokych $kal

3. pripravit novelu zdkona o V3, pripadne suvisiach predpisov

4. zefektivnit, d'alej stransparentnif a skvalitnit vyber élenov spravnych rad verejnych
vysokych $kdl.
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Stratégia podporovania
Ziadanych kvalifikacii
v §tatnej sluzbe

Lepsiu uplatnitelnost absolventov s bakaldrskym
titulom 3tdt podpori zmenou kvalifikaénych
poiiadaviek a pravidiel odmefiovania pracovnikov v
Stdtnej a verejnej sluibe

1. ZlepSenie moZnosti zamestndvania absolventov |.stupiia vysokoskolského vzdeldvania
v Stdtnej sluzbe.

2. Zlep3enie pripravy kvalifikovanych a kompetentnych absolventov vzdeldvania so
zameranim na Ziadané kvalifikdcie v $tdtnej sluibe.

3. Zvysenie zdujmu o Statnu sluzbu zo strany talentovanych uchddzalov disponujtcich
Ziadanymi kvalifikdciami.

4. Zlep3enie rozpozndvania talentovanych a kvalifikovanych zamestnancov a
rozpozndvania talentovanych uchddzacov a ich ziskanie pre $tdtnu sluibu a pre nové

vyzvy v 3&tdtnej sluzbe.

5. Zlepsenie udrZatelnosti talentovanych a kvalifikovanych zamestnancov v $tatne;j
sluibe.

6. Zvy3enie Gspe3nosti pri zabezpe&ovani naslednictva a kontinuity v $tdtnej sluzbe.

7. Zvysenie produktivity pri vykone $tatnej sluiby Ziadanymi kvalifikdciami a zruénostami.

8. Zvy3enie dévery verejnosti vo vlddu schopnd ziskat a udrzat talentovanych
jednotlivcov a riesif zloZité problémy a efektivne hospodarit s verejnymi zdrojmi.

9. vyzvat UV na gestorovanie zmeny kvalifikainych poziadaviek a pravidla odmefiovania v
Statnej a verejnej sluzbe

30

Aktivna kola

Vldda SR podpori vytvdranie zdravého prostrediav
3koldch. Bude podporovat aktivny pohyb Ziakov.

1. Implementovat koncept Aktivnej $koly ako systému manaZmentu kvality a kvantity

pohybovych aktivit na $koldch.
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Projekt:

Podporamlédeze

a SR bude intenzivne podporovat vzdeldvanie a
vychovu deti a mlddeZe prostrednictvom
mimoskolskych aktivit, prace s mladeiou,

neformalneho vzdeldvania, sdtazi a olympidd, &
osvetovych aktivit v stlade s platnou vldadnou
stratégiou. Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR sa zameria na to, aby kvalitne a zmysluplne
fungovali skolské vychovno-vzdeldvacie zariadenia,
centrd volného €asu a stredoskolské interndty. Budu
vytvorené vhodné podmienky na rozvoj talentu na

Slovensku a systematicku pracu s rozvojom potencidlu

mladych fudi.

Ciele projektu

a a volnolasovych
aktivit v nich a zvy3ovania kvality neformdlneho vzdeldvania

2. Podpora organizdcii pracujlcich s mlddezou

3. Podpora talentovanej mlddeZe a sutazi/olympiad

4. Konkrétne opatrenia finanénej podpory

5. Zavedenie znagky kvality Moderné centrum mlddeie

6. Vytvorenie Stratégie globdlneho vzdelavania

32

Centrélne riadenie
grantovych schém

Vlada SR zvysi kvalitu fungovania vyskumnych grantov,
aby sa procesne, truktdrou a administrativnou
strankou &o najviac pribliZovali programu Horizont
Europe. St¢asfou zmien bude vytvorenie jedného
kontaktného miesta na poddvanie a rie3enie projektov
pre vietky grantové agentdry a zdroje financovania.
Fungovanie Agenttry na podporu vyskumu a vyvoja
bude pravidelne hodnotené medzinarodnymi
autoritami.

1. zalozit GrantovU agenturu a postupne pod fiu presunuf vietky grantové vyzvy vyskumu
avyvoja

2. navysit grantové financovanie vyskumu a vyvoja a zvysit limity podpory na jeden
projekt

3. Procesy fungovania Grantovej agentury nastavit tak, aby sa systematicky predchddzalo
potencidlnemu konfliktu zdujmov

4. zjednodusit administrativu pri vykazovani ndkladov, zanalyzovat moZnosti
zjednodusenia pravidiel verejného obstardvania technoldgii na vyskumné tcely
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Podpora $pickovych
vedcov

Vldda SR zabezpe&i dlhodobt a konzistentnid podporu
pre slovenskych vedcov pri ziskavani projektov zo
schém Horizont Europe. Vytvorit staly program
podpory excelentnych pracovisk v akademickom
vyskume.

1. pilotovat opatrenia na podporu siefovania s medzinarodnymi partnermi, & uZ vo faze
podavania Horizont prihld3ok, vo forme bilaterdlnych spolupréc alebo pripdjaniasak
prebiehajicim vyskumnym projektom

2. posilnit podporné 3truktiry programu Horizont Europe

3. podporit pripravu Ziadosti o granty do Horizontu Eurépa formou spétného prepldcania
pripravy projektu, preklenovacich ERC grantov pre Ziadatelov, ERC Visiting grantov pre
firmy a EIC grantov.
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Revizia normativov
zakladnych a strednych
$kal

Vldda SR vytvori priestor na reviziu normativov na
financovanie zdkladnych a strednych $kdl a zabezpe&i
ich adekvdtne zvySovanie na Urovni vy33ej ako miera

infldcie. Rast zdrojov je nevyhnutny na zniZovanie ,

investicného dlhu v regiondlnom skolstve, zvySovanie
energetickej efektivnosti prevadzky 3kdl a
zabezpecenie potreby zvySovania kvality digitdlneho
vybavenia, pomdcok, uéebnic a zruénosti uéitefov.

1. Zakladné skolstvo - Revizia preskima nastavenie normativneho systému pre zékladné
Skoly, Specidlne malych $kdl. Zanalyzuje aktudlne kritérid ako aj moZnosti zohfadnenia
inych charakteristik.

2. Zakladné 3kolstvo - revizia navrhne spdsob automatickej Upravy normativov medzi
rokmi tak, aby boli rozpoéty 3kél jasné na dihSom &asovom horizonte. Preskdma struktdru
a vysku normativneho financovania z pohladu opravnenych nakladov vratane rozsahu
krytia jednoduchej reprodukcie investiénych ndkladov a ostatnych prevadzkovych
ndakladov spojenych v stvislosti so zabezpedenim vzdeldvania.

3. Stredné 3kolstvo - Revizia preskima systém odborného vzdeldvania na Slovensku,
vratane efektivity dudlneho vzdeldvania. Preskima relevantnost normativov jednotlivych
kategdrii strednych 3kal.

4. Stredné 3kolstvo - revizia preskima Struktdru avy3ku normativneho financovanial
zpohladu opravnenych ndkladov vratane rozsahu krytia jednoduchej reprodukcie
investi¢nych nékladov aostatnych prevddzkovych ndkladov spojenych v suvislosti so
zabezpeéenim vzdeldvania.

5.vytvorenie koncepcie energeticky efektivnej 3koly - podporné mechanizmy pre
energeticky efektivnejsiu prevadzku $kal
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Verejno-sikromné
partnerstva v oblasti
vyskumu

Vldda SR pripravi nadrezortny program spolupréce pri
vytvdrani ekosystému, ktory je potrebny na
transformaciu ekonomiky prostrednictvom inovacii a
podpori vznik verejno-sikromnych partnerstiev pre
nezavisly vyskum.

1. podporit financovanie verejno-stikromnych partnerstiev pre nezavisly vyskum tak, aby
sme stimulovali priame prepojenie priemyslu a vyskumu

2. zanalyzovat stcasn( vyskumnu infrastruktdru na Slovensku, vytvorif verejne dostupny
register existujucej infrastruktary, pripravit navrh na rozvoj infrastruktury a jej zapojenie
do vyskumnych infrastruktdr na medzindrodnej Grovni (ESFRI).
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Modernizécia MSVVaM
SR

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR sa
transformuje na modernd institdciu s lepsim
manaZmentom projektov, efektivnym riadenim
podriadenych organizacii a regiondlnych uradov
$kolskej sprivy a tvorbou politik zaloZenych na datach.

1. prijat novi organiza&nd Struktiru rezortu

2. zaviest projektovy manazment plnenia zavizkov z programového vyhldsenia vlady

3. uréit vecnd zodpovednost na Grovni vedenia rezortu za komunikaciu, objednavku
vykonov a manaiment podriadenych organizacii

4. modernizovat manaiment fudskych zdrojov a vzdeldvania zamestnancov

5. modernizdcia spdsobu spristupfiovania rezortnych Gdajov vnutri rezortu, priamo
riadenych organizdcidm a navonok, zabezpeéenie jednotnosti publikovanych a
komunikovanych Gdajov a vytvorenie systému publikovania udajov (vritane otvorenych
Udajov) a Statistik

6. skvalitnenie reportovania Udajov pre medzinirodné porovnania, zabezpeé&enie
Elenstva v relevatnych pracovnych skupindch a vyuzivania Gdajov z medzinarodnych
porovnani.

7. Vytvorenie détového boardu pre napliianie tohto PVV
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Zefektivnenie Eerpania
fondov EU v oblasti
vzdelavania a vyskumu

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
v spoluprdci s dal$imi rezortmi zefektivni Eerpanie
fondov EU v oblasti vzdeldvania a vyskumu a zabezpe&i
efektivnu a G€elnd implementdciu ciefov a projektov z
planu obnovy a odolnosti. Sicastou lepsieho erpania
eurdpskych fondov bude ich nasmerovanie na rozvoj
kvalitného vzdeldvania, vedy a prepojenia vysokych
$kal a vyskumnych indtitdcii s potrebami spolognosti.

1. nastavenie systému manaZovania narodnych projektov ainych fondov

2. Vytvorit k ESIF komplementérne schémy pre projekty z Bratislavského kraja, tam kde je
to relevantné

3. zjednodusit a zefektivnit systém verejného obstaravania a finanénej kontroly
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Podpora v digitalizacii

Efektivne a bezpeéné vyuiivanie technoldgii je
nevyhnutnou podmienkou udrzatefnej modernizacie
vzdeldvania na Slovensku. Vldda SR podpori
komplexnu digitdlnu transformdciu vzdeldvacieho
prostredia zdkladnych, strednych a vysokych $kal,
Skolskych zariadeni a zariadeni poradenstva a
prevencie. VyuZivanie technoldgii bude aj kiu¢ovym
néstrojom na zniZovanie byrokracie a zlep3enie zberu
uzitoénych ddt a informdcii o skutoénom stave
Skolstva.

1. Metodicky viest a zabezpeéit dlhodobu udrzatefnost pozicie Skolsky digitalny
koordindtor

2. Sirit povedomie o téme umelej inteligencie vo vzdeladvani a poskytovat metodickd
podporu

3. Zabezpecit kvalitny obsah a pozadované funkcionality portalu VIKI

4. Rozsirit koncept Future Classroom Lab do §kél v SR a aktivne pracovat na zvySovaniich
poctu v SR

5. Systematicky podporovat zlepSovanie kybernetickej bezpeé&nosti $kél a $kolskych
zariadeni, poskytovat metodickl podporu a zlepsovat povedomie v téme

6. Zabezpeéit medzirezortni a medzinarodnu spoluprécu v téme digitalizacie

7. vytvorif manaiment helpdesku, pripravit jednoduchy online ndstroj na vyhladavanie
dokumentov, smernic, nariadeni (Al asistent)

8. Rozvoj elektronickych sluzieb pre $koly a $kolské zariadenia
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Digitalne vybavenie $kdl

Efektivne a bezpeéné vyuiivanie technoldgii je
nevyhnutnou podmienkou udrzatelnej modernizacie
vzdeldvania na Slovensku. Vlada SR podpori
komplexnu digitdlnu transformaciu vzdeldvacieho
prostredia zdkladnych, strednych a vysokych $kél,
Skolskych zariadeni a zariadeni poradenstva a
prevencie. VyuZivanie technoldgii bude aj kfG¢ovym
ndstrojom na zniZovanie byrokracie a zlep3enie zberu
uZitoénych ddt a informdcii o skutoénom stave
Skolstva.

Ciele projektu
1. zohladiovat v normativoch prostriedky pre skoly, aby mohli udrzat potrebnd Groved
digitdlneho vybavenia.

IVP - Toto zohladnenie bude najprv predmetom analyzy v rdmci revizie vydavkov. Je
otazne, & ESIF budi méct byt zdrojom pre takyto typ financovania

2. digitdlny 3kolnik (analyzovat efektivnost vytvorenia pozicie spravcu digitdlnych
technoldgii na $koldch)

3. Ur€ovanie ramcov kybernetickej bezpe&nosti (bezpe&né pripojenie 3kdl na
vyskorychlostny internet a ochrana pred kybernetickymi hrozbami)

4. dbat o to, aby zavadzanie akychkolvek informaénych systémov v rezorte umoziiovalo
efektivny zber dat.

5. Zabezpe&enie rozvoja digitdlneho vybavenia v zmysle konceptu Future Classroom Lab

6. vyuZitie potencidlu, elimindcia hrozieb a podpora $koldm pri vyuZivani Al vo
vzdeldvani, administrative 3kl a ad rative ministerstva
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Digitalna infrastruktirav
Skolach

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR
vybavi vietky zdkladné a stredné 3koly na Slovensku
potrebnym digitdlnym vybavenim v ramci vstupnej
urovne definovanych IKT standardov postavenych na
zdklade "vysoko vybavenej a prepojenej uéebne”.
Hlavnym cielom je dosiahnut pind digitalnu
vybavenost na vstupnej Grovni $kél vietkych
zékladnych a strednych §kél, zabezpe&it nakup
hardvérového a softvérového vybavenia pre skoly, ako
aj zabezpedit Skoldm na Gzemi SR 100% pokrytie
prostrednictvom drétovej a bezdrotove;j siete.

1. Zber udajov o sti¢asnom stave digitdlneho vybavenia

2.zabezpecdenie digitdlneho vybavenia a digitdlnej infrastruktury pre 3koly

3. zvysit percentudlny podiel 3kdl s pinym vstupnym digitdlnym vybavenim
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Por.c..  Externi partnetri

1 Urad podpredsedu vlady SR

Ministerstvo financii SR

2

3 Ministerstvo vnutra SR

a4 Ministerstvo zdravotnictva SR

B Ministerstvo prave, socialnych veci a rodiny SR

6 Ministerstvo hospodarstva SR

7 Ministerstvo obrany SR

8 Ministerstvo zahraniénych veci SR

9 Ministerstvo dopravy SR

10 Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacia SR
11 Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR
12 Ministerstvo Zivotného prostredia SR

13 Ministerstvo kultiry SR

14 Narodny bezpecnostny urad

15 Ustredie prace socidlnych veci a rodiny

16 Rada pre statnu sluzbu

17 Odborovy zvaz pracovnikov Skolstva a vedy na Slovensku
18 ZdruZenie miest a obci Slovenska

19 Unia miest Slovenska

20 ZdruZenie zakladnych $kdl Slovenska

21 Asocidcia strednych odbornych $kél Slovenska

22 Zvaz Skolskych asociacii a zdruzeni SR

23 Asociacia riaditel'ov Statnych gymnazii

24 Rada vysokych $kél SR

25 Asociacia sukromnych $kol a Skolskych zariadeni Slovenska
ol Asociacia evanjelickych 3kél Slovenska

27 ZdruZenie katolickych 3kél Slovenska

28 Klub dekanov

29 Slovenska rektorska konferencia

30 Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skoly
31 Studentska rada vysokych $kol

32 SK8

33 Republikova tinia zamestnavatelov

34 Asociacia priemyselnych zvdzov a dopravy

35 Asociacia zamestnavatelskych zvdzov a zdruZeni

36 Zdruzenie odbornych udilist

Aliancia sektorovych rad

w
~
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38 Spoloénost pre predskolski vychovu

39 Rada pre rozvoj MS

40 Slovensky vybor OMEP

a1 Klub 500

42 Slovenska obchodna a priemyselnd komora

43 Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora

a4  Studentskd rada strednych $kél

45 Slovenska komora ucitelov

46 Slovenska Zivnostenska komora
47 Slovenska lekarska komora

48 Asocidcia specidlnych pedagdgov

49 Zvdz madarskych pedagogov

50 Digitalna koalicia

51 UNICEF

52 Slovenska akadémia vied

53 Klub kvestorov

54 Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity

55 Spinomocnenec Vlady SR pre rozvoj obCianskej spolocnosti
56 FinQ

57 Univerzita Komenského

58 Trnavska univerzita

59 Technicka univerzita v KoSiciach

60 Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach

61 Akadémia Mateja Tétha

62 Vyskumna a inovafna autorita

63 Slovenska akademicka informacna agentdra

64 Slovenska akademicka asociacia pre medzinarodnu spolupracu
65 Stala konferencia aktérov vo vzdelavani

66 Evanjelicka cirkev augsburského vyznania na Slovensku

67 Ipcko

68 Roditia, o.z.

69 Inklucentrum

70 Komora psycholégov

71 Centrum poradenstva a prevencie Bratislava, Banska Bystrica
72 Diagnostické centrum Ruzomberok

73 Liga za duSevné zdravie

74 Narodné koordinaéné stredisko pre rieSenie problematiky nésilia na detoch
75 Asociacia rodicovskych zdruZeni Slovenska

76 Linka detskej istoty

77 Cesta von za ranu starostlivost
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78 Socia za v¢asnu intervenciu

79 Kancelaria pre vedu a vyskum - SLORD

80 Zvaz priemyselnych, vyskumnych a vyvojovych organizacii

81 Rada mladeze Slovenska

82 Aliancia stredoskoldkov

83 ZdruZenie informacnych a poradenskych centier a organizicii
84 Asociacia krajskych rdd mladeze

85 Platforma dobrovolnych centier a organizacii

86 ZdruZenie informacnych a poradenskych centier a organizacii
87 GENE

88 Asociacia centier volného ¢asu SR

89 Fond na podporu vzdelavania

90 Pedagogicky institut Comenius

91 Slovenska matematicka spolotnost
92 Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim
93 Slovenské narodné stredisko pre ludské prava

94 ETP Slovensko, o.z.

95 Akademicka rada madarov na Slovensku

96 Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska

97 Slovensky kniznica pre nevidiacich v Levoci

98 Asociacia univerzit tretiecho veku

99 Asociacia institucii vzdelavania dospelych v SR

100 ZdruZenie zamestnancov centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie

101 Asocidcia strednych zdravotnickych $kol




