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Anotacia

Stadia porovnava pravnu formu narodnych divadiel vo vybranych §tatoch EU a v Spojenom
kral'ovstve. Zameriava sa na postavenie organizacie, riadiace organy, sposob financovania a na
najdolezitejSie legislativne ramce.

KIucové slova

kultara, narodné divadlo, spdsob financovania, Statut

The national theatres — legal form, method of financing and management

Annotation

The study compares the legal form of national theatres in selected EU member states and in
United Kingdom. It focuses on the status of the organization, the governing bodies, the method
of financing and the most important legislative frameworks.

Key words
culture, national theatre, method of financing, statute

Vypracovala: Mgr. Dominika Pazderova

Spolupraca: Mgr. Laura Leskovjanska, Bc. Kristina Kornotova

Schvalila: PhDr. Natalia Petranska Rolkova, PhD., riaditel'’ka odboru

Material sltzi pre poslancov Narodnej rady Slovenskej republiky a zamestnancov Kanceldrie
NR SR a nemoze v plnej miere nahradzat pravne alebo iné odborné poradenstvo v danej
oblasti. Zverejiiovanie materidlu je mozné iba so sthlasom odboru Parlamentny instittt
a autorov. fJ'daje, pouzité v materiali, si aktudlne k datumu jeho zverejnenia. Material
nepresiel jazykovou tpravou.




Parlamentny institiit, Kanceldria Narodnej Rady Slovenskej republiky

O

Obsah

UVOd c.cuiieicernnecnecsensancnesassassssssasssessasssssssssasssssssssssssasssassassasessasassssss 5

ZINTNULIC....vceverrecercrecneereesaneeesessasssnesassnssssesasssessasssessessasessssassasssassasssass 6
1.1 SIOVENSKO ..ottt ettt ettt et et besteeaa e teesaessesbeessensesssessasseessanseessensessenssaneas 8
1.2 C@SKO vveemeiesmeiesse st sssssssss st ss st 10
1.3 DANSKO....ectiitieeieieetectceteet ettt ettt et este et e be e e b e s beess e beere et e beers e beeraentearaensentesreantans 11
Tod FINISKO ettt ettt ettt et e et et e e e st e s beess e bestsesbebeessenseesaensesseessentesreensans 11
1.5 FIanCUZSKO....ucveeieeieeietieieetetetee ettt sttt ettt s ae s e s e e e e eseeseesaesassesenseneeneeseesans 12
ToB GIECKO ettt te et et e et e s e et e st e sseens e seeseensansasnsenseeseessesseensesenssensens 12
1.7 CROTVALSKO.c..eeiiiietecicieeteee ettt ettt e s e sse e s et aessesseesaessesseessensenssensans 13
1.8 TESKO cvurveeeeeeee et 14
TLO LV ittt ettt ettt et e et et e s beeae et e e e et e e baeab e beereenbenbaesbenbeeteentesraenseteereentans 14
110 LOLYSSKO oottt e 15
111 LUXEINDUTISKO .evinviiiiicieeieeeesteete ettt ettt et ve et e s e e sraesateenteeteessaessaessseassessseessnensens 15
112 IMAAATSKO .ottt ettt ettt ettt te et et e e esaesveessesbesssenbasbaessesseessessesssensansesseensans 16
T3 INOTSKO ...ttt ettt ettt ettt e e et et e e e estesbeeasesbesseenbassessasseessessassaessantesseensans 17
T.14 POTSKO eneieieeteeieeee ettt et e te e st e e s te et e s e e seesaesseessessasssensansasssassesseessasseessensesseensens 18
1.15 POrtugalsKo.....uuieiiiiiiii 19
T.16 RAKUSKO...cuteveeieieetteteeteteee ettt ettt et e e et esse s s et e sssess e sasssasseesaessasseessessesseensans 19
1.17 SP0jené KraAlOVSTVO ....c.ccviviiiiiiiiiiiiiiccccccc e s 21
118 TalianSKO ..ccuvieiieeeiecieeeeeeee ettt ettt be e s ba e sabe s steebe e baessaessbeesteenseenseenres 21

ZLAVET ......ooeeeeeeeeeeeetecteeeteste et eteste et esease e s e se e st esteeste st e s e esees s e s e e st e s e e st e s s e Rt e st et e eatesteeteesterseeseentaseereentan 22

ZIATOJ@......ooi e 23




O Porovndvacia analyza: Nirodné divadla — pravna forma, riadenie a financovanie
Uvod

Divadla sa dostali do centra pozornosti v novom zornom uhle obzvlast v stuvislosti s pandémiou
Covid-19 rokoch 2020 — 2022. Po nej sa takmer vSetky musia vyrovnavat so stratami v rozpoctoch,
zhorSenymi eSte v nadvaznosti na energeticku krizu. Tymto komplikacidm sa nevyhli ani velké
narodné ¢i Statne divadla, ktoré vSak maju obvykle vyhodu zvysenej podpory zo strany Statov.

Udaje z vyroénych sprav potvrdzuji vypadok prijmov a navy$ent pomoc vo forme grantov.

V ramci $tidie sme zozbierali data o narodnych divadlach z 18 statov Europy, vratane Slovenska.
Staty boli zvolené na zéklade teritorialneho klti¢a, aby bola pokryta kazda cast EU a tieZ Spojené
kralovstvo. Pokial ide o zdroje, vychadzali sme predovsetkym z tistrednej legislativy a zo Stattitov
a vyroc¢nych sprav divadiel. Pre prehladnost sme informacie zaradovali najcastejSie do kategorii

—legislativa, riadiace a poradné organy, financovanie.

V legislativnej casti zhrnieme zdkony o divadlach, kulturnych institticidch a o forme zriadenia.
V ramci manazmentu sa zameriavame pri dostatku informécii najméd na postavenie a vykon
funkcie generdlneho riaditela a na jeho volbu. V rdmci financovania uvadzame, tam kde to bolo

mozné, okrem iného aj percentualny podiel financovania z vlastnych zdrojov.

Limitmi Stadie st najma nedostato¢né data v tychto oblastiach: Stataty divadiel a vyrocné spravy
nekonkretizovali lehoty ¢i spdsob volby riadiacich organov; ak bol rozpocet divadla spracovany
len pod kapitolou ministerstva kultiry, nebolo mozné jasné urcit percentudlny podiel vlastnych

zdrojov financovania; nie vSetky divadla zverejiiuju finanéné ukazovatele.
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1. Pravna forma narodnych divadiel, riadenie, financovanie

Spravna rada

ZHRNUTIE
) ] , , Vlastny podiel
Divadlo Forma prevadzky Poradny organ ) L )
financovania/ financovanie
Slovensko, SND Statna prispevkova Umelecka rada
D Rok 2022 -17 %
organizacia (SPO) SND
Cesko, Rada Narodného
Narodni divadlo SPO divadla, Garanc¢na Rok 2022 - 31 %
rada
Dansko,
Det Kongelige ététny podnik Spravna rada 4-rocny plan financovania
Teater
Finsko, Spoloc¢nost
Kansallisteatteri s rucenim Rok 2022 - 25 %
obmedzenim

Francuzsko,
Théatre national Verejné institacie Spravne rady -
de la Colline
Grécko, Sakromna Rocny rozpocet s vyhladom

Narodné divadlo pravnicka osoba na 3 roky
Chorvatsko,
. Chorvatske narodné divadlo

Chorvatske R . , , i .

i . Ro6zne Divadelna rada Zahreb — spolufinancovanie
narodné divadlo wos

mestom a statom
v Zahrebe
frsko, Spoloc¢nost Medzi rokmi 2017 a 2019
Divadlo Abbey s ruc¢enim Spravna rada vlada poskytovala divadlu
obmedzenim 62 %

Litva, Kolégiova

Litovské narodné

Verejné institacie

poradna rada

Prostriedky zo Statneho

rozpoctu na realizaciu

dramatické ministerstva L ]
) , rocného planu
divadla kultary
Lotyssko,
yv o . Kapitalova . IArE :
Lotysské narodné L - Viacro¢né financovanie
spoloc¢nost

divadlo



https://snd.sk/
https://www.narodni-divadlo.cz/cs
https://kglteater.dk/
https://kglteater.dk/
https://www.kansallisteatteri.fi/
https://www.colline.fr/
https://www.colline.fr/
https://www.n-t.gr/en
https://www.hnk.hr/en/about-us/about-theatre/
https://www.hnk.hr/en/about-us/about-theatre/
https://www.hnk.hr/en/about-us/about-theatre/
https://www.abbeytheatre.ie/
https://www.teatras.lt/lt/
https://www.teatras.lt/lt/
https://www.teatras.lt/lt/
https://teatris.lv/
https://teatris.lv/
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Luxembursko,
Théatre National

du Luxembourg

Verejna institdacia

Spravna rada

Rozpocet na 4 roky

Madarsko,
Narodné divadlo

v Budapesti

Statna umelecka
institucia

Narodna
zmierovacia rada
pre zaujmy

muzickych umeni

Samosprava, Stat

Norsko,
Norske narodné
divadlo

Verejna spoloc¢nost

Spravna rada

Prijem divadla priblizne
28 mil. EUR, z toho vlastné
prostriedky 7,005 mil. EUR

Pol'sko,
Narodné divadlo

vo Varsave

Kulttarna instittcia

Umelecka
a programova

rada

Forma grantov

narodné divadlo

organisation)

Portugalsko, Spravna rada
Narodné divadlo | Verejna spolocnost a Statutarny -
v Sao Carlos auditor
Rakusko, Spoloc¢nost
Viedenska statna s rucenim Dozorna rada Obchodna koncepcia
opera obmedzenym
Spojené , ,
. Prispevkova , .
kralovstvo, L i . Plan na 4 roky; 22 % je
o . organizdcia (Charity Art of Council ] .
Kralovské z vlastnych prostriedkov

Taliansko,
Teatro Stabile

Torino

Bodovy systém



https://www.tnl.lu/
https://www.tnl.lu/
https://nemzetiszinhaz.hu/
https://nemzetiszinhaz.hu/
https://www.nationaltheatret.no/
https://www.nationaltheatret.no/
https://www.narodowy.pl/
https://www.narodowy.pl/
https://www.teatrosancarlo.it/en/
https://www.teatrosancarlo.it/en/
https://www.wiener-staatsoper.at/
https://www.wiener-staatsoper.at/
https://www.nationaltheatre.org.uk/about-us/whos-who/
https://www.nationaltheatre.org.uk/about-us/whos-who/
https://www.teatrostabiletorino.it/
https://www.teatrostabiletorino.it/
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1.1 Slovensko

— Legislativa a SND

Slovenské nirodné divadlo (dalej len ,SND*) tvoria tri zlozky so stalym profesiondlnym umeleckym

suborom: ¢inohra, opera a balet.

Hlavné c¢innosti SND definuje zakon ¢. 385/1997 Z. z. o Slovenskom narodnom divadle v zneni
zakona ¢. 103/2014 Z. z. Relevantny je aj samotny zdkon ¢. 103/2014 Z. z. o divadelnej cinnosti

a hudobnej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zikonov v zneni neskorsich predpisov a Vyhldiska

Ministerstva kultiiry Slovenskej republiky ¢. 230/2014 Z. z. o rozsahu vybranych informdcii poZadovanyjch
od divadiel a hudobnych institicii.

— Kompetencie generalneho riaditel'a

SND je pravnickou osobou §tatu, pdsobi ako prispevkovéa organizacia. Statutirnym organom
divadla je generalny riaditel, ktorého vymentiva a odvolava minister kultary. Vymenovany je na
zdklade vyberového konania alebo vyberu uskutocneného priamym oslovenim na pét rokov,
pricom opdtovné vymenovanie je mozné. Generalny riaditel zodpoveda za celkoviu ¢innost
divadla ministrovi kultary, zastupuje divadlo navonok a v jeho mene nadobuda prava a zaviazuje
sa. Medzi dalSie kompetencie generalneho riaditela patri vymenavanie a odvolavanie riaditelov
umeleckych organiza¢nych zloZiek divadla po preroktuvani sministrom kultary, taktieZ

vymenuvanie a odvolavanie dal$ich veducich zamestnancov.

Proces vyberového konania prebieha v stlade so zdkonom ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prdce vo

verejnom zdujme v zneni neskorsich predpisov, na zaklade ktorého sa vyhlasuje vyberové konanie.

Ministerstvo kulttary postupuje dalej podl'a Smernice ¢. 9/2021 o vyberovom konani na obsadenie

miesta veduceho zamestnanca, ktory je Statutdrnym organom rozpoctovej organizacie alebo
prispevkovej organizacie v zriadovatel'skej posobnosti ministerstva kultury; ta stanovuje priebeh
a lehoty, napriklad proces verejného a neverejného vypocutia, dodanie podkladov, zloZenie

komisie a. i.)
— Poradné organy

Poradnym organom je Umelecka rada SND, ktort zriad'uje generalny riaditel a medzi kompetencie
ktorej patri zaujimat stanoviskd k zdsadnym otazkam cinnosti a hospodarenia, k umeleckym
aktivitdm a koncepciam rozvoja umeleckej ¢innosti a jeho organizac¢nych zloziek. Umelecka rada
SND je zlozena z osobnosti kultirneho, umeleckého a spoloc¢enského zivota, pricom na jej cele je
predseda, ktorého si zvoli rada spomedzi svojich c¢lenov. Generadlny riaditel jej predklada
koncepcné materidly, plany a ndvrhy na umelecku ¢innost divadla, taktiez s fiou prerokovava
vSetky zdsadné zmeny v umeleckom a strategickom smerovani divadla, vratane medzinarodnych
projektov. Generalny riaditel ma kompetenciu zriadovat dalSie poradné organy, pricom ¢lenovia
mozu byt zastupcovia odbornej verejnosti. Funkéné obdobie kontrolnych organov nie je

definované.


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1997/385/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/103/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/230/20140901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/552/20220330
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/09/2021-08-05_Smernica_9-2021-final.pdf
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— Financovanie

SND je statnou prispevkovou organizaciou, ktoré svoju ¢innost zabezpecuje vlastnymi prijmami
a prispevkom zo Statneho rozpoctu, na ktory je SND napojené prostrednictvom kapitoly
ministerstva kultury. Medzi vlastné prijmy patria najmad financné prostriedky z predaja
vstupeniek, predaja darcekovych poukazok, darcekovych predmetov, gastro sluzieb a tiez

prendjmu priestorov divadla. Priblizne 80 % tvori prispevok zo Statneho rozpoctu.

Mieru sebestac¢nosti divadla sme vypocitali vzorcom: celkové vynosy — prispevok od zriadovatela
/ celkové vynosy. Podla vyrocnej spravy za rok 2022 boli celkové vynosy divadla vo vyske 31 240
582,00 EUR, transfer od zriadovatela bol pre rok 2022 rozpoctovymi opatreniami upraveny na
celkovt sumu 22 924 519,00 EUR a kapitalovy transfer 423 432,00 EUR. V takomto pripade bola
miera sebestacnosti 17 %. SND dosiahlo zaporny hosp. vysledok, z kapitalového transferu sa

prenasaju prostriedky v sume 41 000,00 EUR budu pouZité v roku 2023. (Vyrocna sprava SND

2022) Rozpocet je tvoreny na jeden rok s vyhladom na dalSie dva roky.

Narodné divadlo Kosice

Prava a povinnosti divadla st1 upravené v zriadovacej listine podl'a zdkona ¢. 103/2014 Z. z.

Hospodarenie: Divadlo k 31. 12. 2022 dosiahlo hospoddrsky vysledok vo vyske -199 821,13 EUR, ide
o uctovnui stratu, ktord je v sulade s platnou metodikou v danom obdobi a bude vyrovnand v roku 2023 na
licte 428-nevysporiadany vysledok hospoddrenia minulych rokov. Strata za rok 2022 vyplyva najmi
z nikladov na tvorbu odpisov majetku nadobudnutého z vlastnych zdrojov, na tvorbu rezerv na siidne spory
a odmeny autorskym spolocnostiam a z ndkladov, ktorych tihrada sa realizuje v nasledujiicom 1ictovnom

obdob1 z vlastnych zdrojov organizdcie. (Vijrocnd sprava 2022)

Statna opera v Banskej Bystrici

Organizac¢nu Struktaru spolu s povinnostami generalneho riaditela upravuje Internd smernica

¢.2/2021.

Statna opera posobi ako Statna prispevkova organizacia zriadend ministerstvom kulttry. Opera

vykazala v roku 2022 zadporny hospodarsky vysledok, kvoli vypadku prijmov z minulych rokov.
(Vyrocna sprava 2022)



https://snd.sk/sites/default/files/Dokumenty_na_stiahnutie/Spravy_o_cinnosti_a_hospodareni_SND/snd_vyrocna_sprava_2022_lp_final_web.pdf
https://snd.sk/sites/default/files/Dokumenty_na_stiahnutie/Spravy_o_cinnosti_a_hospodareni_SND/snd_vyrocna_sprava_2022_lp_final_web.pdf
https://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-files/zriad%CC%8Covacia%20listina_NDK.pdf
http://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-files/Spr%C3%A1va%20o%20%C4%8Dinnosti%20a%20hospod%C3%A1ren%C3%AD%20%C5%A0DKE%20za%20rok%202022_0.pdf
https://www.stateopera.sk/sites/default/files/organizacny_poriadok_a_struktura_so_od_1.9.2021.pdf
https://www.stateopera.sk/sites/default/files/organizacny_poriadok_a_struktura_so_od_1.9.2021.pdf
https://www.stateopera.sk/sites/default/files/vs_2022_sobb.pdf
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12 Cesko

— Legislativa

Nérodné divadlo (Néarodni divadlo) so sidlom v Prahe tvoria Styri umelecké stubory: opera,
¢inohra, balet a laterna magika. Pod umeleckt spravu divadla patria Styri scény — Narodné
divadlo, Statna opera, Stavovské divadlo a Nova scéna. Ide teda o Stvorsuiborové repertodrové
divadlo, ktoré hra na styroch scénach. Zriadovatelom je Ministerstvo kulttiry Ceskej republiky.
Narodné divadlo je prispevkova organizacia, ktora je napojena na statny rozpocet, disponuje
vlastnymi prijmami a taktieZ dostava financné prispevky od sponzorov a partnerov. Vymedzenie

predmetu ¢innosti je uvedené v stattte a dodatkoch divadla.

Legislativna iniciativa

Pripravovany zadkon o verejnych kultirnych institicidch ma upravit novy typ pravnickych osob
v kulttre tak, aby to zodpovedalo stcasnym predlozenym pripadom a narokom. Bolo ukoncené
pripomienkové konanie. Zakon o verejnych kultarnych institacidch s ohladom na charakter
¢innosti v oblasti kultury a poskytovania verejnych kultarnych sluZieb zakotvuje zvlastnu
pravnicku osobu — verejnu kultirnu instittciu ako alternativu k sicasnej prispevkovej organizacii.
Zakotvena bude podla obc¢ianskeho zdkonnika a bude zalozZena statom alebo jednym ¢i viacerymi
tzemnymi samospravnymi celkami. Cielom je predovsetkym odpolitizovanie, zabezpecenie
ucasti odbornej verejnosti na riadeni, zabezpecenie financ¢nej stability a zefektivnenia financovania,

vratane systému pracovnopravnych vztahov a spdsobu odmenovania.
— Kompetencie generalneho riaditel'a

Statutdarnym orgdnom Narodného divadla je generdlny riaditel, ktorého vymenuva a odvolava
minister kultiry na Sest rokov, pricom opdtovné vymenovanie je mozné. Generalny riaditel
zastupuje divadlo navonok, zodpoveda za jeho ¢innost a hospodarenie, vymenuva a odvolava

veducich zamestnancov divadla, vratane umeleckych riaditelov.
— Poradné organy

Jeho poradnym orgdnom je Rada Narodného divadla. Ma 11 az 13 ¢lenov, ktorych vymenovava
a odvolava generdlny riaditel. Okrem nej je zriadena eSte Garancna rada ako poradny organ

ministra kulttry, bola zriadena rozhodnutim ¢. 15/2013, ¢lenovia st voleni na Styri roky.
— Financovanie

K vyhodnocovaniu finanéného pldnu dochadza kvartdlne. Kvoli zvySovaniu cien energii v roku
2022 doslo k tprave a navyseniu rozpoctu v rdmci prispevkovej organizacie. Rozpoctova tprava
zvysila prispevok na prevadzku (§ 54 ¢l. 1) pism. a) zdk. ¢. 218/2000 Sb.) a aj na pokrytie osobnych
nakladov vzniknutych s novelou NV ¢. 341/2017 Sb., ktorou doslo k navySeniu tarifnych platov
zamestnancov k 1. 9. 2022 (Vyroc¢na sprava, 2022).

Ekonomickd a prevadzkova sekcia min. kultury nariadila od roku 2016 prispevkovym

organizaciam tvorit rozpocet v dlhSom casovom horizonte. Narodné divadlo predstavilo

10


https://www.narodni-divadlo.cz/cs/dokumenty-o-divadle
https://apps.odok.cz/portal/veklep/material/KORNCRJHWF8O/KORNCVEHNQUF
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1683118190-vz2022.pdf

O Porovndvacia analyza: Nirodné divadla — pravna forma, riadenie a financovanie

a prekonzultovalo plan na roky 2017 — 2021 s aktualizaciou v roku 2019. (Koncepcia rozvoja

narodného divadla 2018, Schvaleny rozpocet na rok 2022 a strednodoby vyhlad na roky 2023
a 2024.) Hospodarenie v roku 2022 skoncilo ziskom. Mieru sebestacnosti divadla sme vypocitali
vzorcom: celkové vynosy — prispevok od zriadovatela / celkové vynosy. Za rok 2022 bola miera

sebestacnosti 31 %.

1.3 Dansko

— Legislativa

Zakon ¢. 408 z 13 juna 1990 o muzickom umeni v konsolidovanom zneni upravuje aj postavenie

kralovského divadla — Det Kongelige Teater s pravnou formou Statneho podniku.
— Poradné organy a kompetencie riaditel'a

Det Kongelige Teater riadi sprdvna rada pozostavajuca z 8 ¢lenov. Minister kultiry vymentva
6 ¢lenov. Zamestnanci mdzu do spravnej rady vymenovat dvoch zastupcov. Volbu stanovuje

nariadenie, ktoré obsahuje lehotu na nominacie a pravidla hlasovania, voli sa administrativny

a umelecky riaditel. Spomedzi ¢lenov potom vymenuje predsedu a podpredsedu. Toto vymenovanie

¢lenov rady je platné na 4 roky a opatovné vymenovanie sa moZe uskutocnit len raz.
— Financovanie

Dohoda uzatvorena medzi divadlom avladdou urcuje prostriedky a aktivity na obdobie
4 rokov.! Divadlo vykazalo v roku 2022 mierny zisk a zaroven bolo podporené dodatocnym

grantom.?

1.4 Finsko

— Forma zriadenia, riadenie

Tri institacie, ktoré mozno charakterizovat ako narodné umelecké institacie: Narodna galéria,

Narodna opera a balet Finska a Finske ndrodné divadlo.

Suomen Kansallisteatteri — Finske narodné divadlo kona ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym,

ktorej poslanim je prevadzkovat divadlo.

Najvacsim akcionarom narodného divadla je nadacia Suomen Kansallisteatterin. Spravnymi
organmi spolocnosti s ru¢enim obmedzenym st dozornd rada, predstavenstvo a generdlny

riaditel, ktorého vymentiva rada Narodného divadla, posobi ako umelecky riaditel.

!Aktudlna rdmcovd zmluva na obdobie 2021 - 2024. Dostupné na internete: https://cdn.kglteater.dk/

globalassets/files/om-os/rammeaftaler/aftale om det kongelige teater 2021-2024.pdf

(Vyrotné spravy divadla dostupné na internete: https://kglteater.dk/om-os/om-teatret/organisation-og-

okonomi?section=organisation).
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— Financovanie

Divadlo sa riadi Zakonom ¢. 942/2022 o statnom financovani narodnych umeleckych institucii.
Narodné divadlo pokryva asi 25 % prevadzky z vlastnych zdrojov. Granty pre narodné umelecké
institdcie su rozpoctované a pridelované vzdy na jeden kalendarny rok. (Pozri tiez vladny navrh

zakona k zmene financovania.)

1.5 Francuzsko

— Legislativa

Divadla (Comédie-Francaise, Théatre national de I'Odéon-Théatre de I'Europe, Théatre national de
la Colline, Théatre national de Strasbourg, Théatre national de Chaillot a Théatre national de
1'Opéra Comique) st zriadené ako verejné institticie pod spravou ministerstva kultary. Riaditel je
vymenovany na 5 rokov s moznostou prediZenia na tri roky dve nasledujtice obdobia. Poradnym

organom je spravna rada.
Podrobné ustanovenia pre kazdé divadlo upravuje samostatny dekrét.

— Comédie-Frangaise - Dekrét ¢. 95-356 z 1. aprila 1995,

— Théatre national de 'Odéon-Théatre de I'Europe — Dekrét ¢.68-905 z 21. oktdbra 1968,

— Théatre national de la Colline - Dekrét ¢. 72-460 z 31. méja 1972,

— Théatre national de Strasbourg — Dekrét ¢.72-461 z 31. méaja 1972,

— Théatre national de Chaillot — Dekrét ¢. 68-906 z 21. oktdbra 1968,

— Théatre national de 'Opéra Comique — Dekrét ¢. 1232 z 20. novembra 2004.

1.6 Grécko

— Legislativa

Zakon ¢. 2273/1994 upravuje formu sukromnej pravnickej osoby dvoch narodnych divadiel, ktoré

sidlia v hlavnom meste Atény (Grécke narodné divadlo) a v druhom najvic¢Som meste Solun

(Narodné divadlo severného Grécka).
— Poradné organy a kompetencie riaditel'a

Riadiacimi orgdnmi obidvoch divadiel st spravna rada (funkcné obdobie 3 roky s moznostou
predlzenia) a umelecky riaditel. Spravu a riadenie divadla vykondva spravna rada, ktord sa sklada
z prezidenta, viceprezidenta a piatich ¢lenov. Prezident, viceprezident a ¢lenovia spravnej rady su
vymenovani rozhodnutim ministra kultary. Tri odborové zvézy, a to ,Unia gréckych hercov”,
,Asociacia gréckych hercov” a , Asocidcia gréckych dramatikov” nominuje do spravnej rady troch
clenov s vynimoénym postavenim vo svojej profesii. Zvysni Styria c¢lenovia st osobnosti
z umeleckej oblasti, pravnici alebo ekondémovia. Umelecky riaditel kazdého z divadiel sa
vymentiva na trojroéné funkéné obdobie, ktoré sa méze predizit o jedno funkéné obdobie.

12


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20220942#Pidm45843169511680
https://finlex.fi/sv/esitykset/he/2022/20220157#idm45843170237456
https://finlex.fi/sv/esitykset/he/2022/20220157#idm45843170237456
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000735095
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000679957
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000495563
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000306522
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000306735
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000605935
https://www.kodiko.gr/nomothesia/document/216928/nomos-2273-1994
https://www.n-t.gr/

O Porovndvacia analyza: Nirodné divadla — pravna forma, riadenie a financovanie

Vyberové konanie vyhlasuje spravna rada divadla po schvaleni ministrom kultiry. Rozhodnutim
ministra kultiry vydanym na zdklade osobitne odovodneného stanoviska k hodnoteniu
kandidatov osobitnou hodnotiacou a vyberovou komisiou sa nasledne vyberie umelecky riaditel
divadla.

— Financovanie

Rozpocet tvori rocny vydavok ministerstva kulttry s prislusnym ustanovenim v roénom rozpocte
ministerstva kultury, ktory bude priebezne zabezpecovat planovanie ¢innosti divadiel minimalne

kazdé tri roky, vlastné prostriedky a granty EU.

1.7 Chorvatsko

— Legislativa

Zakon o divadlach upravuje v casti IV. postavenie narodnych divadiel; (i) Chorvatske narodné
divadlo v Zahrebe, (ii) Chorvatske narodné divadlo v Osijeku, (iii) Chorvatske narodné divadlo
Splite, (iv) Chorvatske narodné divadlo Ivana pl. Zajca Rijeka, (v) Chorvéatske narodné divadlo vo
Varazdine. Chorvatske narodné divadlo v Zahrebe ma postavenie ustredného narodného divadla.
Divadlo a divadelny suibor mozno zriadit ako institiiciu, obchodnii spolocnost, umeleckii organizdciu alebo
ako inii pravnickii osobu s podmienkou, Ze bude poskytovat’ tvorbu profesiondlnych umelcov, ak tento zikon

neustanovuje inak. (Cldnok 6, Zdkona o divadldch.)

— Poradné organy a kompetencie riaditel'a

Zodpovednymi organmi Chorvatskeho ndrodného divadla v Zahrebe st vykonny riaditel

a divadelna rada.

Vykonny riaditel je zodpovedny za riadenie, organizovanie a vykonavanie umeleckého programu,
za pravne zastupovanie divadla, za zastupovanie pred orgdnmi verejnej moci, prijimanie rocného
pracovného programu a rozvoj narodného divadla, riadenie obchodnej politiky a zodpoveda aj za
zdkonnost prace divadla. Okrem toho vymentva obchodného riaditela a riaditela pre divadelné,
operné a baletné programy v stlade so stanovami divadla. Riaditel je vymenovany na 4-ro¢né
obdobie.

Divadelna rada ma sedem c¢lenov z ktorych dvoch vymentva minister kultury, dvaja su
predstavitelia mesta Zahreb, dvaja st voleni spomedzi umelcov a jeden je voleny spomedzi

vSetkych zamestnancov. Divadelna rada plni tlohy podla ¢l. 32 stattatu divadla.
— Financovanie

Chorvitske ndrodné divadlo v Zahrebe je pravnickou osobou, ktorej zakladatelmi st Chorvatska
republika s podielom 51 % a mesto Zahreb s podielom 49 %. Spoluzakladatelia rucia za zavazky

divadla spolocne a nerozdielne.
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1.8 Irsko

— Legislativa a financovanie

Divadlo Abbey je zriadené formou spoloc¢nosti s rucenim obmedzenym. Stanovy obsahuju
ustanovenia k nakladaniu s finanénymi prostriedkami spolocnosti, povinnosti riaditela, medzi
ktoré patri vypracovat trojro¢ny financny plan ¢i vyroéna spravu o hospoddreni.> Medzi rokmi
2017 a 2019 vlada poskytovala divadlu 62 % financii.*

— Poradné organy a kompetencie riaditela

Riadiacim organom spolocnosti je spravna rada, ktora nesmie mat menejnez 3 a viac nez 11 clenov.
Sklada sa:

-z troch ¢lenov, ktorych vymenuva minister, jeden z nich je zaroven predsedom,

— zo siedmich ¢lenov, ktorych moze nominovat ad hoc vyberova komisia; jej funkciou je

predlozit zoznam odporucanych o0sdb, ktoré maju byt vymenované spravnou radou,
— zjedného clena, ktorého nominuji zamestnanci a vymenuje spravna rada.

Predseda zastava svoju funkciu 5 rokov s moznym opdtovnym vymenovanim na jedno obdobie.
Spravna rada sa schadza pravidelne a rozhoduje vac¢sinou hlasov. V pripade rovnosti hlasov, ma

rozhodujuci hlas predseda. Dohl'ad nad divadlom zabezpecuje Rada pre umenie a vybor pre audit.

1.9 Litva

— Legislativa a poradné organy

Podla zadkona o divadlach a koncertnych institaciach Litovskej republiky st narodné divadla
a narodné koncertné indtitticie Statom vlastnené institicie financované z rozpoctu Statu. Prava a
povinnosti vlastnika vykonava ministerstvo kultary. Narodné divadla sa zriaduju zdkonom alebo
nariadenim vlady, pricom o udeleni Statatu narodného divadla rozhoduje vlada na navrh
ministerstva kultary. Na ministerstve sa zriaduje kolégiova poradna rada pre divadla a koncertné
institacie, ktord poskytuje odborné stanoviska vo veciach kultarnej politiky a jej implementacie v
oblasti divadiel a koncertnych instittcii. Rada ma 9 ¢lenov a jej zloZenie schvaluje ministerstvo

kulttiry na obdobie dvoch rokov.

Celkové riadenie narodného divadla vykonava riaditel, ktorého vymentiva a odvoldva minister
kultary vyberovym konanim v stlade s postupom ustanovenym zakonnikom prace, voleny je na

obdobie piatich rokov.

3 Zakon o spolo¢nostiach, ZaloZenie a stanovy zdruZenia, Abbey theater.

4 Vyrocna sprava za rok 2019, Dostupné online:

https://www.abbeytheatre.ie/wp-content/uploads/2020/12/A20 Annual-Report-2019-.pdf, pozn. zvolili sme tidaje
v predcovidovom obdobi.
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1.10 Lotyssko

— Legislativa

Lotyssko, podla zakona o sprave kapitalovych akcii a kapitdlovych spolocnosti verejnej osoby
vykondva dohlad a zabezpecuje financovanie nad siedmimi divadlami, ktoré su spolo¢nosti
s ru¢enym obmedzenim. Ministerstvo kultiry ma 100 % kapitalovy podiel. Konatelom je Statny
tajomnik ministerstva.

— Financovanie

Prehlad financovania divadla Latvijas Nacionalais teatris, Strategicky dokument na roky 2022 — 2024,
s.23,s.24.
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1.11 Luxembursko

— Legislativa

Théitre National du Luxembourg je verejnou institticiou pod dohladom ministra kultiry s nezavislou
pravnou, finanénou a administrativnou subjektivitou. Statat upravuje zakon o vytvoreni verejnej
institacie Théatre National du Luxembourg platny od 1.1.2024.
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— Poradné organy a kompetencie riaditel'a

Divadlo spravuje devatclenna spravna rada, z ktorej pat clenov zastupuje stat a Styria clenovia st
vyznamnymi osobnostami z oblasti kultiry uznavanymi pre svoje odborné znalosti. Clenov
spravnej rady vymentva a odvolava velkovojvoda na navrh vlady. St vymenovani na obdobie
piatich rokov, ktoré mozno raz obnovit. Predsedu a podpredsedu vymenuva vlada z clenov

spravnej rady na navrh ministra.

Rozhodnutia spravnej rady vykonadva Riadiaci vybor divadla, ktory tiez zodpoveda za jeho
kazdodenné riadenie. Riadiaci vybor sa skladd z administrativneho riaditela a umeleckého
riaditela. Administrativny riaditel je priamym nadriadenym zamestnancov. Umelecky riaditel je
zodpovedny za kultirne a umelecké programy. Riaditelia si prijimani v stkromnopravnom

rezime upravenom ustanoveniami zdkonnika prace.
— Financovanie

Rozpocet sa uzatvara medzi Stadtom a organizaciou na obdobie Styroch rokov. Tato viacrocna
dohoda je vytvorenad na zdklade programu cinnosti schvaleného spravnou radou odrazajica
potreby institacie. Specifikuje rocné sumy tvoriace viacro¢ny finanény pridel od statu pocas trvania

dohody. Vybor kazdoro¢ne zasiela spravu o ¢innosti do 31. marca.

Rozpocet tvori roény finanény prispevok zapisany do rozpoctu prijmov a vydavkov Statu,
vyhradeny na plnenie osobitnych tuloh, ktory je predmetom predchadzajucej dohody medzi
vladou a zriadenim; prevadzkové vynosy a vynosy z podujati; prijmy z vyroby a distribtcie
tlacenych, zvukovych, audiovizudlnych alebo pocitacovych produktov na vsetkych existujtucich

alebo buducich médiach; tiroky, vynosy a dary.

1.12 Madarsko

— Legislativa

Zakon ¢. XCIX z roku 2008 o podpore organizacii divadelného umenia upravuje aj kvalifikaciu

Statnych muzickych zariadeni.

Zakon ¢. CXXIV z roku 2019 o Narodnej kultirnej rade, kultarnych strategickych institacidch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v oblasti kultury. Pod tento zdkon spadaju vybrané
divadla a muzické zariadenia. Aj Narodné divadlo (Nemzeti Szinhdz) so sidlom v Budapesti, ktoré

je hlavnou opernou a divadelnou scénou v Madarsku.
Zakon zriaduje Narodnu kultirnu radu.

§ 5 (1) Rada poskytuje odborné ziklady pre jednotné vlidne strategické riadenie rezortov kultiiry.
(2) Predsedu rady vymeniiva a odvoldva vlada rozhodnutim.
(2a) Spolupredsedom rady je minister kultiiry.
(3) Okrem predsedu a spolupredsedu rady su ¢clenmi rady:
a) prezident Madarskej akadémie ument,
b) wvediici kultiirnych strategickych institiicii,
c) podpredsednicka Ndarodného kultiirneho fondu.
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§ 6 (1) Rada

a) predklada vldde ndvrh vlddnej stratégie pre kultiiru,

b) kontroluje a koordinuje plany rozvoja sektora kultiiry,
c) urcuje svoj rokovact poriadok a zdsady fungovania.

(2) Rada kazdorocne poddva vldde spravu o svojej cinnosti.

— Kompetencie generalneho riaditel'a

Generalneho riaditela divadla vymentiva ministerstvo Iudskych zdrojov na zaklade vyberového
konania. Konkrétne ulohy a pravomoci generalneho riaditela Statit divadla. § 40 Podmienky
obsadenia funkcie vedtceho pracovnika a pravidla oslobodenia od podmienok ustanovi

nariadenie vlady.

Podla § 41. ods. (1), zdkona ¢. XCIX z roku 2008, pracovny pomer trvd najviac pit rokov. Ak sa strany
nedohodnii inak, pracovny pomer sa zacina 1. februdra a konci 31. janudra. V ramci odmeny generalneho
riaditela — V organizacii muzickych umeni podla § 39 ods. (1) nesmie mesacny plat veduceho
zamestnanca za obdobie od 1. marca bezného roka do konca februdra nasledujticeho roka
presiahnut 10 nasobok priemernej mesacnej hrubej mzdy. Generdlny riaditel zabezpecuje

prevadzkové podmienky potrebné pre pracu jednotlivych organizac¢nych ttvarov a koordinuje ich.
— Poradné organy
Narodna zmierovacia rada pre zaujmy muzickych umeni ustanovend zdkonom ¢. XCIX z roku 2008

§ 5 (1) Ndrodnd rada pre zaujmy miizickych umenti je forom odbornyjch a profesijnych politickych zaujmov,
ktoré ovplyvitujii pravne vztahy upravené tymto zikonom.

(2) Rada md 24 &lenov. Dizka manditu Elenov je 4 roky a mozno ho predIZif najviac jedenkrat o d'alie 4 roky.
(6) Zasadnutie zvoldva minister podla potreby, najmenej vsak raz rocne.

(8) Clenovia nedostdvajii za svoju ¢innost odmenu.

(9) Rada zostavuje svoj vlastny rokovaci poriadok so stihlasom ministra. Minister moze schvdlenie odmietnut

s oddvodnenim z dovodu porusenia zdkona.
— Financovanie

Za chod divadla zodpoveda generdlny riaditel, finan¢né prostriedky potrebné na prevadzku
Statom spravovanych divadiel zabezpecuje tstredny rozpocet. Prostriedky potrebné na chod
divadla, pod samospravou zabezpecuje samosprava z vlastného rozpoctu. Ak samosprava
v plnom rozsahu nezabezpeci divadlu spravovanému samospravou prostriedky potrebné na jeho
prevadzku, moze samosprava predlozit vlade Ziadost o spolo¢né riadenie do dnia, ktory urci vlada

nariadenim.

1.13 Norsko

— Pravna forma a financovanie

Norske narodné divadlo (Nationaltheatret) je plne vo vlastnictve Statu ako verejna spolo¢nost pod
vedenim ministerstva kulttry. Zdkladné imanie je rozdelené na 195 akcii, ktoré moze vlastnit len

stat. Vlastnik nemoze dostavat dividendy a zisky sa reinvestuja do spolocnosti. Divadlo predklada
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ministerstvu ndvrhy rozpoétu a kazdorocne podava spravy o dosiahnutych -cieloch

a hospodareni.> Podla Vyrocnej spravy za rok 2022, bol prijem divadla priblizne
28 miliénov EUR, z toho vlastné prostriedky 7,005 miliéna EUR.

— Poradné organy a kompetencie riaditel'a

Najvyssim rozhodovacim organom divadla je spravna rada. Spravna rada sa sklada z 6smich az
deviatich ¢lenov s maximalne tromi zastupcami. Piatich aZ Siestich ¢lenov vratane predsedu voli
valné zhromazdenie na Styri roky. Traja ¢lenovia a traja zastupcovia st voleni zamestnancami

a z ich radov na obdobie dvoch rokov. Spravna rada vymenuva riaditela.

1.14 Polsko

— Legislativa

Cinnost troch narodnych divadiel — Narodné divadlo vo Varsave (Teatr Narodowy), Polska
narodna opera vo Varsave (Teatr Wielki) a Narodné divadlo Heleny Modrzejewskiej v Krakove
upravuje zakon z 25. oktdbra 1991 o organizovani a vykonavani kultdrnych cinnosti
v konsolidovanom zneni z roku 2018. Statit Narodného divadla je prilohou nariadenia ministra

kulttry a narodného dedicstva, pod ktoré divadla spadaju.
— Kompetencie generalneho riaditel'a

Riaditel umeleckej instittcie vymentiva minister kultiry na obdobie troch az piatich umeleckych
sezon. Riaditel si voli dvoch zastupujucich, ktorych rovnako odsthlasuje minister. Pred
vymenovanim riaditela uzatvori organizator samostatnd pisomnt zmluvu s kandidatom, v ktorej
strany definuju organizaénu a finanénu ¢innost kultirnych institacii a program jej cinnosti.

Vyberové konanie vyhlasuje ministerstvo.
— Poradné organy

Kultarne instittcie funguja na zdklade zriadovacieho aktu a Statatu vydaného organizatorom.
Vnutorna organizaciu kulttirnej instittcie uréi organizacny poriadok, ktory vyda riaditel tejto
institacie po prerokovani s organizatorom a po vyjadreni odborovych organizacii a zdruzeni
umelcov v nej pdsobiacich. Kultirne institticie nadobudaji pravnu subjektivitu a mozu zacat svoju
¢innost zdpisom do registra vedeného organizatorom (mestom, ministerstvom). Podl'a nariadenia
ministerstva kultary v divadle pdsobi umelecka a programova rada z piatich ¢lenov, pdsobi

rovnaké obdobie ako riaditel.
— Financovanie

Osobitnym druhom st umelecké instittcie zriadené na vykonavanie umeleckej ¢innosti v oblasti
divadla, hudby, tanca za ticasti umelcov podla ¢lanku ¢l. 11 ods. 2, ¢l. 11a zdkona z 25. oktobra
1991. Dotécie st najdolezitejsSim zdrojom financovania, predstavuju zdkladna pravnu formu.

Pol'ské pravo rozliSuje tri druhy dotéacii — 1) ucelové dotacie urcené na financovanie alebo

® Vyroéné spravy, stanovy a protokoly dostupné na internete: https://www.nationaltheatret.no/om-
oss/organisasjon/vedtekter-og-protokoller/
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najcastejsie spolufinancovanie presne vymedzenej tlohy, 2) Specifické dotacie predstavujuce
dotacie na Specifické druhy vyrobkov alebo sluzieb, vypocitané podla jednotkovych sadzieb,
3) ucelové dotacie urcené na spolufinancovanie beznej ¢innosti subjektu uvedeného v osobitnom

zakone alebo medzinarodnej zmluve.

1.15 Portugalsko

— Legislativa

Od roku 2012 st statne divadla riadené ako verejné spoloc¢nosti, pozri blizsie divadla D. Maria II,
EPE, Narodné divadlo v Sao Carlos, EPE a Narodné divadlo v Sao Joao, EPE.”

— Poradné organy a kompetencie riaditel'a

Organmi divadla st sprdvna rada a Statutarny auditor. Spravna rada sa sklad4 z predsedu a dvoch
dalsich ¢lenov. Predseda ma rozhodujuci hlas. Clenovia spravnej rady su vymenovani uznesenim
vlady na navrh ¢lenov vlady zodpovednych za oblast kultury a financii. Funkéné obdobie clenov

spravnej rady je trojrocné a obnovitelné.
— Vyberové konanie

Proces vyberu umeleckého riaditela v Narodnom divadle Sao Carlos prebieha vyhlasenim konania
— 60 dni, prestudovanim ziadosti — 20 dni, komisia do ustneho pohovoru pripasta maximalne
5 Ziadosti. Ustny pohovor je vlehote do 15 dni od postidenia prihlasok. Rozhodovacia
a nominacna faza trva maximalne 10 dni. Kazdy ¢len poroty musi v zapisnici zdovodnit svoj vyber.

Navrh nominanta sa odovzda ministrovi kultury a financii.?

1.16 Rakusko

— Legislativa

Austrian Federal Theatres Group je najvacSou rakuskou divadelnou organizaciou. V stcasnosti
zdruzuje tri Statne divadla — Burgtheater a jeho pridruzené divadla Akademietheater a Kasino am
Schwarzenbergplatz, Viedensku S$tatnu operu a Viedensky Statny balet a ART for ART
Theaterservicegesellschaft. Po od¢leneni od spolkovej spravy v roku 1999 st spolkové divadla

organizované ako skupina piatich nezdavislych spolo¢nosti srudenim obmedzenym. Za

® Bartosz KotaczKowsKi, Malgorzata ratajczak: Krajowe bezzwrotne zZrédtafinansowania instytucji kultury - za
mato i jednoczesnie zbyt wiele? Dostupné online:
https://www.researchgate.net/publication/358972601 Krajowe bezzwrotne zrodla finansowania instytucji kult

ury - za malo i jednoczesnie zbyt wiele, pozri tiez Systém financovania

kultarnych instittcii v Pol'sku. Dostupné online:
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5730/plik/oe-319.pdf

7 Portugalsko: Vyhlaska ¢. 208/2012, dostupné na internete: https://dre.tretas.org/dre/303414/decreto-lei-208-2012-
de-7-de-setembro

8 Medzinarodné vyberové konanie na obsadenie pozicie umeleckého riaditela Teatro Nacional de Sao Carlos,
Dostupné na internete: https://tnsc.pt/procedimento-de-selecao-internacional-direcao-artistica-do-teatro-nacional-

de-sao-carlos/

19


https://www.researchgate.net/publication/358972601_Krajowe_bezzwrotne_zrodla_finansowania_instytucji_kultury_-_za_malo_i_jednoczesnie_zbyt_wiele
https://www.researchgate.net/publication/358972601_Krajowe_bezzwrotne_zrodla_finansowania_instytucji_kultury_-_za_malo_i_jednoczesnie_zbyt_wiele
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5730/plik/oe-319.pdf
https://dre.tretas.org/dre/303414/decreto-lei-208-2012-de-7-de-setembro
https://dre.tretas.org/dre/303414/decreto-lei-208-2012-de-7-de-setembro
https://tnsc.pt/procedimento-de-selecao-internacional-direcao-artistica-do-teatro-nacional-de-sao-carlos/
https://tnsc.pt/procedimento-de-selecao-internacional-direcao-artistica-do-teatro-nacional-de-sao-carlos/

O Parlamentny institiit, Kanceldria Narodnej Rady Slovenskej republiky

manazment Austrian Federal Theatres Group a za strategické riadenie dcérskych spoloc¢nosti
zodpovedd Bundestheater-Holding GmbH. Jeho 100 % vlastnikom je Raktska republika.

— Kompetencie generalneho riaditel'a

Bundestheater-Holding GmbH ma jedného alebo dvoch konatelov, ktorych vymentiva spolkovy
kanceldr po vypocuti dozornej rady. Ak st vymenovani dvaja konatelia, spolkovy kancelar musi
jedného vymenovat za vedenie. Ak medzi oboma konatelmi neddjde k dohode o veciach
hospodarenia, je rozhodujuce stanovisko vedenia. Na takéto rozhodnutia sa musi bezodkladne

upozornit dozorna rada.

Kazda spolocnost v ramci holdingu ma dvoch konatelov, jedného pre umelecké zaleZzitosti
(umelecky vykonny riaditel) a jedného pre obchodné zalezitosti (obchodny riaditel). Riaditelov

vymenuva spolkovy kancelar po vypocuti vedenia Bundestheater-Holding GmbH.
— Poradné organy

Clenovia dozornej rady Bundestheater-Holding GmbH st vymenovani podla zdkona ¢. 108/1998

o organizacii divadla na obdobie najviac piatich rokov. Clenmi st podla § 13 — 1. jeden &len od
spolkového kancelara, 2. traja ¢lenovia zo skupiny odbornikov v oblasti financii, divadla alebo
prava od spolkového kanceldra, 3. dvaja ¢lenovia od spolkového ministra financii. Kazd4 dcérska
spolocnost (divadlo) ma rovnako dozornu radu, ktorej predseda konatel Bundestheater-Holding.
ZloZena je z 1. jedného clena Bundestheater-Holding GmbH; 2. troch ¢lenov od spolkového
kancelara; a 3. jedného ¢lena od spolkového ministra financii. S vymenovani na obdobie piatich

rokov.
— Financovanie

Spolkovy kanceldr je po dohode so spolkovym ministrom financii opravneny riadif tieto

spolocnosti s ru¢enim obmedzenym, kazdu s akciovym kapitalom.
PodTa § 6 zakona ¢. 108/1998 o organizacii divadla

(1)Vedenie kazdej spolo¢nosti musi vypracovat koncepciu podnikania a predlozit ju na schvalenie
dozornej rade do Siestich mesiacov od vymenovania, v pripade scénickych stiborov od zaciatku
vymenovania umeleckého $éfa. Aj obchodné koncepcie dcérskych spolo¢nosti vyzaduju schvalenie
Bundestheater-Holding GmbH. Koncepcia musi obsahovat najméd podnikové ciele, o ktoré sa
podnik usiluje a stratégie, ktoré sleduje, ako aj organizaciu, na ktorej je podnik zalozeny, vratane
planov vyuzitia personalnych a materidlovych zdrojov, na investi¢né projekty a na financovania.

(2)Vedenie prislusnej spolo¢nosti musi tiez zabezpecit, aby bol vytvoreny systém planovania
a podavania sprav, ktory zabezpeci, aby si vedenie spolocnosti plnilo svoje povinnosti podavania
sprav v stulade so zdkonnymi ustanoveniami a Specifikaciami spolkového ministra financii

a Bundestheater-Holding GmbH pri vzniku ti¢asti a financnej kontroly.

20


https://www.bundestheater.at/de/holding/uber-die-holding/
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10010085

O Porovndvacia analyza: Nirodné divadla — pravna forma, riadenie a financovanie

1.17 Spojené kralovstvo

— Poradné organy a kompetencie generalneho riaditel'a

Rada je nevykonnym a neplatenym riadiacim organom Kralovského narodného divadla. Clenmi
predstavenstva Rady su konatelia spolo¢nosti aspravcovia, ktori st podla zakona
o spolo¢nostiach a zdruzeniach zodpovedni za politiku, spravu a vSeobecnt kontrolu. Rada
spolupracuje s exekutivou, zodpovedna za stanovenie odmeny konatela. Spravna rada deleguje
na riaditela vyber a nastudovanie vsetkych inscenacii a nezasahuje do repertoarovych rozhodnuti.
okruhu ludi. Ide o neplatent funkciu a spravcovia slizia jedno az dve Stvorrocné obdobia.
(National Theatre, London.)

— Financovanie

Finan¢ny plan sa predklada vlade (,, Charity Commision, Art of Council”) na Stvorro¢né obdobie.

Prijmy zo strany vlady boli zniZené o5 %, kvoli prerozdelovaniu prostriedkov mestu Londyn,
divadlo tak pripravuje novy dusporny pldan aobmedzeny rezim prevadzky. Priblizne

22 % financii pochadza z darov a prispevkov. (Vyrocna sprava 2021 — 2022.)

1.18 Taliansko

— Financovanie

Taliansko ma sedem narodnych divadiel, jednym z nich je Teatro Stabile di Torino. Talianske
ministerstvo kultary (Ministero della Cultura) a regionalne organy prideluju financné prostriedky
na podporu prevadzky, udrzby a produkcie divadiel. Presna vyska finanénych prostriedkov sa
moze z roka na rok odliSovat v zavislosti od rozhodnuti v oblasti vladneho rozpoctu a kultiirnej
politiky. Komisia ministerstva kultury hodnoti Ziadosti o pridelovanie prostriedkov, ato na
zaklade udelenia bodov. Hodnoti sa kvalita umeleckého smeru, kvalita ndborov a rozvoj, plnenie
cielov, ucast v medzinarodnych projektoch, prestiz ainé. Vysledky komisie na pridelenie

prostriedkov st dostupné na stranke ministerstva kultury.
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Zaver

Stadia pribliZzuje sposob riadenia a financovania narodnych divadiel v 18 §tatoch Eurépy, vratane
Slovenska. Vacsina skiimanych Statov ma jedno alebo viacero narodnych divadiel. Mnoho z nich

je ¢lenom platformy ETC.

V ramci legislativy — pri zriadeni je najdolezitejsi zdkon o divadlach, o umeleckych instittcidch
alebo zakon o spolocnostiach. Divadla su najcastejsie organizované ako prispevkové organizacie
alebo samostatné spoloc¢nosti so 100% podielom statu alebo v kombindcii Statu a mesta ¢i vacsieho
celku. Divadla funguju ako spoloc¢nosti napriklad vo Finsku, Portugalsku ¢ Raktsku. Novy model
financovania chce zaviest aj Ceska republika, pri ktorej uvadzame legislativny zamer. Divadlam
sa prideluju prostriedky zo Statneho rozpoctu, ciefom spolocnosti je vyrovnany rozpocet a lepsi
finanény manaZment, avSak ide o kultarnu instittciu so spolocenskym prinosom a ziskovost nie

je na prvom mieste. Miera sebestacnosti sa pohybuje v prieme okolo 20 % — 30 %.

Kompetencie generalneho riaditela upravuje najcastejsie Statut divadla, ktory je v tomto smere
odvodeny od zadkona o Statnej sluzbe, pracovného prava alebo od zakona o umeleckych
institaciach. Kompetencie riaditela sa v divadlach vyrazne neodlisuju, rovnako ako dizka
mandatu a moZnost jeho opatovného prediZenia. Vyberové konanie vyhlasuje najéastejsie
ministerstvo kultury podla zakonnika prace. Proces vyberu opisujeme napriklad pri Grécku,

Madarsku ¢i Portugalsku.

Spravne organy a umelecké rady su zriadené obvykle v ramci divadla, ale tieZ samostatne pri
ministerstve kultary: napriklad v Cesku posobi garanénd rada, v Spojenom kralovstve

a v Taliansku posobia stale ttvary, resp. komisie pre divadla.

22


https://www.europeantheatre.eu/page/theatres/etc-members

O Porovndvacia analyza: Nirodné divadla — pravna forma, riadenie a financovanie

Zdroje
Slovensko
1. Smernica ¢. 9/2021 o vyberovom konani na obsadenie miesta vedtiiceho zamestnanca.

10.

11.

12.

13.

14.

Dostupné na internete: https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/09/2021-08-
05 Smernica 9-2021-final.pdf
Sprava o vysledku hospodarenia SND najvyssim kontrolnym tradom SR. Dostupné na

internete:
https://snd.sk/sites/default/files/Aktuality TS/Sprava o vysledku hospodarenia SND/sp
rava_hospodarenie snd.pdf

Vyrocna sprava SND, 2022. Dostupné na internete:
https://snd.sk/sites/default/files/Dokumenty na stiahnutie/Spravy o cinnosti a hospod

areni SND/snd vyrocna sprava 2022 lp final web.pdf022

Vijroénd sprava, SDKE 2022. Dostupné na internete:
http://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-
files/Spr9%C3%A1va%200%20%C4%8Dinnosti%20a%20hospod %C3%Alren %C3%AD %20
%C5%A0DKE%20za%20rok %202022 0.pdf

Vyhlaska Ministerstva kultury Slovenskej republiky ¢. 230/2014 Z. z. o rozsahu

vybranych informacii pozadovanych od divadiel a hudobnych instittcii. Dostupné na
internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2014/230/20140901

Zakon ¢. 385/1997 Z. z. o Slovenskom narodnom divadle v zneni zakona ¢. 103/2014 Z. z.
Dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/1997/385/

Zakon ¢. 103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na internete:
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2014/103/

Zakon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov.
Dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-redpisy/SK/Z7/2003/552/20220330
Zriadovacia listina SDKE, Dostupné na internete:
https://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-files/zriad %CC%8Covacia%20listina NDK.pdf

Cesko

Doévodova sprava navrhu zdkona o statnych instituciach. Dostupné na internete:
https://apps.odok.cz/portal/veklep/material KORNCRJHWE8O/

Koncepcia rozvoja narodného divadla 2018, Dostupné na internete:
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1575540246-00-koncepce-porozumet-dnesku-

2.pdf
Schvaleny rozpocet na rok 2022 a strednodoby vyhlad na roky 2023 a 2024. Dostupné na

internete: Schvaleny rozpocet na rok 2022 a strednodoby vyhlad na roky 2023 a 2024.

Statat narodného divadla. Dostupné na internete: https://www.narodni-

divadlo.cz/cs/dokumenty-o-divadle.

Vyrocéna sprava, 2022. Dostupné na internete: https://media.narodni-
divadlo.cz/11302/1683118190-vz2022.pdf

23


https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/09/2021-08-05_Smernica_9-2021-final.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/09/2021-08-05_Smernica_9-2021-final.pdf
https://snd.sk/sites/default/files/Aktuality_TS/Sprava_o_vysledku_hospodarenia_SND/sprava_hospodarenie_snd.pdf
https://snd.sk/sites/default/files/Aktuality_TS/Sprava_o_vysledku_hospodarenia_SND/sprava_hospodarenie_snd.pdf
https://snd.sk/sites/default/files/Dokumenty_na_stiahnutie/Spravy_o_cinnosti_a_hospodareni_SND/snd_vyrocna_sprava_2022_lp_final_web.pdf022
https://snd.sk/sites/default/files/Dokumenty_na_stiahnutie/Spravy_o_cinnosti_a_hospodareni_SND/snd_vyrocna_sprava_2022_lp_final_web.pdf022
http://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-files/Spr%C3%A1va%20o%20%C4%8Dinnosti%20a%20hospod%C3%A1ren%C3%AD%20%C5%A0DKE%20za%20rok%202022_0.pdf
http://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-files/Spr%C3%A1va%20o%20%C4%8Dinnosti%20a%20hospod%C3%A1ren%C3%AD%20%C5%A0DKE%20za%20rok%202022_0.pdf
http://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-files/Spr%C3%A1va%20o%20%C4%8Dinnosti%20a%20hospod%C3%A1ren%C3%AD%20%C5%A0DKE%20za%20rok%202022_0.pdf
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/230/20140901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1997/385/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/103/
https://www.slov-lex.sk/pravne-redpisy/SK/ZZ/2003/552/20220330
https://www.sdke.sk/sites/default/files/inline-files/zriad%CC%8Covacia%20listina_NDK.pdf
https://apps.odok.cz/portal/veklep/material/KORNCRJHWF8O/
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1575540246-00-koncepce-porozumet-dnesku-2.pdf
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1575540246-00-koncepce-porozumet-dnesku-2.pdf
https://www.mkcr.cz/doc/dokumenty_file/komentar_sr-2023-vc-priloh-brezen-web-1326.pdf
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/dokumenty-o-divadle
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/dokumenty-o-divadle
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1683118190-vz2022.pdf
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1683118190-vz2022.pdf

Parlamentny institiit, Kanceldria Narodnej Rady Slovenskej republiky

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Dansko

Aktudlna rdmcova zmluva na obdobie 2021 — 2024 dostupna online:
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https://finlex.fi/sv/esitykset/he/2022/20220157#1dm45843170237456

Zakon o ¢. 942/2022 o Statnom financovani narodnych umeleckych instittcii. Dostupné na
internete: https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20220942#Pidm45843169511680

Francuizsko

Dekrét ¢. 95-356 z 1. aprila 1995, Dostupné na internete:
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000735095

Dekrét ¢.68-905 z 21. oktdbra 1968, Dostupné na internete:

https://www legifrance.gouv.fr/loda/id/JORETEXT000000679957

Dekrét ¢. 72-460 z 31. maja 1972, Dostupné na internete:

https://www legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000495563

Dekrét ¢.72-461 z 31. maja 1972, Dostupné na internete: Dekrét ¢.72-461 z 31. maja
197https://www legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT0000003065222

Dekrét ¢. 68-906 z 21. oktobra 1968, Dostupné na internete: Dekrét ¢. 68-906 z 21.
oktobhttps://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000306735ra 1968
Dekrét ¢. 1232 z 20. novembra 2004. Dostupné na internete:

https://www legifrance.gouv.fr/loda/id/[JORFTEXT000000605935

Grécko

Grécke narodné divadlo v Aténach: Dostupné na internete: https://www.n-t.gr/adlo

Zakon ¢. 2273/1994 v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na internete:
https://www.kodiko.gr/nomothesia/document/216928/nomos-2273-1994

Chorvatsko

Statut narodného divadla v Zahrebe. Dostupné na internete:
https://www.hnk.hr/media/uploads/dokumenti/statut-hnk-u-zagrebu.pdf
Zakon, NN 23/2023-386. Dostupné na internete: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023 02 23 386.html
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O Porovndvacia analyza: Nirodné divadla — pravna forma, riadenie a financovanie
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

[rsko

Zakon o spolocnostiach, ZaloZenie a stanovy zdruzenia, Abbey theater. Dostupné na
internete: https://www.abbeytheatre.ie/wp-content/uploads/Abbey-Theatre-

Memorandum-of-Articles-of-Association.pdf

Vyroc¢nd sprava za rok 2019, Dostupné na internete: https://www.abbeytheatre.ie/wp-
content/uploads/2020/12/A20 Annual-Report-2019-.pdf

Litva

Zakon o divadlach a koncertnych instittciach Litovskej republiky Dostupné na internete:
https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/1t/TAD/2cb5cf32817811e6a0f68fd135e6£40¢
Litovské ndrodné dramatické divadlo, Dostupné na internete:

https://www.teatras.lt/lt/dokumentai/veiklos-planai-ir-ataskaitos/

Lotyssko

Strategicky dokument na roky 2022 — 2024. Dostupné na internete:
https://teatris.lv/teatris/par-kapitalsabiedribu/nefinansu-parskati/

Zakona o sprave kapitalovych akcii a kapitalovych spolo¢nosti verejnej osoby. Dostupné
na internete: https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-
kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums

Madarsko

Zakon ¢. XCIX z roku 2008 o podpore organizacii divadelného umenia. Dostupné na
internete: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0800099.tv

Zakon ¢. CXXIV z roku 2019 o Narodnej kultirnej rade. Dostupné na internete:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900124.tv

Norsko

Vyroc¢né spravy, stanovy a protokoly. Dostupné na internete:
https://www.nationaltheatret.no/om-oss/organisasjon/vedtekter-og-protokoller/

Polsko

Nariadenia ministra kultary a narodného dedicstva. Dostupné na internete:
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-resortowe/zmiana-statusu-teatru-narodowego-

na-panstwowa-instytucje-artystyczna-34709380

Zakon z 25. oktdbra 1991 o organizovani a vykonavani kultarnych ¢innosti
v konsolidovanom zneni z roku 2018. Dostupné na internete:
https://bip.mkidn.gov.pl/pages/legislacja/prawo-w-dziale-kultura-i-ochrona-dziedzictwa-

narodowego/organizowanie-dzialalnosci-kulturalnej.php

Portugalsko

Medzindrodné vyberové konanie na obsadenie pozicie umeleckého riaditela Teatro
Nacional de Sao Carlos, Dostupné na internete: https://tnsc.pt/procedimento-de-selecao-

internacional-direcao-artistica-do-teatro-nacional-de-sao-carlos/
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Parlamentny institiit, Kanceldria Narodnej Rady Slovenskej republiky

43.

44.

45.

46.

47.

Vyhlaska ¢. 208/2012, dostupné na internete: https://dre.tretas.org/dre/303414/decreto-lei-
208-2012-de-7-de-setembro

Raktisko

Zakon ¢. 108/1998 o organizdcii divadla. Dostupné na internete:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnum
mer=10010085

Spojené kralovstvo

Charity Commision. Dostupné na internete: https://register-of-

charities.charitycommission.gov.uk/charity-search/-/charity-details/224223/charity-

overview
Nérodné divadlo, Londyn. Dostupné na internete:
https://www.nationaltheatre.org.uk/about-us/whos-who/

Taliansko

TRO]ROCNE OBDOBIE FNSV 2022-2024 / Rok 2023 — Pridelenie grantov. Dostupné na
internete: https://spettacolo.cultura.gov.it/fnsv-triennio-2022-2024-anno-2023-teatro-

assegnazione-contributi/

Vsetky zdroje su aktudlne k diiu zverejnenia.
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Vsetky iniciativne materidly PI ndjdete na:

https://www.nrsr.sk/web/?sid=nrsr/kancelaria/pi/oa/

materialy/pm
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