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Porovnavacia analyza: Kritérid vyberu predsedov vybranych regulacnych tradov

Materidly PI sliizia najmd pre poslancov
Nirodnej rady Slovenskej republiky

a zamestnancov Kanceldrie NR SR

a nemozu v plnej miere nahrdadzat pravne
alebo iné odborné poradenstvo v danej
oblasti.

Udaje, pouzité v materidli, sii aktudlne
k ddtumu jeho zverejnenia. Zverejriovanie
je mozné iba so siihlasom odboru a autorov.
Materidl nepresiel jazykovou tipravou.

Vietky iniciativne materidly PI ndjdete na:

https:/[www.nrsr.sk/web/?sid=nrsr/kanc
elaria/pi/oa/materialy/pm

Postavenie Odboru Parlamentny institat definuje § 144 zdkona NR
SR ¢.350/1996 Z. z. o rokovacom poriadku Narodnej rady Slovenskej
republiky, podla ktorého Parlamentny institat plni informacné,
vzdelavacie a dokumentacné tilohy stvisiace s cinnostou NR SR a jej
poslancov. Stcastou odboru je aj Oddelenie Parlamentna kniznica
a Oddelenie Parlamentny archiv.

V ramci informacnej ¢innosti Odbor Parlamentny institat vydava
spravidla tieto informacno-analytické materialy:

Porovnavacia
analyza Informacia

Informacny

Prehlad bulletin

V oblasti vzdelavania Odbor Parlamentny institit zastreSuje tivodné
inStruktdzne semindre najma pre novozvolenych poslancov, ucast
Kancelarie NR SR na parlamentnej rozvojovej spolupraci uréenej pre
zahrani¢né parlamenty, stdzovy program pre studentov vysokych
8kol, ako aj dalsiu vzdelavaciu, prednaskovu a publika¢nu ¢innost.

Rozvojova
Seminare, spolupraca so
skolenia, zahraniénymi
konferencie parlamentmi

Staz pre Publikacna
studentov c¢innost
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Kritéria vyberu predsedov vybranych regula¢nych aradov

Anotacia

Analyza porovndva kritérid stanovené na vyber predsedov regqulacnyjch orgdnov a vyberové konania na
tito funkciu vo vybranych Stiatoch Eurdpskej tinie.

KTuacové slova
regulacny turad, predseda regula¢ného tradu, kritéria, vyberové konanie

Criteria for the selection of the presidents of selected regulatory authorities
Annotation

The analysis compares the criteria for the selection of chairpersons of regulatory bodies and selection
procedures for this position in selected member states of European Union.

Keywords:
regulatory authorities, chairperson of the regulatory office, criteria, selection procedure
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1 Uvod

V ¢lenskych Statoch Europskej tinie sa zriaduje a pdsobi mnozstvo regulaé¢nych tiradov
v roznych hospodarskych odvetviach. Ich tlohou je zachovavat urciti rovnovahu medzi
hospodarskou stutazou a inymi cielmi vSeobecného zaujmu. Mali by byt preto schopné konat
a fungovat nezavisle od akychkolvek politickych aktérov, prijimat autonomne rozhodnutia
a mat primerané [udské a financné zdroje na plnenie svojich povinnosti.

Vo vsetkych regulaénych alebo nezavislych spravnych organoch by mal byt zarukou
spravneho fungovania nezdvisly, nestranny a odborny manazment. Na jeho cele by mali stat
osobnosti alebo kolektivne organy, ktoré st odborne a manaZérsky zdatné, zarucujuce
efektivne, hospodarne a inovativne riadenie.

V predkladanej analyze sa venujeme vybranym uradom s regulacnou pravomocou
v niektorych ¢lenskych Statoch Eurdpskej inie. Metodika vyberu uradov bola zaloZend na
reciprocite, pribuznych pradvomociach ahospodarskych oblastiach reguldcie. Preto sa vo
vacsine vybranych clenskych Statoch opakuje oblast regulacie energetiky, telekomunikacii
alebo hospodarskej sutaze. Nachadzaju sa tu vSak ajiné priklady regulacnych tradov,
napriklad v oblasti jadrového dozoru ¢i médii. Cielom tejto roznorodosti bolo poukazat na
rozlicné podmienky a kritérid vyberu predsedov, riaditelov alebo vykonnych rad tychto
organov ¢i rozlicné postavenie predsedov vo vztahu k inym Statnym orgédnom.

Staty boli spomedzi véetkych krajin Eurépskej tinie vybrané na zdklade dostupnosti
udajov o spdsobe vyberu, vyberovych konaniach, ako aj na zdklade dostupnosti informacii
o kritéridch vyberu predsedov regula¢nych uradov (¢i uz na zdklade pravnych predpisov
alebo zverejiiovania vyberovych konani na internetovych strankach najvyssich organov statu)
a diverzity pri obsadzovani funkcii predsedov (s prihliadnutim na spdsob obsadzovania).

Aby analyza nezostala len v teoretickej rovine, v prilohe prindSame aj prakticku cast.
Priklady vypisanych vyberovych konani, prirucky, metodiky alebo konkrétne pravne
predpisy na obsadzovanie miest predsedov sme rozpracovali v osobitnej kapitole 4 Prakticka
cast’.
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2 Zhrnutie

Analyzované clenské Staty Eurdpskej tinie obsadzuju funkciu predsedov regulaénych
organov odlisne (¢o do vyberového konania alebo podmienok, ktoré kandidat musi splnit).
Vsetky funkcie vSak spaja poziadavka nezlucitelnosti, nezavislosti nestrannosti
a mlcanlivosti. Osoba predsedu nesmie byt v konflikte zdujmov anesmie vykonavat iné
platené funkcie, ktoré by mohli ohrozit riadny chod uradu.

2.1 Kritéria vyberu

Ako kandidat na funkciu predsedu musi osoba splnit kritéria vyzadované legislativou, ¢i
uz stanovené vseobecne alebo osobitne. Niekedy sa stava, Ze tieto kritérid:

- nie st zakonom definované vébec a urcia sa neskor pri samotnom vyberovom konani
alebo pravnym predpisom niZsej pravnej sily; napriklad slovensky Urad jadrového dozoru,
Cesky Urad pre ochranu hospoddrskej siitaze;

- st zdkonom definované vseobecne a spresiuju sa pri vyberovom konani alebo
pravnym predpisom nizSej pravnej sily, napriklad belgickd Komisia pre reguldiciu elektriny
a plynu, finske, franciizske a portugalské requlacné tirady;

- su_definované dostatocne konkrétne aj s prihliadnutim na odbornti zdatnost
a sposobilost kandidatov, napriklad slovensky Urad pre requliciu sietovych odvetvi,
estonsky Urad pre hospoddrsku siitaZ, madarsky Nérodny tirad pre médid a infokomunikdcie,
pol'ské requlacné virady alebo rakiisky Federdalny tirad pre hospodadrsku sitaz.

V legislative vybranych statov sa casto vyskytuju tieto kritéria (priklady aradov uvadzame
kurzivou):

Vseobecné poziadavky

1. obcianstvo
- daného Statu: finsky Energeticky tirad
- daného statu alebo iné obé&ianstvo v ramci EU alebo EHS: Belgicky institiit pre
postové sluzby a telekomunikdcie

2. vek
- minimalny: slovensky Protimonopolny tirad
- maximalny: franciizske regulacné tirady

3. sposobilost na pravne ukony (alebo tzv. pozivanie obc¢ianskych a politickych prav)
- vplnom rozsahu (pripadne, hoci nemusi byt stanovené, je potrebné
poznamenat, Ze funkcia je osobne vykondvana, a preto sa ocakdva bez ohladu

na legislativne poZziadavky): pol'ské requlacné virady
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4. bezuhonnost
- stanovené tplne: Cesky telekomunikacny tirad
- stanovené diastocne (napriklad vo veci tmyselného trestného cinu alebo
umyselného danového trestného ¢inu): pol'sky Energeticky requlacny virad

5. poziadavky na spravanie
- prikladné alebo primerané: pol'sky Telekomunikacny tirad

Osobitné poziadavky

1. vzdelanie
- vysokoskolské (nizsieho alebo vyssieho stupna): takmer vsetky requlacné tirady;
najcastejsie aspont druhy stupert vysokoskolského vzdelania

2. dizka praxe v riadeni (manazérske schopnosti a skiisenosti)
- kratkodoba (do 5 rokov): esténsky Urad pre hospoddrsku stitaz
- dlhodoba (od 5 a viac): belgické tirady

3. dizka odbornej praxe v oblasti posobnosti aradu
- kratkodoba (do 3 rokov): mad'arsky Urad pre dohl'ad nad requlovanymi cinnostami
- strednodoba (od 4 do 6 rokov): rakiisky KommAustria
- dlhodoba (od 7 rokov a viac): slovensky Urad pre reguliciu v sietovijch odvetviach

4. praxv statnej alebo verejnej sprave
- Madarsky virad pre requliciu energetiky a verejnoprospesnych sluzieb

5. kombinacia odbornej a riadiacej praxe
- rakusky Energie-Control GmbH

6. ovladanie cudzieho jazyka
- jeden cudzijazyk: esténsky Urad pre ochranu spotrebitela a technicky requlacny tirad
- viac cudzich jazykov: Belgicky tirad pre hospoddrsku siitaz

Iné poziadavky, ktoré sa zahfnaji do oznamu o vyhlaseni vyberového konania
vyplyvajucej z praxe vybranych statov

- osobnostné predpoklady (schopnost zvlddat' psychické zatazenie, zodpovednost,
motivdcia, inovativne myslenie,...)

- analytické a organiza¢né zrucnosti

- vyjednavacie zrucnosti

- Styl spravania a povest (rozvoj zamestnancov, riadenie timov, budovanie kontaktov,
povest’ kandiddta, referencie,...)

- interakcia s obéanmi a ostatnymi (proaktivne zameranie sa na dobro oblana,
komunikdcia s externym prostredim...)

- vypracovanie motivacného listu alebo sebahodnotenia
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- vypracovanie pisomnej prace, konceptu, navrhu, eseje na zadana tému,
napriklad tykajtcu sa vizie a budiicnosti tradu.

Doraz na niektoré predpoklady

Estonsko prehladne ana jednom mieste vysvetluje postupy pri prijimani na funkcie
veducich pracovnikov, pricom kladie doraz na splnenie 6 kompetencii z kompetencného
modelu manazéra. Db4 tieZ na znalost cudzich jazykov.

Finsko vzhladom na odporucanie ministerstva financii a celkovti koncepciu legislativy
kladie doraz na zasady zodpovedného a sktiiseného manazérskeho vedenia uradov.

Franciizsko vzhladom na postavenie nezavislych organov kladie doraz na nezavislost
a nestrannost kandidata, transparentnost vyberovych konani a kolektivne vedenie tradov.

Belgicko a Portugalsko pri kazdom urade vyZaduju primeranua kvalifikaciu, technicka
a odbornu sposobilost’ v regulovanych oblastiach, ktortt vzdy hodnoti nezavisla, zdkonom
stanovena vyberova komisia (SELOR a CRESAP).

2.2 Vyberové konanie

Hoci sa dodnes v pravnych poriadkoch niektorych Statov neuvadza postup pri
vyberovom konani na predsedu regula¢ného uradu (napriklad Slovensko) alebo vyberové
konanie pri niektorych predsedoch podla zakona nie je potrebné (napriklad Madursko),
existuju i priklady dobrej praxe, ktoré aj z hladiska postavenia a nezavislosti reguldtorov
mozno povazovat za inSpirativne.

Zakonne zakotvenu povinnost vykonavat transparentné a verejné vyberové konania
ma v legislative Franciizsko, Rakiisko a Esténsko. Povinnost vykonavat vyberové konania
a zaroven existencia naborového timu alebo vyberovej komisie je typicka pre Belgicko,
Esténsko, Pol'sko, Portugalsko a Rakiisko.

Belgicko, Esténsko a Portugalsko majii na obsadzovanie manazérskych postov samostatny
pravny predpis, ktory urcuje postup a spdsob vykondvania vyberového konania, zatial co
Pol'sko ma upraveny naborovy tim osobitne v kazdom prislusnom predpise, ktory obsahuje
ustanovenia o obsadzovani postov predsedov daného regula¢ného tradu.

Priebeh vyberového konania

Vyberové konanie zacina prihldsenim sa a predlozenim potrebnej dokumentacie.
Obvykle sa skladd len z tstnej ¢asti (tzv. vypocutia). Vynimkou vSak nie st1 ani pisomné testy
alebo vyradovacie predkolo vyberového konania (napriklad Belgicko), pripadné prizvanie
odborne kvalifikovanych osob do komisii na preskimanie odbornosti kandidata (napriklad
Pol'sko). Vzapati moze nasledovat eSte pohovor priamo sorganom zodpovednym za
vymenovanie do funkcie.
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Belgicko: SELOR v online predkole (tvorené pocitacovymi testami, ktorych cielom je
otestovat organizacné a riadiace schopnosti uchadzacov, ako aj ich osobnost) vyhlasi vybrané
ziadosti za pripustné a tie sa predkladaju vyberovej komisii SELOR, ktora pozve ucastnikov
na ustnu skusku (vyberova komisia zaradi kandidatov do dvoch skupin: vhodni alebo
nevhodni). Minister organizuje dodatocny pohovor s kandidatmi zaradenymi do skupiny
"vhodni" na ich porovnanie.

Esténsko: Komisia pre vybor vedie vyberové konanie, kde okrem predkladanej
dokumentacie hodnoti i splnenie predpokladov tzv. kompetenéného modelu (zvladnutie
6 kompetencii, ktoré sa od kandidata ocakavaju).

Portugalsko: CRESAP navrhne met6dy a sp6sob vyberu kandidatov a automaticky do
vyberového konania zaradi drzitelov uz existujacich riadiacich pozicii bezprostredne pod tou,
na ktort bolo vyhlasené vyberové konanie.

Rakiisko: komisie majui svoj rokovaci poriadok, ktory vydava federdlna vlada
nariadenim.

Vybranie kandidata a jeho vymenovanie

Je obvyklou praxou v Statoch Belgicko, Esténsko, Portugalsko, Pol'sko navrhnut troch
kandidatov organu, ktory si z nich bude vyberat. Organ mozZe viest i osobitné hodnotenie.
Nasledne sa z tychto kandidatov vyberie jeden, ktory je do funkcie vymenovany.

Zo sledovanych uradov (celkovo 37) najcastejsie legislativa zveruje prdvomoc vymenovat
predsedov regulac¢nych tradov vlade (alebo prislusnému ministerstvu):

VYMENOVANIE

Hlava statu
(prezident,
kral)
43%

Parlament
6%

Zdroj: vypracovala autorka na zdklade citovanych zdrojov informdcit
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3 Prehlad

3.1 Slovensko

Kazdy regulacny tirad ma osobitné poziadavky na obsadzovanie predsedov, ¢o sa tyka
poziadaviek na obsadzovanu funkciu alebo samotného vyberového konania.

Priklady vyziev na predkladanie poniik do vyberovych konani, ktorych podmienky boli stanovené
s prihliadnutim na odbornost, uvddzame v podkapitole 4.1 Slovensko — priklady vijberovych konani, kde
sme zvolili vyzou na vyberové konanie na predsedu Uradu jadrového dozoru z roku 2001 (vzhladom na
dlhoroénii posobnost  predsednicky) a z aktudlnejsieho obdobia vyzvu na predkladanie poniik do
vyberového konanie na post predsedu Protimonopolného viradu z roku 2021.

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi!
- zdkon o regulicii v sietovych odvetviach?

Predsedu vymenuva a odvoldva vlada Slovenskej republiky.

Predseda tiradu musi spiiiat predpoklady ako ¢len rady. Clenom rady moZe byt obéan
Slovenskej republiky, ktory spiiia tieto predpoklady:

a) technické, ekonomické alebo pravnické vysokoskolské vzdelanie druhého
stupnia a najmenej 10 rokov praxe v sietovych odvetviach alebo v cenotvorbe
alebo v tvorbe koncepcii v energetike, z toho 5 rokov v riadiacej funkcii, alebo
technické, ekonomické alebo pravnické vysokoskolské vzdelanie tretieho
stupna a najmenej 7 rokov praxe v sietovych odvetviach, v cenotvorbe alebo
v tvorbe koncepcii v energetike, z toho 5 rokov v riadiacej funkcii,

b) spodsobilost na pravne tikkony v plnom rozsahu,

¢) beztthonnost.

Urad pre regulaciu elektronickych komunikacii a postovych sluzieb?
- zikon o Urade pre reguliciu elektronickyjch komunikdcii a postovych sluzieb a Dopravnom
rade*

Predsedu voli a odvoldva Narodna rada Slovenskej republiky na navrh vlady
Slovenskej republiky.

1 Urad pre regulaciu sietovych odvetvi. Dostupné na: https://www.urso.gov.sk/ [cit. 11.9.2022].

2 Zé&kon ¢. 250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na: https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2012/250/ [cit. 11.9.2022].

3 Urad pre regulaciu elektronickych komunikcii a postovych sluzieb. Dostupné na: https://www.teleoff.gov.sk/ [cit.
11.9.2022].

4 Z&kon & 402/2013 Z. z. 0 Urade pre regulaciu elektronickych komunikécii a postovych sluZieb a Dopravnom tirade

a o0 zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/77/2013/402/20190901 [cit. 11.9.2022].

10


https://www.urso.gov.sk/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2012/250/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2012/250/
https://www.teleoff.gov.sk/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2013/402/20190901
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2013/402/20190901

Porovnavacia analyza: Kritérid vyberu predsedov vybranych regulacnych tradov

Za predsedu mozno zvolit a za podpredsedu mozno vymenovat len fyzicka osobu, ktora:
a) ma sposobilost na pravne tkony v plnom rozsahu,
b) je beztihonna,
c) ma vysokoskolské vzdelanie druhého stupna a
d) mad najmenej patroénd odbornt prax v riadiacej funkcii v oblasti postovych
sluzieb alebo elektronickych komunikacii.

Urad jadrového dozoru®
- zikon o organizdcii innosti vlddy a organizicii istrednej stdtnej spravy®
- atémovy zikon’

Predsedu vymentuva a odvoldva vlada. Predseda je za vykon svojej funkcie
zodpovedny vlade. V zdkone nie st stanovené blizsie kritéria, priklad vyberového konania je
uvedeny v podkapitole 4.1 Slovensko — priklady vyberovych konani.

Protimonopolny urad®
- zikon o organizdcii ¢innosti vlddy a organizicii uistrednej Stdtnej spravy’
- zikon o ochrane hospoddrskej suitaze'

Vlada Slovenskej republiky predlozi prezidentovi Slovenskej republiky navrh na
vymenovanie predsedu uradu.

Za predsedu tradu moZe byt vymenovany obcan Slovenskej republiky, ktory:
- ma vysokoskolské vzdelanie druhého stupna,
- dosiahol vek 30 rokov,
- ma sposobilost na pravne tikkony v plnom rozsahu a
- je bezthonny.

Vlada Slovenskej republiky zverejni vyzvu na prihldsenie kandidadtov na webovom
sidle Uradu vlady Slovenskej republiky a najmenej v jednom denniku celogtatnej periodickej
tlace. Navrhy kandidatov na predsedu uradu mozu v urcenej lehote predkladat aj poslanci
Nérodnej rady Slovenskej republiky, vzdelavacie instittcie alebo vedecké ustanovizne. Dalsie
podrobnosti o spdsobe vyberu kandidata na predsedu tiradu urci uznesenie vlady Slovenskej
republiky.

5 Urad jadrového dozoru. Dostupné na: https://www.ujd.gov.sk/ [cit. 11.9.2022].

6 Zakon ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii strednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov.
Dostupné na: https://www-.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2001/575/20220701 [cit. 11.9.2022].

7 Zé&kon ¢. 541/2004 Z. z. o mierovom vyuzivani jadrovej energie (atomovy zdkon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2004/541/20220101
8 Protimonopolny tirad. Dostupné na: https://www.antimon.gov.sk/ [cit. 11.9.2022].

% Zakon ¢.575/2001 Z. z., c. d.

10 Zakon €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Dostupné na: https://
www.slov-lex.sk/pravne-pred pisy/SK/Z7/2021/187/20210601 [cit. 11.9.2022].

11


https://www.ujd.gov.sk/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/575/20220701
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/541/20220101
https://www.antimon.gov.sk/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/187/20210601
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/187/20210601

Porovnavacia analyza: Kritérid vyberu predsedov vybranych regulacnych tradov

3.2 Belgicko

V Belgicku st pracovné ponuky pre federalnu administrativu rozdelené do 4 arovni'.
Pri vacsine ponuk sa vyber deje Standardnym postupom. Pokial vSak ide o obzvlast narocné
profesie, akymi st vrcholovy manaZér, postup je Specifickejsi. PrisnejSie st aj podmienky
Ucasti. Vyzaduje sa magistersky titul alebo troven A. V zavislosti od pracovného miesta sa
vyzaduje prax v riadeni najmenej 6 rokov alebo odborna prax najmenej 5 ¢i 10 rokov.

Existuje tu SELOR (Federalna vyberova agentura), ktorej tlohou je vykonavat vyber
andbor zamestnancov. SELOR vykondva vyber aj v pripade vrcholovych pozicii, napr. pre
regulacné organy, ako st Komisia pre regulaciu elektriny a plynu, Belgicky institat pre
postové sluzby a telekomunikacie alebo Regulacnad sluzba pre Zelezni¢nii dopravu a pre
vyuzivanie bruselského letiska. Po absolvovani vSetkych pohovorov (napriklad testy, tistna
skuSka, porovnanie diplomov a zasluh uchadzacov) sa uchadzaci klasifikuju bud v skupine
"vhodni" alebo ,,nevhodni". Tato klasifikacia musi byt odovodnena. SELOR posiela ministrovi
zoznam kandidatov, ktori boli povaZovani za vhodnych na uvolnené miesto.

Ako priklad vyberového konania sme vybrali oznam o vyberovom konani pre Komisiu pre
reguldciu elektriny a plynu v podkapitole 4.2 Belgicko — priklad vyberového konania.

Komisia pre reguldciu elektriny a plynu'?
- zidkon o organizdcii trhu s elektrinou'

Riadiaci vybor komisie pozostava z predsedu a troch dalsich ¢lenov vymenovanych
kralovskym dekrétom prerokovanym v Rade ministrov.

Predseda a ¢lenovia vykonného vyboru su vybrani pre svoju odbornost, najma pre
oblasti, ktoré patria do ich kompetencie:
- predseda s ohladom na riadenie vyboru,
- clenovia s ohladom na riaditelstv4, ktoré maju viest.

Dekrétom prijatym po porade v Rade ministrov kral uréi postup na vyhodnotenie
vymenovania alebo obnovenia mandatu predsedu alebo clena riadiaceho vyboru. Dekrétom
prerokovanym v Rade ministrov kral uré¢i nezlucitelnost s mandatom predsedu alebo clena
riadiaceho vyboru a pravidla uplatnitelné na konflikt zaujmov.!4

11 Fedweb. Informécie k trovniam: Urovert A = univerzitné alebo vyssie vysokoskolské vzdelanie (magisterské); Uroveii B = nizsie
vysokoskolské vzdelanie (bakaldrske); Uroveri C = vyssie sekunddrne vzdelanie; Uroveii D = Ziadne poziadavky na titul. Dostupné na:
https://fedweb.belgium.be/fr/recrutement et accueil/offres d emploi [cit. 11.9.2022].

12 Komisia pre regulaciu elektriny a plynu (CREG). Dostupné na: https://www.creg.be/ [cit. 11.9.2022].

13 Zakon z 29. aprila 1999 o organizacii trhu s elektrinou. Dostupné na:

https://www.ejustice just.fgov.be/cgi loi/change lg 2.pl?language=nl&nm=1999011160&la=N [cit. 11.9.2022].

14 Zakon z 29. aprila 1999 o organizacii trhu s elektrinou. Dostupné na: http://www.ejustice just.fgov.be/cgi loi/change Ig.p
I?language=nl&la=N&cn=1999042942&table name=wet [cit. 11.9.2022].
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Belgicky institat pre postové sluzby a telekomunikacie®
- zikon zo 17. janudra 2003 o Statite reguldtora belgického postového a telekomunikacného
sektora®®
- krdlovsky vynos z 11. mdja 2003, ktory stanovuje Statiit, odmeriovanie a povinnosti predsedu
a ¢lenov predstavenstva

Clenov Spravnej rady menuje kral kralovskym dekrétom schvilenym Radou
ministrov na navrh prislusného ministra.

Kandidati na funkciu predsedu alebo ¢lena predstavenstva musia spliat tieto
vSeobecné poziadavky, a to:
- byt $tatny prislusnik ¢lenského $tatu EU alebo $tatu, ktory je stcastou EHS,
- spravat sa tak, aby to bolo v stilade s poziadavkami zamyslanej funkcie,
- pozivat obcianske a politické prava, a
- byt drZitel vysokoskolského alebo rovnocenného diplomu druhého stupna.
Okrem toho, aby bol kandidat vymenovany do funkcie predsedu, musi mat bud
desatro¢nt odbornu prax v odvetvi post, telekomunikacii alebo radiokomunikacii, alebo musi
mat odbornt prax v tychto troch odvetviach, ktoré spolu predstavuji minimalne 10 rokov.

Regulacna sluzba pre Zelezni¢nt dopravu a pre vyuzivanie bruselského letiska'®
- krdlovsky vynos z 25. oktébra 2004, ktorym sa zriad uje Regulacnd sluzba Zeleznicnej dopravy™

Riaditela a zastupcu riaditela menuje kral kralovskym dekrétom schvalenym Radou
ministrov na navrh prislusného ministra.

Podmienky prijatia sa uvadzaju v oznameni o vyberovom konani. SELOR po

vypocuti vyberu kandidatov predlozi ndvrh prisluSnému ministrovi.

Belgicky trad pre hospodarsku sutaz?
- obchodny zakonnik?!

15 Belgicky institut pre postové sluzby a telekomunikécie. Dostupné na: https://www.bipt.be/ [cit. 11.9.2022].

16 Zakon zo 17. januara 2003 o Statate regulatora belgického postového a telekomunikacného sektora. Dostupné na: https://
www.ejustice.just.fgov.be/cgi loi/change lg.pl?language=nl&la=N&cn=2003011730&table name=wet [cit. 11.9.2022].

17 Kralovsky vynos z 11. maja 2003, ktory stanovuje Stat(it, odmenovanie a povinnosti predsedu a clenov predstavenstva.
Dostupné na: https://etaamb.openjustice.be/nl/koninklijk-besluit-van-11-mei-2003 n2003014140.html [cit. 11.9.2022].

18 Regulacnd sluzba pre Zeleznicnti dopravu a pre vyuzivanie bruselského letiska. Dostupné na: https://www.regul.be/nl/
onze-dienst/ [cit. 11.9.2022].

19 Kral'ovsky vynos z 25. oktdbra 2004, ktorym sa zriaduje Regulacna sluzba Zelezni¢nej dopravy. Dostupné na: https://eta
amb.openjustice.be/nl/koninklijk-besluit-van-25-oktober-2004 n2004014223 html [cit. 11.9.2022].

20 Belgicky tirad pre hospodarsku stitaz. Dostupné na: https://www.belgiancompetition.be/en [cit. 11.9.2022].

21 Kniha 4 a 5 Obchodného zdkonnika. Dostupné na: https://www.ejustice just.fgov.be/cgi loi/change lg.pl?cn=2013022
819&la=Né&language=nlé&table name=wet [cit. 11.9.2022].
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Prezidenta vymenuva krdl kralovskym dekrétom prerokovanym v Rade ministrov.

Aby mohol byt kandidat vymenovany za predsedu, musi zloZit skasku odbornej
sposobilosti zamerant na postidenie vedomosti a schopnosti potrebnych na vykon prislusnej
funkcie. Presny sposob vyberu, ako aj program skasky urcuje kralovsky paldc. Uchddzaé musi
preukazat relevantné skusenosti na vykon funkcie. Musi mat magistersky alebo bakaldrsky
titul, a pracovnu znalost franctizstiny, holand¢iny a anglictiny.

Federalna agentura pre jadrova kontrolu?
Agentara je riadend o.i. spravnou radou zloZenou z predsedu a trinastich clenov.

Predseda spravnej rady nie je generdlnym riaditeflom agentury. Generalneho riaditela, ktory
zabezpecuje riadenie a zastupovanie agenttry, vymenutva kral na navrh vlady?.

3.3 Cesko

Kazdy regulacny trad ma osobitné poziadavky na obsadzovanie predsedov, ¢i uz sa
uvedené tyka poZziadaviek na tato funkciu alebo samotného vyberového konania.

Priklady vyziev na predkladanie poniik do vyberovych konani na clena rady requlacného orgdanu
a na predsedu Uradu pre hospoddrsku stitaZ uvidzame v podkapitole 4.3 Cesko — priklady viberovijch
konani.

Energeticky regulacny arad
- energeticky zdkon?

Urad ma patélennt Radu. Jeden z ¢lenov Rady je predseda, ktory kona v mene tiradu
a stoji na jeho cele. Clenov Rady ajeho predsedu vymentva a odvolava vlada na navrh
ministra priemyslu a obchodu.

Do funkcie ¢lena Rady méze byt vymenovany obéan Ceskej republiky, ktory
a) je plne svojpravny,
b) je beztihonny,
c) ma najmenej 7 rokov praxe v energetickych odvetviach, z toho aspon 3 roky
v riadiacej alebo veducej funkcii (za prax v energetickych odvetviach sa povazuje
trvald cinnost vo vyrobe, prenose, preprave, distribiicii ¢i doddvke elektriny, plynu alebo

22 Federalna agenttira pre jadrovii kontrolu. Dostupné na: https://fanc.fgov.be/en [cit. 11.9.2022].

2 Zakon z 15. aprila 1994 o ochrane obyvatelstva a zivotného prostredia pred nebezpecenstvami vyplyvajiicimi

z ionizujuceho Ziarenia a o Federalnej agenttre pre jadrovii kontrolu https://www jurion.fanc.fgov.be/jurdb-
consult/plainWettekstServlet?wettekstld=2182&lang=nl [cit. 11.9.2022].

24 Energeticky regulacny tirad. Dostupné na: https://www.eru.cz/ [cit. 11.9.2022].

25 Zé&kon ¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonti (energeticky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-458/zneni-
20220701 [cit. 11.9.2022].
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tepla, c¢innost v obchode s elektrinou, plynom nebo teplom, cinnost akademického
pracovnika alebo ¢innost v orgdnoch Stitnej sprdvy a operdtora trhu v tyjchto odboroch),
d) ma ukoncené vysokoskolské studium v magisterskom Studijnom programe,
e) nevykonava funkciu alebo ¢innost nezlucitelnti s vykonom funkcie ¢lena Rady,
f) je v energetickych odvetviach uznavanou a skiisenou osobnostou.

Ministerstvo priemyslu a obchodu oznamuje verejné vyberové konanie na svojej tiradnej
tabuli, kde vypiSe zdkladné informacie o obsadzovanej pozicii na zaklade zakona.

Cesky telekomunikaény tiradzs
- zikon o elektronickiych komunikdcidch?

Urad m4 patélennti Radu. Jeden z ¢lenov Rady je predseda, ktory kona v mene tiradu
a stoji v jeho Cele. Clenov Rady a predsedu vymentiva a odvolava vlada na navrh ministra
priemyslu a obchodu.

Do funkcie ¢lena Rady moZe byt vymenovany obéan Ceské republiky, ktory
a) je plne svojpravny,
b) je beztthonny,
c) ma prax v rozsahu minimdlne 5 rokov v odbore elektronickych komunikacii,
ekondmie alebo prava,
d) ma ukoncené vysokoskolské stidium v magisterskom studijnom programe.

Ministerstvo priemyslu a obchodu oznamuje vyberové konanie na svojej tiradnej tabuli,
kde vypiSe zdkladné informacie o obsadzovanej pozicii na zdklade zakona.

Statny arad pre jadrova bezpecnost?
- kompetencny zikon?
- atémovy zdkon®

Predsedu vymenuiva a odvolava vlada. Vyber, vymenovanie a odvolanie predsedu sa
riadi zdkonom o Statnej sluzbe?.

26 Cesky telekomunikaény trad. Dostupné na: hitps://www.ctu.cz/ [cit. 11.9.2022].

27 Zakon ¢. 127/2005 Sb. o elektronickych komunikacich a o zméné nékterych souvisejicich zakonti (zakon o elektronickych
komunikacich) ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-127 [cit. 11.9.2022].

28 Statny tirad pre jadrovii bezpeénost. Dostupné na: https://www.sujb.cz/ [cit. 11.9.2022].

2 74kon Ceské nérodni rady ¢ 2/1969 Sb. o ziizeni ministerstev a jinych tistfednich orgénti stétni spravy Ceské
socialistické republiky ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné na: https://www.epi.sk/zzcr/1969-2 [cit. 11.9.2022].

30 Zakon ¢. 263/2016 Sb. atomovy zakon ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné na: https://www.epi.sk/zzcr/2016-263 [cit.
11.9.2022].

31 Zé&kon ¢. 234/2014 Sb. o statni sluzbé ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-
234#cast2 [cit. 11.9.2022].
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Ziadatel o prijatie do sluzobného pomeru musi: byt $tatny obcan CR alebo iného
lenského Statu EU alebo obéan §tatu, ktory je zmluvnym Statom EHS; vek 18 rokov, plne
svojpravny, beztthonny, mat vzdelanie stanovené zdkonom a potrebnt zdravotnu
spoOsobilost.

Vyberova komisia na vymenovanie vedtceho sluzobného tiradu ma 4 ¢lenov, ktorych
menuje a odvoldva vlada. Pri rovnosti hlasov rozhoduje predseda vyberovej komisie.

Posledné vyberové konanie na predsedu bolo v roku 1999%2: Vlida rozhodla na zdklade
vyberového konania a zdverecného odporiicania vyberovej komisie, ktord vyberala zo Styroch kandiddtov.

Urad pre ochranu hospodarskej sutaze
- zikon o posobeni Uradu pre ochranu hospodarskej sitaze’*

Predsedu vymentiva a odvoldva na navrh vlady prezident republiky.

V zédkone nie su stanovené blizSie kritéria, priklad vyberového konania je uvedeny
v podkapitole 4.3 Cesko — priklady vyberovijch konani.

3.4 Estonsko

V zmysle Nariadenia vlady o poziadavkach na generalneho tajomnika a zastupcu
tajomnika ministerstva, riaditela Uradu vlady, generalneho riaditela agentury a indpektoratu
a vedducich ostatnych vladnych agentdr uvedenych v nariadeni, o postupe ich prijimania
a vyberu a postupe ich vypracovania a hodnotenia® plati, Ze vedici manazér musi mat na
vykon funkcie dostato¢né manazérske skusenosti, vzdelanie a znalost cudzieho jazyka.

Kompetencie potrebné na pracu vyssieho manazéra su opisané v Kompetencnom
modeli vrcholovych manazérov®, ktory pozostava zo 6 kompetencii a pouZziva sa pri nabore,
vybere, hodnoteni a rozvoji vrcholovych manazérov. Model vytvoreny v roku 2017 opisuje
senior manazéra, ktory odvazne formuje buducnost, inpiruje, inovuje, vytvara hodnotu pre
cielové skupiny, udrzuje Stastie zamestnancov v praci, systematicky sa rozvija a dosahuje
velmi dobré vysledky.

32 Tlacova sprava tiradu. Dostupné na: https://www.sujb.cz/dokumenty-a-publikace/archiv-ostatnich-zprav/tiskove-

zpravy/novou-predsedkyni-sujb-byla-jmenovana-dana-drabova [cit. 11.9.2022].

33 Urad pre ochranu hospodérskej sutaze. Dostupné na: https://www.uochs.cz/ [cit. 11.9.2022].

34 Zakon ¢ 273/1996 Sb. o ptisobnosti Uadu pro ochranu hospodéaiské soutéze ve znéni pozdéjsich predpisti. Dostupné na:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1996-273/zneni-20150101 [cit. 11.9.2022].

% Nariadenie vlady. Dostupné na: https://www riigiteataja.ee/akt/128062013036?]leiaKehtiv [cit. 12.9.2022].

% Kompetenény model vrcholovych manazérov. Dostupné na: https://riigikantselei.ee/et/tippjuhtide-kompetentsimudel
[cit. 12.9.2022].
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Znenie Nariadenia vlady, ako aj prikladu vypisaného vyberového konania wvddzame
v podkapitole 4.4. Estonsko — nariadenie vlddy a priklad vijberového konania.

Vzhladom na to, Ze Esténsko md stanoveny model na obsadzovanie vysokych
manazérov, uvddzame priamo poZiadavky z vyberoviich konani len pri dvoch regulacnijch
tiradoch.

Urad pre hospodérsku stitaz”

Generalneho riaditela menuje vlada. Vyberové konanie vyhlasuje Statny tajomnik.
Poziadavky z vyberového konania:
- magistersky titul alebo rovnocenna troven vzdelania;
- najmenej 3 roky riadiacej praxe v organizacii alebo Strukturalnej jednotke;
- znalost anglictiny aspor na trovni C1;
- splnenie kompetencii podl'a Kompetenéného modelu vrcholovych manazérov;
- velmi dobré znalosti hospodarskej regulacie, dohladu nad hospodarskou
sutaZou a technického fungovania regulovanych spolocnosti.

Urad pre ochranu spotrebitela a technicky regulaény arad®

Generalneho riaditela menuje vlada. Vyberové konanie vyhlasuje statny tajomnik?.
Poziadavky z vyberového konania:
- magistersky titul alebo rovnocenna troven vzdelania;
- najmenej 3 roky riadiacej praxe v organizacii alebo Strukturdlnej jednotke;
- znalost anglictiny aspori na tirovni C1;
- splnenie kompetencii podla kompetencného modelu vrcholovych manazérov;
- velmi dobrd vecnd znalost sucasného stavu c¢innosti agentury, ndrodného
a medzindrodného vyvoja.

3.5 Finsko

Ak zdkon neustanovuje inak, ozndmenie o vyhldseni vyberového konania sa uverejni.
Lehota na podanie Ziadosti je najmenej 14 kalenddrnych dni. V ozndmeni sa uvedu informacie
o pracovhom mieste a stanovené kritérid, obdobie uplynutia lehoty na podanie Ziadosti
a organ, ktorému ma byt Ziadost adresovana. Tam, kde je to vhodné alebo nie st osobitné
kritéria zdkonom stanovené, skuska alebo iné Specifické kvalifikacné poziadavky
pozadované pre jedno pracovné miesto sa moézu stanovit osobitne v nariadeni vlady

37 Urad pre hospodérsku stita. Dostupné na: https://www.konkurentsiamet.ee/ [cit. 12.9.2022].

38 Oznam — vyberové konania na generalneho riaditela Uradu pre hospodarsku stifaz. Dostupné na: https:/tippjuhid.riigi
kantselei.ee/konkurss/konkurentsiameti-peadirektor [cit. 12.9.2022].

39 Urad pre ochranu spotrebitela a technicky regula¢ny tirad. Dostupné na: https://www.ttja.ee/ [cit. 12.9.2022].

40 Oznam - vyberové konania na generalneho riaditel Uradu pre ochranu spotrebitela a technicky regulaény trad.
Dostupné na: https://tippjuhid.riigikantselei.ee/konkurss/tarbijakaitse-ja-tehnilise-jarelevalve-ameti-peadirektor [cit.
12.9.2022].
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tykajticeho sa prislusnej agenttry. Vlada méze udelit vynimku zo splnenia vSetkych kritérii
(nesmie tak urobit len v pripade obsadzovania pozicie sudcu).

Pred vymenovanim osoba navrhnutd na vymenovanie do funkcie alebo sluzby vo

verejnom zaujme poda spravu o svojom podnikani, ticasti v podnikoch a inych aktivach, vyske

a zadklade dlhov a inych finanénych zavazkov a o sekundarnych cinnostiach. Informdcie
o finan¢nej situdcii osoby st doverné.

Zaujimavostou v pripade Finska je prirucka ministerstva financii*! pripravend pre ticely

transparentnosti pri obsadzovani na statnozamestnanecké pozicie. V nej st rozpracované vseobecné
zdsady a spdsoby, ako volné miesta a funkcie v Stitnej sprive obsadzovat’

Zrucnost, schopnost a tzv. testované obcianstvo
Platnym zdkladom pre oficidlne vymenovanie do funkcie je cldnok 125 Ustavy
(731/1999), podla ktorého su wvseobecnymi menovacimi kritériami zrucnost, schopnost
a testované obcianstvo:
- zrucnost sa tyka najmd vedomosti a zrucnosti ziskanych skolenim, ako aj znalosti
suwvisiacich s oblastou a poziciou preukdzanymi inym sposobom;
- schopnost sa vztahuje na osobné vlastnosti, ako si prirodzeny talent, iniciativa,
schopnost’ efektivne pracovat, vodcovské schopnosti;
- testované obcianstvo sa tyka beziihonného spravania a zdsluh ziskanych v obcianskych
aktivitich, ktoré sii relevantné pre vykon funkcie tiradu.
Kritérid vymenovania by sa mali hodnotit' z hl'adiska obsadzovanej pozicie.

Vseobecné poZiadavky na sposobilost

V' § 6, 7 a 8 zikona o stdatnej sluzbe sii stanovené vseobecné predpoklady spdsobilosti,
ktoré musi osoba vymenovand do funkcie alebo do sluzobného pomeru spliiaf. Patria sem
jazykové znalosti, obéianstvo a vek.

Osobitné poZiadavky na sposobilost

V' zdkone prislusného organu alebo v nariadeni mozZu existovat ustanovenia
o0 osobitnych poZiadavkdich na sposobilost Specifické pre samotnii poziciu. Podla § 8 ods. 4
zikona o Statnej sluzbe kvalifikiciu potrebnii na vykon funkcie vo vldde a iné obdobné osobitné
predpoklady spdsobilosti mozno upravit nariadenim vldady, ak ich neustanovuje zdkon a ak je to
pre vykon funkcie alebo povinnosti spojenej s prislusnou poziciou odévodnené. Medzi osobitné
poziadavky na sposobilost patri napriklad poZadované vzdelanie alebo titul, prax potrebnd
na vykondvanie iiloh alebo znalost oblasti zodpovednosti na pozicii.

Vrcholovy manaZment statnej sluzby

Podl'a §8 ods. 2 zdkona o stdtnej sluzbe osobitnymi kvalifikacnymi predpokladmi pre
vediici Stdtnozamestnanecky manazment sii vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia,
roznorodd prax potrebnd na vijkon funkcie, prakticky preukdzané riadiace schopnosti

4 Prirucka finskeho ministerstva financii. Dostupné na: https://vm.fi/documents/ [cit. 12.9.2022].
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a skiisenosti. Ich obsah je bliZsie popisany v dovodovej sprdve vlddy k novele zdkona o Stdtnej
sluzbe (HE 298/2014 vp, str. 27-29)%; napriklad: riadenie I'udi a budovanie pracovnej
komunity, zvysovanie efektivnosti a kvality procesov, monitorovania operdcii a riadenia zdrojov;
dosahovanie vysledkov a smerovanie organizdcie; ovplyviiovanie previdzkového prostredia
a vedenie zmien, vseobecni odbornost vo verejnej sprdve; znalost riadenia zdleZitosti EU:
schopnost neustile sa rozvijat,; vodcovské schopnosti.

Novy tirad vediiceho ministerstva, Statneho tajomnika ako vediiceho viradu, statneho
namestnika alebo vediiceho odboru alebo obdobného tiradu, ako aj virad vediiceho agentiiry
priamo podriadenej ministerstou vsak treba obsadit pomocou verejného vyberového
konania, ak zikon neustanovuje inak. Obsah ozndmenia (podla § 6 pism. ¢ zdkona o Stdtnej
sluzbe) okrem skutocnych poZiadaviek na sposobilost' by mal stanovit’ dalsie zrucnosti a osobné
vlastnosti, ktoré su doblezité pre tispesné zvlddnutie tilohy. Mozu to byt napr. vodcovské
schopnosti, schopnost samostatnej prdce, IT zrucnosti, schopnost spolupracovat, ¢i okrem
domdcich jazykov aj potrebnd znalost  cudzich jazykov.

Menovaci orgin sam rozhodne, aké metody vyberu pouzije. Tradicne sa pri obsadzovani
funkcii porovnduvali zdsluhy uchddzacov na zdklade dokladov priloZenych k prihldske, informdcii
0 vzdelani, o pracovmijch skiisenostiach, o imjch zdsluhdch a prijimacieho pohovoru. Ucelom
pohovoru je najmi zistit osobmostné charakteristiky uchddzacov a prehlbif informdcie
o pracovnych skiisenostiach. Pohovor moézZe byt rozhodujiici pri porovnani vhodnosti
najzaslizilejSich uchddzacov. V stivislosti s vymenovanim sa niekedy vyuZivaju aj rdzne osobné
hodnotenia, zvycajne vykondvané tretou (externou) stranou, ktorych ucelom je poskytnit
vymenovaciemu orginu dodatocné informdcie o vhodnosti uchddzacov na vykon funkcie, o ktorti
sa uchadza. Pomocou nich sa osobné charakteristiky uchddzacov zistuji dokladnejsie a hlbsie
ako pri pouziti samotného pohovoru. Na pohovore mozno klast len otazky doleZité pre nabor
(zdkon o ochrane stikromia v pracovnom Zivote).

Energeticky arad®

zikon o energetickom tirade**
Predseda (ustredny riaditel) je vymenovany vladou.

Podmienkou sposobilosti pre senior manazéra je vyssie vysokoskolské vzdelanie,

vSestranna prax potrebnad na dant poziciu, prakticky preukdzané manazérske schopnosti a
manazérske sktisenosti. Do tejto funkcie moze byt vymenovany len finsky obéan (podla §7
zakona o Statnej sluzbe®).

4 Dévodova sprava k novele zdkona o Statnej sluzbe. Dostupné na: https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/
Documents/he 298+2014.pdf. Prirucka ministerstva financii. Dostupné na: Ohje (vm.fi).[cit. 12.9.2022].

4 Energeticky tirad. Dostupné na: https://energiavirasto.fi/etusivu [cit. 12.9.2022].
4 Zakon o energetickom tirade. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2013/20130870 [cit. 12.9.2022].
4 Zakon o statnych zamestnancoch. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940750 [cit. 12.9.2022].

19


https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/he_298+2014.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/he_298+2014.pdf
https://vm.fi/documents/10623/1115054/VN_16224_2022-VM-1+Ohje+virant%C3%A4yt%C3%B6ss%C3%A4+noudatettavista+periaatteista.PDF/86b3fdf4-087b-49ec-a26f-5314b4be015f/VN_16224_2022-VM-1+Ohje+virant%C3%A4yt%C3%B6ss%C3%A4+noudatettavista+periaatteista.pdf?t=1653982623781
https://energiavirasto.fi/etusivu
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2013/20130870
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940750

Porovnavacia analyza: Kritérid vyberu predsedov vybranych regulacnych tradov

Finsky urad pre hospodarsku stataz a ochranu spotrebitel'a
- zidkon o Finskom tirade pre hospoddrsku siitaz a ochranu spotrebitela®
- nariadenie vlddy o Finskom tirade pre hospoddrsku sutaz a ochranu spotrebitela*

Generalneho riaditela vymenuva vlada (ministerstvo prace a hospodarstva). Predkladacia
sprava vladneho navrhu zdkona o finskom trade pre hospodarsku sttaz a ochranu spotrebitela
(HE 108/2012)* uvadza, ze podla §8 ods. 2 zakona o Statnych zamestnancoch doévody na
vymenovanie do funkcie mozno ustanovit nariadenim vlady:

Od generdlneho riaditela sa vyzaduje, aby mal magistersky titul, dobri znalost
hospodarskej stitaze a prakticky preukdzané vodcovské schopnosti.

Od generalneho riaditela pre spotrebitel'ské zaleZitosti sa vyZaduje, aby mal magistersky
titul v oblasti prava, dobru znalost spotrebitelskej problematiky a prakticky preukdzané
vodcovské schopnosti.

Urad pre jadrova bezpecnost™
- zdkon o Urade pre jadrovii bezpecnost®!
- nariadenie o Urade pre jadrovii bezpecnost®

Generalneho riaditela vymenuva vlada (turad je pod zastitou ministerstva socialnych
veci a zdravotnictva).

Vseobecnou poziadavkou spdsobilosti na pracovné miesta v urade je vhodné skolenie,
zrucnosti a schopnosti potrebné pre tspesny vykon funkcie. Generalny riaditel, veduci
oddelenia, zastupca vedtceho oddelenia, veduci kanceldrie a veduci laboratdria st povinni
mat prakticky preukazané vodcovské zrucnosti potrebné pre tillohy. Okrem toho st potrebné:

e magistersky titul vhodny na post generalneho riaditela a znalost tloh jadrovej
a radiacnej bezpecnosti;

e magistersky titul vhodny na dant poziciu veduceho oddelenia, zastupcu
veduceho oddelenia, veduceho kanceldrie a riaditela laboratoria, ako aj
obozndmenie sa s tlohami, na ktoré sa odbor vztahuje.

46 Finsky trad pre hospodarsku stitaz a ochranu spotrebitela. Dostupné na: https://www.kkv.fi/ [cit. 12.9.2022].

47 Zakon o Finskom trade pre hospodarsku stitaz a ochranu spotrebitela. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajanta
5a/2012/20120661 [cit. 12.9.2022].

48 Nariadenie vlady o Finskom tirade pre hospodarsku stitaz a ochranu spotrebitel'a. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/
laki/ajantasa/2012/20120728 [cit. 12.9.2022].

4 Vladny navrh zakona o Finskom tirade pre hospodarsku stitaz a ochranu spotrebitela a niektorych stvisiacich aktov.
Dostupné na: https://www-.edilex.fi/he/20120108 [cit. 12.9.2022].

50 Urad pre jadrovii bezpecnost. Dostupné na: https://www.stuk.fi/ [cit. 12.9.2022].

51 Zakon o Urade pre jadrovii bezpecnost. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1983/19831069 [cit. 12.9.2022].
52 Nariadenie o Urade pre jadrovia bezpetnost https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1990/19900902 [cit. 12.9.2022].
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3.6 Francuzsko

Nezavislé spravne organy a nezavislé organy verejnej moci posobia v dvoch hlavnych
oblastiach — ochrana zakladnych a politickych slobod a reguldcia hospodarskeho sektora.
Maja definované postavenie zdkonom ¢. 2017-55 z 20. janudra 2017%, ktory vymedzil
vSeobecny Statat spolo¢nych pravidiel najma pre clenov tychto organov (napr. nominacné

podmienky, funkéné obdobie, podmienka nezlucitelnosti).

Funkéné obdobie ¢clenov nezivislého spravneho orgdnu alebo nezdvislého orgdnu verejnej moci je
od troch do Siestich rokov. Nezdvislé orgdny majii vo vseobecnosti nasledujiice zloZenie:
- poslanci,
- sudcovia,
- kovalifikované osobnosti (napriklad v bankovom sektore ekondmovia a akademici).
Napriklad Narodnd komisia pre vypoctovu techniku a slobody, ktord je najstarsim nezdvislym
orgdanom a zaloZenym v roku 1978, pozostdva z kolégia 18 osobnosti.

Pravomoc vymenovat do funkcii uvedenych v prilohe k tomuto zdkonu sa vykonava za
podmienok ustanovenych v piatom odseku ¢l. 13 Ustavy; za nich sa kvoli ich vyznamu vykonava
vymenovanie prezidentom republiky po odportcani prislusného staleho vyboru kazdej komory
(t. zn. prislusny vybor Ndrodného zhromaZdenia a prislusny vybor Senatu). Prezident republiky
nemoze vykonat vymenovanie, ak sticet negativnych hlasov v kazdom vybore predstavuje
najmenej tri patiny hlasov odovzdanych v oboch vyboroch.>

Stanovisku predchadza vypocutie osoby, ktorej vymenovanie sa predpoklada,
prislusnymi stalymi vybormi. Vypocutie je verejné s podmienkou zachovania sluzobného
tajomstva alebo utajenia narodnej obrany. Vypocutie sa nesmie uskutocnit menej ako osem dni po
zverejneni mena osoby, ktorej vymenovanie sa zvazuje.

Komisia pre reguldciu energetiky®
- energeticky kodex>

Pozostava z dvoch nezavislych vyborov:

- Kolégium s 5 komisdrmi vymenovanymi pre ich pravnu, ekonomickt a technickt
kvalifikaciu, definuje hlavné usmernenia a prijima rozhodnutia a stanoviska
s vyuzitim odbornych znalosti oddeleni, ktoré st v kompetencii predsedu
a generdlneho riaditela. Predseda kolégia je vymenovany dekrétom prezidenta

5 Nezavislé spravne organy a nezavislé organy verejnej moci podla vSeobecného postavenia definovaného zakonom ¢.
2017-55 z 20. januara 2017. Dostupné na: https://www.legifrance.gouv.fr/contenu/menu/autour-de-la-loi/autorites-
independantes/autorites-administratives-independantes-et-autorites-publiques-independantes-relevant-du-statut-general-
defini-par-la-10i-n-2017-55-du-20-janvier [cit. 13.9.2022].

5 Zéakon ¢. 2010-837 z 23. jula 2010 o uplatriovani ¢lanku 13 tstavy piateho odseku. Dostupné na: https://www legifrance
.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000022511151/ [cit. 13.9.2022].

5 Komisia pre regulaciu energetiky. Dostupné na: https://www.cre.fr/ [cit. 13.9.2022].

% Hlava III. Energetického kédexu. Dostupné na: https://wwwe.legifrance.gouv.fr/codes/section I¢/LEGITEXT00002
3983208/LEGISCTA000023985697/#LEGISCTA000023985697 [cit. 13.9.2022].
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republiky (po vypocuti pred Vyborom Narodného zhromazdenia pre hospodarske
zaleZitosti a pred Vyborom Senatu pre hospodarske zaleZitosti”).

- CoRDiS (Vybor pre rieSenie sporov a sankéné opatrenia) pozostava zo Styroch
¢lenov: dvoch $tatnych radcov vymenovanych podpredsedom Statnej rady a dvoch
vymenovanych ¢lenov kasa¢ného sadu. Predseda je vymenovany spomedzi ¢lenov
vyboru uznesenim v rade.

Regulacny urad pre elektronické komunikacie, posty a distribuciu tlace’
- postovy a elektronicky komunikacny poriadok>

Predseda je vymenovany dekrétom prezidenta republiky. Clenovia tradu st
vymenovani na zaklade otvoreného a transparentného vyberového konania. Urad je zloZeny
zo siedmich clenov vymenovanych na zdklade ich ekonomickej, pravnej a technickej
kvalifikacie v oblasti elektronickych komunikacii, pdst, distribticie tlace a hospodarstva tizemi.

Urad pre jadrovu bezpecnost®
- environmentdlny kdédex®!

Pozostava z kolégia piatich clenov vymenovanych dekrétom prezidenta republiky
s prihliadnutim na ich poésobnost v oblasti jadrovej bezpecnosti a radia¢nej ochrany. Troch
¢lenov vratane prezidenta vymentuva prezident republiky. Nomindcia predsedu aradu je
podmienena verejnym vypocutim prisluSnymi parlamentnymi vybormi.®

Urad pre hospodarsku satazs

Kolégium sa sklada zo 17 clenov (predseda, Styria podpredsedovia a dalSich 12
¢lenov). Clenovia pochaddzajti z verejnej aj stikromnej sféry: sudcovia, univerzitni profesori,
veducich podnikov, zastupcov profesijnych organizacii a zdruzeni spotrebitelov. Predseda je
vymenovany dekrétom prezidenta republiky na zaklade odporucania vyborov Narodného
zhromazdenia a Sendtu zodpovednych za zalezitosti hospodarskej sutaze.

5 Napr. informdcia o vymenovani nového predsedu Komisie pre reguldciu energetiky. Dostupné na: https://www.seban-
associes.avocat.fr/nomination-nouveau-president-de-commission-de-regulation-de-lenergie-monsieur-jean-francois-
carenco/ [cit. 13.9.2022].

% Regulacny trad pre elektronické komunikécie, posty a distribuciu tlace. Dostupné na: https://www.arcep.fr/ [cit.
13.9.2022].

% Postovy a elektronicky komunikacny poriadok Dostupné na: https://www legifrance.gouv.fr/codes/article Ic/LEGIA
RTI000043545601 [cit. 13.9.2022].

60 Urad pre jadrovi bezpe¢nost. Dostupné na: https://www.asn.fr/ [cit. 13.9.2022].

6! Environmentalny kédex. II. Kapitola. Urad pre jadrovi bezpecnost. Dostupné na: https://www.legifrance.gouv.fr/codes/
section 1¢/LEGITEXT000006074220/LEGISCT A000025108619/#LEGISCTA000031069708 [cit. 13.9.2022].

62 Senat: Jadrova bezpecnost zajtrajska: financnd a demokraticka vyzva. Dostupné na: https://www.senat.fr/rap/r13-634/r13
-6343.html [cit. 13.9.2022].

6 Urad pre hospodarsku stifaz. Dostupné na: https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr [cit. 13.9.2022].
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3.7 Madarsko

Samostatny regulacny organ® je v Madarsku:
a) Narodny urad pre média a infokomunikacie,
b) Madarsky trad pre regulaciu energetiky a verejnoprospesnych sluzieb,
¢) Urad pre dohlad nad regulovanymi ¢innostami, a
d) Narodna agenttra pre atdbmovu energiu.

Madarsky turad pre regulaciu energetiky a verejnoprospesnych sluzieb%
- zikon o Madarskom tirade pre reguldciu energetiky a verejnoprospesnyjch sluzieb®

Predsedu tradu®” vymentva prezident republiky na navrh predsedu vlady.

Na funkciu predsedu a podpredsedu tiradu sa nevyhlasuje Ziadna verejna sutaz®. Za
predsedu sa mdze vymenovat osoba, ktord ma okrem poziadaviek zdkona o organoch s
osobitnym postavenim vysokoskolské vzdelanie a:

a) najmenej trojrocni prax aspon v jednej z oblasti ¢innosti, ktorymi sa trad
zaobera,
b) najmenej trojrocnu riadiacu prax v Statnej sprave.

Narodny urad pre média a infokomunikacie®
- zikon o medidlnych sluzbdch a masovej komunikdcii”®

Predsedu vymenuva prezident republiky na navrh predsedu vlady.

Za predsedu mozno vymenovat osobu, ktord je volitelnd za poslanca, nema zdznam
v registri trestov, nepodlieha zdkazu vykondavat povolanie zodpovedajtice jeho ¢innosti, ma
vysokoskolské vzdelanie a:

- najmenej 5 rokov praxe tykajucej sa uradného dohladu nad medidlnymi
sluzbami alebo tla¢ovymi produktmi alebo dohladu komunika¢ného organu,
alebo

- v oblasti médii alebo komunikacii ma

» vedecky titul uznany v Madarsku, alebo
* najmenej 10 rokov pedagogickej praxe na vysokej skole.

64 Zakon ¢. XLII z roku 2010 o tstrednych organoch statnej spravy a o postaveni clenov vlady a statnych tajomnikov.
Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2010-43-00-00 [cit. 13.9.2022].

6> Madarsky trad pre regulaciu energetiky a verejnoprospesnych sluzieb. Dostupné na: http://www.mekh.hu/ [cit.
13.9.2022].

66 Z&kon XXII z roku 2013 o Madarskom tirade pre regulaciu energetiky a verejnoprospesnych sluzieb. Dostupné na:
https:/mjt.hu/jogszabaly/2013-22-00-00 [cit. 13.9.2022].

67§ 6 a nasl. zakona o Madarskom tirade pre reguldciu energetiky a verejnoprospesnych sluzieb. Dostupné na:
https:/mjt.hu/jogszabaly/2013-22-00-00 [cit. 13.9.2022].

68 ECPRD: Request 4696: Update Request #3912: National regulatory bodies and appointment of their council/board
members. Dostupné po prihlaseni na: https://ecprd.secure.europarl.europa.eu/ecprd/private/request-details/610775 [cit.
13.9.2022].

% Narodny trad pre média a infokomunikacie. Dostupné na: https://nmhh.hu/ [cit. 13.9.2022].

70 Zakon ¢. CLXXXV z roku 2010 o medialnych sluzbach a masovej komunikacii. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/
2010-185-00-00 [cit. 13.9.2022].
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Za prax spominanii vyssie sa povazuje prax:

a) na pozicii alebo vo funkcii manazéra alebo spravcu tiradnej cinnosti v oblasti komunikdcie
na urade alebo v Ndarodnom komunikacnom urade,

b) sudcov, prokurdtorov alebo pravnych zdstupcov na vedeni odvolacieho konania tykajiiceho
sa rozhodnuti tiradu alebo Narodného komunikacného viradu,

c) o funkcii manazéra alebo spravcu ¢innosti Ndrodnej rady pre rozhlas a televiziu alebo jej
orgdnov alebo v Medidlnej rade v suivislosti s dohl'adom nad medidlnymi sluzbami,

d) sudcov, prokurdtorov alebo pravnych zdstupcov na vedeni odvolacieho konania tykajiiceho
sa rozhodnuti Narodnej rozhlasovej a televiznej rady alebo jej orgdanov,

e) clenstvo v sprdvnej rade Verejnej naddcie Madarského rozhlasu, Verejnej nadicie
Madarskej televizie a Verejnej naddcie televizie Hungaria alebo ich dozornych orgdnov
alebo v sprdavnej rade podl'a zikona o rozhlase a televizii.

Predseda vlady pred navrhom kandidata vyzve organ verejnej sluzby, poskytovatelov
komunikacnych sluzieb, poskytovatelov medidlneho obsahu, vysielatefov a novinarov
poOsobiacich najmenej 5 rokov v oblasti ¢innosti, advokatske a samoregulacné organizacie, aby
navrhli kandidita na predsedu. Pozvané organizacie predlozia svoje navrhy pisomne
a vysvetlia profesionalnu kariéru navrhnutej osoby s prihliadnutim na odborné schopnosti
s odovodnenim ich navrhu. Organizacie vyzvané, aby kandidata navrhli, mézu jeho meno
zverejnit za predpokladu, Ze navrhovana osoba s tym suhlasila. S cielom oboznamit sa
s navrhmi pozvanych organizacii predseda vlady vedie aj priamu konzultaciu, ¢i uz osobnu
alebo prostrednictvom politického vrcholového manazéra, Statneho tajomnika pre verejnu
spravu alebo zastupcu Statneho tajomnika. Predseda vlady predlozi svoj ndvrh po postideni
osobnych ndvrhov vznesenych pocas konzultacie.”

Narodny urad pre atbmovu energiu”
- zikon o jadrovej energii’3

Predsedu vymentuva predseda vlady.

Na funkciu predsedu nie st potrebné zZiadne vyberové konania. Za predsedu sa moze
vymenovat osoba, ktord spifia poziadavky osobitného zdkona o organoch s osobitnym
postavenim a postavenim tych, ktorych zamestnavaju’ a okrem poziadaviek tohto zakona, je
na ucely danej funkcie potrebné vysokoskolské vzdeldvanie a

a) aspon trojrocnd prax v oblasti ¢innosti stivisiacej s vyuzivanim jadrovej energie,

alebo

b) manazérske sktisenosti v Statnej sprave.

71 §111A anasl. zdkona o medidlnych sluzbach a masovej komunikacii. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2010-185-
00-00 [cit. 13.9.2022].

72 Narodny trad pre atbmovu energiu. Dostupné na: https://www.haea.gov.hu/ [cit. 13.9.2022].

73 Zakon ¢. CXVI z roku 1996 o jadrovej energii. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/1996-116-00-00 [cit. 13.9.2022].

74 Zakon CVII z roku 2019 o organoch s osobitnym postavenim a postavenim tych, ktorych zamestnavaja: Vztah sluzby vo
verejnom zdujme za poZiadavky urcuje predovsetkym beziithonnost' a praceschopnost’ (§24). Dostupné na: https:/mjt.hu/jogszabaly
/2019-107-00-00 [cit. 13.9.2022].
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Urad pre dohl'ad nad regulovanymi ¢innostami’
- zikon o Urade pre dohl'ad nad requlovanymi ¢innostami 76

Predsedu tiradu vymentva na navrh predsedu vlady prezident republiky.

Na funkciu predsedu a podpredsedu uradu nie je potrebné vypisovat vyberové
konania. Za predsedu tiradu moZno vymenovat osobu, ktora spiiia poziadavky podla zakona
o organoch s osobitnym postavenim a postavenim tych, ktorych zamestnavaju, a poziadavky
vysokoskolského vzdelania a ma:

a) najmenej 3 roky odbornej praxe aspon v jednom z odborov ¢innosti tradu,
b) najmenej 3 roky administrativnej alebo financnej praxe a najmenej 3 roky
riadiacej praxe.

3.8 Polsko

Ajnapriek tomu, Ze Polsko upravuje postavenie regulacnych organov samostatnymi
pravnymi predpismi, v oblasti postupu pri vyberovom konani maji ipravu naborového timu,
jeho zlozZenia, postupu pri vybere izhotovovani zavereéného protokolu ku kandidatom
zjednotené; uvedené je to v kazdom zakone tykajuacom sa konkrétneho tradu v rovnakom zneni:

Informdcia o vyberovom konani na funkciu predsedu sa oznamuje umiestnenim ozndmenia na

verejne pristupnom mieste v sidle viradu a v prislusnyjch vestnikoch. Informdcia by mala obsahovat’:

1) ndzov a adresa viradu;

2) specifikdciu prace;

3) poziadavky siivisiace s poziciou vyplyvajiice zo zdkonnych ustanoveni;

4) rozsah uloh vykondvanych na pozicii;

5) pozZadované dokumenty;

6) ddtum a miesto predloZenia dokumentov;

7) informicie o metodach a technikdich naboru.

Lehota na predkladanie poniik nesmie byt kratsia ako 10 dni odo dra uverejnenia oznamenia
v prislusnom vestniku.

Nadbor do funkcie predsedu vykondva tim, ktory v zastiipeni predsedu vlddy vymeniiva vediici
kanceldrie predsedu vlddy, v zloZeni minimdlne 3 ludi, ktorych znalosti a skiisenosti zarucuju viyber
najlepsieho kandiddta.

Pri prijimacom procese sa posudzujii odborné skiisenosti uchdadzaca, znalosti potrebné na
plnenie 1iloh na pozicii, na ktoru sa prijimanie zamestnancov vykondva a jeho manazérske kompetencie.
Na postidenie vedomosti a manazérskych kompetencii, moZe tim poverit osobu, ktord nie je clenom timu
a ktord md prislusnii kvalifikdciu na vykonanie tohto hodnotenia.

75 Urad pre dohlad nad regulovanymi ¢innostami. Dostupné na: https://sztfh.hu/ [cit. 13.9.2022].
76 Zakon & XXXII z roku 2021 o Urade pre dohlad nad regulovanymi ¢innostami. Dostupné na: https:/njthu/jogszabaly
/2021-32-00-00 [cit. 13.9.2022].
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Clen timu a osoba urlend na postidenie vedomosti a manazérskych schopnosti sii povinni
zachovdvat’ mléanlivost o informdcidch o uchddzacoch ziskanych pri prijimani do zamestnania.
V priebehu ndboru tim vyberie najviac 3 kandiddtov, ktorych predstavi dotknutému orginu
zodpovednému za vymenovanie. Tim z ndboru vypracuje protokol, ktory obsahuje:

1) ndzov a adresu uiradu;

2) identifikdciu pozicie, na ktorii sa ndbor uskutocnil a pocet kandiddtov;

3) mend, priezviskd a adresy najviac 3 najlepsich uchddzacov zoradenych podla irovne ich
zhody s poZiadavkami uvedenymi v ozndmeni o volnom pracovnom mieste;

4) informdcie o pouzitych metodach a technikdch naboru;

5) odovodnenie vykonaného vyberu alebo dévody nevybratia kandiddta;

6) zloZenie timu.

Vysledok vyberového konania sa bezodkladne ozndmi umiestnenim informdcie vo vestnikoch.

Energeticky regulacny arad”
- energeticky zdakon’®

Predsedu”™ vymenuva predseda vlady spomedzi osob vybranych prostrednictvom
otvoreného vyberového konania.

Funkciu predsedu moze zastavat osoba, ktora:

a) ma magistersky titul alebo jeho ekvivalent;

b) je polsky obcan;

c) je plne spOsobild;

d) nebola pravoplatne odstidena za imyselny trestny ¢in alebo imyselny danovy
trestny ¢in;

e) ma manazérske schopnosti;

f) ma najmenej 6 rokov praxe, z toho najmenej 3 roky praxe na riadiacej pozicii;

g) ma vzdelanie a znalosti v oblasti zaleZitosti patriacich do kompetencie
predsedu aradu.

Telekomunikacny urad®
- zikon o telekomunikacidch®!

Predsedu vymentiva a odvoldva Sejm na Ziadost predsedu vlady.

Kandidat sa vyberd prostrednictvom otvoreného a konkurenéného naboru. Kandidat
musi spifiat nasledovné podmienky:

a) ma magistersky titul alebo jeho ekvivalent;

b) je polsky obcan;

c) je plne sposobily;

77 Energeticky regulacny trad. Dostupné na: https://www.ure.gov.pl/ [cit. 13.9.2022].

78 Energeticky zakon. Dostupné na: https://lexlege.pl/prawo-energetyczne/ [cit. 13.9.2022].

7 (1. 21 Energetického zakona. Dostupné na: https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-energetyczne-
16798478 /art-21 [cit. 13.9.2022].

80 Telekomunikacny trad. Dostupné na: https://uke.gov.pl/ [cit. 13.9.2022].

81 Telekomunikaény zakon (najma ¢l. 190). Dostupné na: https://lexlege.pl/prawo-telekomunikacyjne/ [cit. 13.9.2022].
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d) nebol pravoplatne odsudeny za tmyselny trestny ¢in alebo tiimyselny danovy
trestny ¢in;

e) ma manazérske schopnosti;

f) ma najmenej 5 rokov pracovného pomeru na zdklade pracovnej zmluvy,
vymenovania, volby, nominécie, zmluvy o poskytnuti sluzby alebo na zdklade inej
zmluvy alebo samostatnej zadrobkovej ¢innosti, z toho najmenej 3 roky praxe na
veducich poziciach alebo obdobného postavenia;

g) ma vzdelanie a znalosti v oblastiach patriacich do kompetencie predsedu tradu;

h) mé minimdlne 3 roky praxe na poziciach stvisiacich s telekomunikdciami alebo
postou;

i) ma neposkvrnenu povest.

Po nabore spomedzi 0sob, ktoré dosiahli najlepsi vysledok, predseda vlady oznaci
osobu, ktorej kandidatdru uvadza Sejmu.

Narodna agenttra pre atdmovu energiu®?
- atémovy zikon®

Predsedu agentury vymenuva predseda vlady spomedzi o0sdb vybranych
prostrednictvom otvoreného a konkurenéného naboru na ziadost ministra prislusného pre
Zivotné prostredie.

Funkciu predsedu agentiiry moéze zastavat osoba, ktora:

1) je drZitel magisterského titulu alebo jeho ekvivalentu;

2) je polsky obcan;

3) je plne sposobila;

4) nebola pravoplatnym rozsudkom odstudeny za umyselny trestny ¢in alebo
umyselny danovy trestny ¢in;

5) ma riadiace schopnosti;

6) ma najmenej 6 rokov sluzobnej praxe vratane najmenej 3 rokov praxe v oblasti
prace na manazérskej pozicii;

7) ma vzdelanie a vedomosti vo oblastiach, ktoré patria do pravomoci predsedu
agentury.

Urad pre hospodarsku sataz a ochranu spotrebitel'a®
- zdkon o hospoddrskej sutazi a ochrane spotrebitelass

Predseda vlady vymenuva predsedu tradu spomedzi osdb vybranych prostrednictvom
otvoreného a konkurenc¢ného naboru.

82 Narodna agenttira pre atomovu energiu: Dostupné na: https://www.gov.pl/web/paa/ [cit. 13.9.2022].

8 Atdmovy zakon. Dostupné na: https://lexlege.pl/prawo-atomowe/ [cit. 13.9.2022].

8¢ Urad pre hospodarsku stifa a ochranu spotrebitela. Dostupné na: https://uokik.gov.pl/ [cit. 13.9.2022].

8 Zakon o hospodarskej stitazi a ochrane spotrebitel'a. Dostupné na: https://lexlege.pl/ustawa-o-ochronie-konkurencji-i-

konsumentow/ [cit. 13.9.2022].
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Funkciu predsedu tiradu moze zastavat osoba, ktora:

1) je drzitel magisterského titulu alebo jeho ekvivalentu;

2) je polsky obcan;

3) je plne spdsobild;

4) nebola pravoplatnym rozsudkom odstdeny za umyselny trestny ¢in alebo
umyselny danovy trestny ¢in;

5) ma riadiace schopnosti;

6) ma najmenej 6 rokov sluzobnej praxe vratane najmenej 3 rokov praxe v oblasti
prace na manazérskej pozicii;

7) ma vzdelanie a vedomosti vo veciach, ktoré patria do pravomoci predsedu tiradu.

3.9 Portugalsko

Jednotny postup pri obsadzovani vedenia reguldtorov je upraveny zdkonom ¢. 67/2013
z 28. augusta o nezavislych spravnych subjektoch s funkciami regulacie hospodarskej ¢innosti
sukromného, verejného a druzstevného sektora (dalej len ,rdmcovy zdkon o nezavislych
spravnych subjektoch”)®. Bez toho, aby bola dotknuta jeho nezavislost, kazdy regulacny
organ vecne spada pod ministerstvo podla oblasti hlavnej hospodarskej ¢innosti, na ktoru
regulacny organ posobi. V nadvéaznosti na ¢l. 15 tohto zdkona, kazdy organ musi mat aspon
predstavenstvo a jednu kontrolnt komisiu.

Predstavenstvo je podla &l. 17 zlozené z predsedu a élenov. Clenovia sa vyberajt
spomedzi 0s6b s uznanou vhodnostou, spdsobilostou, odbornou praxou a pripravou
primeranou vykonu ich povinnosti. Clenovia sa vymentvaji uznesenim Rady ministrov
s prihliadnutim na odovodnené stanovisko prislusného vyboru Zhromazdenia republiky.
Vymenovaniu teda predchddza vypocutie v prislusnom parlamentnom vybore, ku ktorému
prilozi stanovisko Naborova a vyberova komisia pre verejna spravu (CRESAP), ktora sa
vyjadruje k primeranosti profilu jednotlivca voci funkcidam, ktoré sa maja vykonavat, vratane
dodrziavania platnych pravidiel nezlucitelnosti funkcii a konfliktu zdujmov. Uznesenie
o vybere, riadne odovodnené, je uverejnené v Didrio da Republica (Uradnyj vestnik Portugalskej
republiky) spolu s poznamkou o akademickom a odbornom ucebnom pldne uchadzaca.
Odovodnend sprava vydand parlamentnym vyborom sa zohladnuje pri vymenovani
osobnosti za ¢lenov predstavenstva, ktoré robi vlada uznesenim.

Naborova a vyberova komisia pre verejnu spravu (CRESAP) zabezpecuje
transparentnost, objektivnost a nezavislost ndboru a vyberu kandidatov na vyssie riadiace
pozicie verejnej spravy a hodnoti opodstatnenost kandidatov na verejnych manazérov®.

8 Podl'a ¢l. 3 medzi regulacné orgdny patria napriklad Komisia pre cenné papiere a burzu, Ndrodny komunikacny tirad (ANACOM),
Nirodny tistav civilného letectva I. P. (INAC, 1. P.), Urad pre hospoddrsku stitaz, Institiit pre mobilitu a dopravu, I. P. (IMT, LP.),
Urad pre requliciu energetickijch sluzieb a iné. Ramcovy zakon o nezavislych spravnych subjektoch. Dostupné na:
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2013-106955825 [cit. 13.9.2022].

87 Zakon ¢. 2/2004. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/lei/2-2004-603476 [cit. 13.9.2022].
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Nabor na vyssie manazérske pozicie je upraveny v ¢l. 18 zdkona ¢. 2/2014. Viac sa tomuto
postupu venujeme v podkapitole 4.6 Portugalsko — vyberova komisia a jej postavenie.

Urad pre regulaciu energetickych sluziebss
- rdmcovy zdkon nezdvislych spravnych subjektov
- wyhldska & 57-A/2018 z 13. jilla (stanovy Uradu pre reguldciu energetickych sluZieb)s

Predseda a ¢lenovia st vymenovani uznesenim Rady ministrov na navrh ¢lena vlady
zodpovedného za energetiku.

Predseda a clenovia musia mat primerana kvalifikdciu a uznant nezavislost,
technickt a odbornt sposobilost v regulovanych oblastiach.

Narodny komunikaény arad®
- rdmcovy zdkon nezdvislych spravnych subjektov
- wyhldska 39/2015 z 16. marca 2015 (stanovy Ndrodného komunikacného tiradu)”

Predstavenstvo sa skladé z jedného prezidenta, a dvoch alebo $tyroch ¢lenov. Clenovia
sa vymenuvaju uznesenim Rady ministrov po vypocuti prislusného vyboru Zhromazdenia
republiky na zZiadost vlady.

Clenovia sa vymenuvaju spomedzi vhodnych o0s6b s technickou spdsobilostou,
odbornou praxou a pripravou primeranou vykonu ich povinnosti.

Urad pre hospodarsku sataz”
- ramcovy zdkon nezdvislych spravnych subjektov
- oyhldska ¢ 125/2014 z 18. augusta (stanovy Uradu pre hospoddrsku siifaz)%

Predstavenstvo je kolegialny organ zloZeny z predsedu a najviac troch ¢lenov. Clenovia
sa vymenuvaju uznesenim Rady ministrov po vypocuti prislusného vyboru Zhromazdenia
republiky na zZiadost vlady.

Clenovia vyberaju z vhodnych 0s6b s technickou sposobilostou, odbornou praxou
a pripravou primeranou vykonu ich povinnosti.

88 Urad pre reguléciu energetickych sluZieb. Dostupné na: www.erse.pt/ [cit. 13.9.2022].

8 Vyhlaska €. 57-A/2018 z 13. jula. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/57-a-2018-115698415 [cit. 13.9.2022].
% Narodny komunikacny tirad. Dostupné na: https://www.anacom.pt/ [cit. 13.9.2022].

o1 Vyhlaska 39/2015 z 16. marca 2015. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/39-2015-66761449 [cit. 14.9.2022].
92 Urad pre hospodérsku stitaz. Dostupné na: https://www.concorrencia.pt/pt/ [cit. 14.9.2022].

% Vyhlaska ¢. 125/2014 z 18. augusta. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/125-2014-56152680 [cit. 14.9.2022].
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3.10 Rakusko

Kazdy regulaény trad mé osobitnymi predpismi uvedené iné podmienky na
vymenovanie predsedu aradu.

KommAustria*
- federdlny zdikon o zriadeni komunikacného viradu Rakiisko®

KommAustria sa sklada z 5 ¢lenov: prezidenta, viceprezidenta a troch clenov. Menuje
ich prezident na navrh federalnej vlady. Navrh musi ziskat stihlas Hlavného vyboru
Narodnej rady. Navrhu predchadza verejna vyzva na predkladanie ziadosti, ktora sa uverejni
v ,Amtsblatt zur Wiener Zeitung” (v Uradnom vestniku Wiener Zeitung)®.

Za clenov mo6Zu byt vymenovani len ti, ktori ukondili Stadium prava alebo prava
a politologie, a maju patroénu odbornt prax v oblasti prava a politoldgie.

RTR

S cielom podporit KommAustriu” ainé komisie zriadované podla zdikona wvo wveci
telekomunikacnych, medidlnych a postovych sluzieb, ako aj na plnenie dalsich zikonnych iloh, bola
zriadend spolocnost , Rundfunk und Telekom Regulierungs-GmbH"” (RTR-GmbH).

RTR vedu dvaja generalni riaditelia, jeden pre oblast médii (menuje kancelar) druhy
pre telekomunikdcie a posStové sluzby (menuje minister pddohospodarstva, regionov
a Vrcholovy manaZment stdtnej sluzbcestovného ruchu).

Napriklad riaditel pre telekomunikdcie a postové sluzby sa vybera z okruhu osobnosti
odborne uznavanych a skuasenych na zdklade ich zasluh, kompetencii, vedomosti
a skisenosti. Vymenovaniu musi predchadzat verejna sutaz, vyzvu je potrebné uverejnit
v ,Amtsblatt zur Wiener Zeitung” (v Uradnom vestniku Wiener Zeitung).

Energie-Control GmbH - E-Control?
- zidkone o kontrole energie®

% KommAustria. Dostupné na: https://www.rtr.at/medien/wer wir sind/KommAustria/KommAustria.de.html [cit.
14.9.2022].

% Federalny zakon o zriadeni komunikacného tiradu Rakusko. Dostupné na: https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung
-wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20001213 [cit. 14.9.2022].

% Pozn. Ide o najstarsie noviny, jeho 100% vlastnikom je Raktska republika. Dostupné na: https://www.wiener
zeitung.at/

%7 Federalny zakon o zriadeni komunikacného tiradu Rakusko. Dostupné na. https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung
.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20001213 [cit. 14.9.2022].

% Energie-Control GmbH — E-Control. Dostupné na: https://www.e-control.at/ [cit. 14.9.2022].

% Federalny zakon o regulacnom organe v elektroenergetike a priemysle zemného plynu. Dostupné na: https://www.ris.
bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007046 [cit. 14.9.2022].
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Spravnej rade predsedaju dvaja vykonni riaditelia, ktorych menuje minister pre
ochranu klimy, Zivotné prostredie, energetiku, mobilitu, inovéacie a technologie. Pred
vymenovanim ministrom sa uskuto¢ni vypocutie v prislusnom vybore Narodnej rady.

Clenmi vykonnej rady musia byt kompetentné osoby v oblasti energetiky, ktoré maju
pravo hlasovat v Ndrodnej rade. Za ¢lena moZe byt vymenovany kazdy, kto:
1. je osobne a odborne vhodny na vykon funkcie,
2. ma ukoncené Studium prava, ekonémie alebo technoldgie, a
3. ma minimalne patrocnu odbornui prax v oblasti energetického manazmentu.

Spolkovy minister pre ochranu klimy, Zzivotné prostredie, energetiku, mobilitu,
inovdcie a technoldgie pred vymenovanim vyhlasi verejna sutaz; uplatiiuje sa persondlny
zdkon z roku 1998'°. Vyber ustanoveni tohto zdikona wvidzame v podkapitole 4.7 Rakiisko —
persondlny zdkon a zdkon o verejnej sutazi.

Federalny urad pre hospodarsku sataz!*!
- federdlny zdkon o zriadeni Federdlneho viradu pre hospoddrsku sutaz, zikon o hospoddrskej stitazi'®?

Na navrh federdlnej vlady je generalny riaditel pre hospodarsku sutaz vymenovany
spolkovym prezidentom.

Néavrhu federalnej vlady musi predchddzat vyzva na predkladanie Ziadosti ministra pre
digitalizaciu a umiestnenie podnikania o vSeobecnt Ziadost, na ktorti sa md vztahovat zadkon o
verejnej sutazi z roku 1989'%,

Poziadavky na vymenovanie:
- je osobne a odborne vhodny na vykon funkcie,
- md ukoncené stadium prava alebo ekondmie a
- mdnajmenej patronu odbornti prax v oblasti prava hospodarskej sutaze.

KedZe generdlny riaditel spadd priamo pod ministerstvo, podmienky a pravna tiprava je odlisnd. Aplikuje sa
zikon o verejnej sutazi, ktorého vybrané ustanovenia uvidzame v podkapitole 4.7 Rakiisko — personalny
zdkon a zdkon o verejnej sutaZi.

100 FederaIny zakon o transparentnosti pri obsadzovani pozicii v Statnych spolocnostiach (personalny zakon). Dostupné na:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10007968 [cit. 14.9.2022].

101 Spolkovy trad pre hospodarsku sttaz. Dostupné na. https://www.bwb.gv.at/en/ [cit. 14.9.2022].

102 hitps://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20001898 [cit. 14.9.2022].
103 Federalny zakon z 25. januara 1989 o zverejiiovani niektorych funkcii a pracovnych miest, ako aj o obsadzovani stalych
miest vo federalnej sluzbe ao zmene federalneho zakona o zastupovani zamestnancov (zakon o verejnej stitazi 1989 -
AusG). Dostupné na: https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormené&Gesetzesnummer=
10008688 [cit. 14.9.2022].
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4 Prakticka cast

4.1 Slovensko - priklady vyberovych konani

Priklad vypisaného vyberového konania na predsedu Uradu jadrového dozoru z roku
200114

Vlddou schvdlemyj Néavrh kritérit pre vyberové konanie na funkciu predsedu Uradu jadrového
dozoru SR:

PozZadované vzdelanie:
Vysokd Skola technického smeru — technickd univerzita alebo prirodovedného smeru. Doplnkové
vzdelanie, resp. profesijné kurzy zamerané na jadrovii energetiku, resp. na jadrovu fyziku;

PozZadovand prax:

Minimidlne 12 rokov praxe v organizdcidch suvisiacich s projektovanim, vystavbou, spiistanim,
prevddzkou, likviddciou, vyskumom alebo vyrobou jadrovyjch zariadeni. Z toho manaZérska prax
minimdlne 5 rokov v oblasti jadrovej stivisiacej s jadrovou bezpecnostou jadrovych zariadeni.
Vedenie projektov medzindrodnej spoluprdce s Medzindrodnou agentiirou pre atomouvii energiu
so sidlom vo Viedni, resp. s Eurdpskou komisiou a znalosti vSeobecne zdviznych priavnych
predpisov a medzindrodnych zdvizkov SR v oblasti mierového vyuzivania jadrovej energie pre
energetické vicely;

PozZadované schopnosti:

Kreativnost, mordlna beziithonnost, schopnost pracovat v zloZitej pracovnej Cinnosti,
zodpovednost' za vysledky prdce kolektivu, schopnost zndsat zvysené pracovné a psychické
zatazZenie;

PozZadované jazykové znalosti:
Aktivna znalost' anglického jazyka vrdtane odbornej terminologie, ako doplnkové si vitané
znalosti z jazyka ruského, resp. nemeckého.

Priklad vyzvy na predkladanie navrhov na kandidata na predsedu Protimonopolného
uradu Slovenskej republiky z 06. 12. 2021'%

PozZiadavky zahtnali predloZenie dokumenticie vrdtane Cestnych prehldseni a predloZenie
zdkladného konceptu rozvoja, fungovania a riadenia viradu v rozsahu do 10 strdn textu, v ktorom sa
okrem iného mali uviest’ klticové priority predsedu pri riadeni tiradu. Sposob vyberu kandiddta na

104 Rokovanie vlady: Navrh kritérif pre vyberové konanie na funkciu predsedu Uradu jadrového dozoru SR. Dostupné na:
https://lrv.rokovania.sk/2569/22-/?csrt=15040052933302596392 [cit. 14.9.2022].

105 V]ada SR: Vyzva na predkladanie navrhov na kandidata na predsedu Protimonopolného tiradu Slovenskej republiky.
Dostupné na: https://www.vlada.gov.sk/vyzva-pmu-2021/?csrt=15354829214311927229 [cit. 14.9.2022].
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predsedu Protimonopolného viradu Slovenskej republiky stanovuje osobitny dokument a hodnotiace
kritérid sii podla neho bodovo ohodnotené: odborné a osobnostné predpoklady kandiddta O - 70 b.
komplexnost a vecnost projektu 0 - 30 b.

4.2 Belgicko - SELOR a priklad vyberového konania

SELOR ajeho tloha pri vyberovom konani podla Kralovského dekrétu z 13. jula 2012
o postupe vymenovania a administrativnom postaveni predsedu a clenov Riadiaceho vyboru
Komisie pre reguldciu elektriny a plynu'”:

Vsetky Ziadosti, ktoré SELOR v online predkole vyhlasi za pripustné, sa predkladaju
vyberovej komisii SELOR. Kandidati, ktorych kandidatara bola vyhldsena za pripustnu,
absolvuju tstnu skasku pred vyberovou komisiou stivisiacu s pracovnym miestom (prakticky
pripad). Uéelom tohto testu je vyhodnotit kompetencie $pecifické pre pracu, ktord sa ma
vykonavat, ako aj zruénosti potrebné na vykon prislusnej prace. Ustnemu testu predchadzajia
pocitacové testy organizované spolocnostou SELOR (ich cielom je otestovat organizacné
a riadiace schopnosti uchadzacov, ako aj ich osobnost).

Vyberova komisia sa sklada zo siedmich ¢lenov:

- predstavitel SELOR alebo jeho delegit, predseda;

- jeden externy expert na riadenie s franciizskym jazykom a jeden externy expert na riadenie
s holandskym jazykom;

- jeden externy expert s franciizskym jazykom a jeden externy expert s holandskym jazykom na
riadenie l'udskych zdrojov;

- jeden mezdvisly externy expert s franciizskym jazykom a jeden nezdvisly externy expert
s holandskym jazykom so skiisenostami alebo osobitnymi znalostami trhu s energiou, ktory
nevykondva Ziadnu funkciu alebo Cinnost, ¢i uz odmeriovanii v sluzbdch previdzkovatela siete,
jedného z vlastnikov siete, vyjrobcu, distribiitora alebo sprostredkovatela, ako je definované
zdkone o elektrickej energii, alebo elektroenergetického alebo plyndrenského podniku
regulovaného Komisiou.

Ziadny clen sa nemoze zdrzat hlasovania.

Na konci testov, testov a porovnania titulov a zasluh kandidatov spoloénostou SELOR su
uchadzaci zaradeni do skupiny "vhodni" alebo "nevhodni". Minister organizuje dodato¢ny
pohovor s kandidatmi skupiny "vhodni" s ciefom porovnat ich s ohladom na ich Specifické
kompetencie, ich vztahové zrucnosti a ich manazérske schopnosti v porovnani s napliiou

106 V]ada SR: Spdsob vyberu kandidata na predsedu Protimonopolného tiradu Slovenskej republiky. Dostupné na:
https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/vyzva-pmu-2021/sposob-vyberu-kandidatov-na-ppmu-10-2021.pdf?csrt=153548
29214311927229 [cit. 14.9.2022].

107Kralovsky dekrét o vymenovacom postupe a administrativnom postaveni predsedu a clenov Riadiaceho vyboru
Komisie pre reguldciu elektriny a plynu. Dostupné na: https://etaamb.openjustice.be/nl/koninklijk-besluit-van-13-juli-
2012 n2012011282 [cit. 14.9.2022].

33


https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/vyzva-pmu-2021/sposob-vyberu-kandidatov-na-ppmu-10-2021.pdf?csrt=15354829214311927229
https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/vyzva-pmu-2021/sposob-vyberu-kandidatov-na-ppmu-10-2021.pdf?csrt=15354829214311927229
https://etaamb.openjustice.be/nl/koninklijk-besluit-van-13-juli-2012_n2012011282
https://etaamb.openjustice.be/nl/koninklijk-besluit-van-13-juli-2012_n2012011282

Porovnavacia analyza: Kritérid vyberu predsedov vybranych regulacnych tradov

prace a profilom kompetencii tykajucim sa uvolnenej pozicie. Minister predklada Rade
ministrov navrh na vymenovanie. Po ozndmeni navrhu Rade ministrov s zvoleni kandidati
vymenovani do funkcie predsedu alebo ¢lena riadiaceho vyboru.

Priklad vypisaného vyberového konania Komisie pre regulaciu elektriny a plynu'®

Ministerstvo energetiky zverejnilo vyzvu, ktord obsahovala informdciu o poniitkanom mieste
(pravomociach a povinnostiach predsedu), opis Cinnosti a pravomociach regulacného orgdnu, informdcie
o0 zamestndvatelovi. Predseda mal byt vybrany na zdklade jeho schopnosti viest CREG. Vijzva
obsahovala poZadované osobnostné a odborné znalosti, kritérid na vyber kandiddta:

Ked’Ze predseda reprezentuje organizdciu, je jej externy zdstupca a kontaktny bod pre vsetkych
aktérov na trhu s energiou ako aj vlddy, musi mat' schopnost s nimi udrZiavat dobré vztahy. Sticastou
tiloh predsedu je aj internd a externd komunikdcia vratane spravy webovej stranky a kontaktu s tlacou.
Kandiddt musi mat aspori desatrocné skiisenosti s rokovaniami a rozhodovanim vo vztahu k politickym
a verejnym orgdnom vrdtane najmenej sestrocnej praxe ako clen predstavenstva alebo manazér timu,
oddelenia alebo oddelenia.

Vseobecné riadiace a manazZérske kompetencie hodnotené pocas tistneho pohovoru

* Sposob myslenia: analytické zrucnosti, flexibilné a inovativne myslenie, vizia
a integracnd kapacita

*  Spbsob sprivania sa v HR prostredi: koucovanie, motivicia a rozvoj zamestnancov,
riadenie skupin

» Interakcia s externym prostredim: spoluprica a budovanie kontaktov, zameranie na
obcana, vniitorného zdkaznika a spolocnost

= Ciele: zodpovednost, dosahovanie ciel'ov, presviedcanie a vyjedndvanie

= [né predpoklady: komunikovat’ na tirovni (uistne a pisomne), lojalita a beziihonnost,
znalost holandciny, a aspon zikladnad znalost francuzstiny a anglictiny

Pracovné podmienky: predseda a Cclenovia vykonného vyboru by mali byt okamZite
k dispozicii, aby sa ujali svojej funkcie na plny tivizok v krdtkom case po svojom vymenovani.

Podmienky vymenovania: nezlucitelnost funkcie a nijaky konflikt zdujmov
Pocitacové testy (priblizne 3 hodiny): test pozostdva z pocitacovych testov, ktoré testujii

organizacné schopnosti a osobnost. Vysledky tyjchto testov sa oznamujii vyberovej komisii, ktord
vysledky vyhodnocuje.

108 SELOR: Oznam o obsadzovani pozicie. Dostupné na: https://www.selor.be/nl/vacatures/job/ANE22701/Voorzitter-van-
het-Directiecomit-van-de-Commissie-voor-de-Regulering-van-de-Elektriciteit-en-het-Gas-CREG-m-v-x- [cit. 14.9.2022].
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Pohovor + ¢as pripravy (cca 3 hodiny): v teste sa na zdiklade praktického pripadu tykajiiceho
sa riadiacej funkcie, hodnotia osobitné kompetencie aj riadiace zrucnosti potrebné na vykon tejto
funkcie.

Osoba so zdravotnym postihnutim, poruchou ucenia alebo chorobou méze poziadat
o primerané tipravy vyberového konania.

Minister organizuje dodatocny pohovor s kandidatmi zaradenymi do skupiny ,,vhodni” kvoli
ich porovnaniu s ohl'adom na ich Specifické kompetencie, vztahové zrucnosti a manazérske
schopnosti so zretelom na ndplii price a profil danej pozicie.

4.3 Cesko - priklady vyberovych konani

Priklad vypisaného vyberového konania na miesto ¢lena Rady Energetického regulacného
aradu 1. 7. 20211

Zikladné informdcie o obsadzovanej pozicii:

- opis miesta,

- funkcné obdobie,

- kompetencie tiradu,

- podmienky, ktoré musi osoba splnit podla energetického zdkona (pozitivne i negativne

vymedzenie),

- o nezlutitel'nosti s inymi funkciami,

- organizacné zdleZitosti a poZadované doklady (vrdtane motivacného listu).
Kandiddt vypracuje dokument, v ktorom uvedie dovody, preco je uzndvanou osobou vhodnou
na tito poziciu.

Kandidadt nesmie:

- byt drzitelom licencie podla energetického zikona,

- vykondvat inii podnikatel'skii ¢innost v oblasti energetiky,

- sa podielat na podnikani drZitela licencie alebo inej osoby pdsobiacej v oblasti
energetiky,

- byt clenom akychkol'vek orgdnov osoby podnikajiicej v energetike alebo sa inak podielat
na obchodnom vedeni takej osoby,

- poskytovat priamo alebo sprostredkovane poradenskii alebo obdobnii Cinnost drzitela
licencie alebo inej osoby pdsobiacej v oblasti energetiky,

- zastdvat ini platenii funkciu, byt v pracovnom pomere alebo inom pracovnoprdvnom
vztahu ani vykondvat inii zdrobkov cinnost s vynimkou sprdvy vlastného majetku
a ¢innosti vedeckej, pedagogickej, literdrnej, publicistickej a umeleckej, ak tato ¢innost
nenarusuje dostojnost alebo neohrozuje doveru v nezdvislost' a nestrannost tiradu.

109 Vybérové fizeni na misto ¢lena Rady Energetického regulacniho tfadu. Dostupné na: https://www.mpo.cz/cz/
rozcestnik/uredni-deska/vyberove-rizeni-na-misto-clena-rady-energetickeho-regulacniho-uradu--262224/ [cit. 14.9.2022].
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Ziadatel, ktory nebude vyradeny, postupuje do dalSieho kola vijberového konania. Vijsledok
vyberového konania bude predloZeny ministrovi priemyslu a obchodu, ktory rozhodne o navrhu
kandidata vldde na vymenovanie za clena Rady Energetického regulacného viradu. Minister
priemyslu a obchodu si vyhradzuje pravo vyberové konanie zrusit a vyhldsit nové vyberové
konanie.

Priklad vypisaného vyberového konania na predsedu Uradu pre ochranu hospodarskej
sutaze'"

Okrem predlozZenia dokumentov tykajiicich sa predpokladov kandiddta (vritane
konkrétnej specifikicie najmenej 5 rocnej praxe v riadiacej funkcii v poslednych 15 rokoch, z toho
najmenej 1 rok aspont v Il. stupni riadenia podla zdikonnika prdce a konkrétnej Specifikdcie
najmenej 5 rocnej praxe v oblasti hospodirskej siitaze alebo zaddvania verejnych zdikaziek), za
povinné poZiadavky na pracovné miesto boli vypisané:

- §tdtne oblianstvo CR,

- wvysokoskolské vzdelanie v magisterskom Studijnom programe prdvneho alebo

ekonomického zamerania,
- bezithonnost,
- pozadované znalosti a schopnosti: vel'mi dobré riadiace, organizacné a komunikacné

schopnosti; analytické a koncepcné myslenie; casovd flexibilita a skiisenost s riadenim
kolektivu, znalost anglického jazyka na komunikativnej tirovni, orienticia v predpisoch
CR a EU s dopadmi na hospoddrsku siutaz a zaddvanie verejnych zikaziek.

4.4 Estonsko - nariadenie vlady a priklad vyberového konania

Poziadavky na generalneho tajomnika a zastupcu tajomnika ministerstva, riaditela Uradu
vlady, generalneho riaditel'a agentury a inSpektoratu a veducich ostatnych vladnych
agentur uvedenych v nariadeni, postup ich prijimania a vyberu a postup ich vypracovania
a hodnotenia

Nariadenie sa ustanovuje na zdklade pododdielu 10 ods. 2 zdkona o stdtnej sluzbe.

Kapitola 1
Vseobecné ustanovenia
§ 1 Rozsah posobnost nariadenia
(1) Nariadenim sa ustanovuju poziadavky na generdlneho tajomnika a zastupcu generalneho
tajomnika ministerstva, riaditela Uradu vlady, vediceho finanénej spravodajskej jednotky,
agentury, inSpektoratu a generalneho riaditela Centra statnych podpornych sluzieb, a postup
ich prijimania a vyberu, rozvoja a hodnotenia...

110 V]ada CR: Ozndmenie o vyhlaseni vyberového konania na poziciu predsedu Uradu pre ochranu hospodérskej sttaZe.
Dostupné na: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/oznameni-o-vyberovem-rizeni-uochs.pdf [cit. 14.9.2022].
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Kapitola 2
Poziadavky
§ 2 Poziadavky a potrebné kompetencie pre vrcholovych manazérov
Vedtci manaZzér musi mat na vykon funkcie dostatocné manazérske skusenosti, vzdelanie
a znalost cudzieho jazyka.
Kompetencie potrebné na pracu vyssieho manazéra si opisané v kompetencnom modeli
vrcholovych manaZérov estonskej verejnej sluzby, ktory je uvedeny v prilohe k nariadeniu.

Kapitola 3
Nabor a vyber
§ 3 Nabor a vyber senior manazéra
Verejnu sutaz na funkciu veduticeho pracovnika vyhlasuje statny tajomnik na zdklade ndvrhu
ministra. Verejnti stitaz na funkciu riaditela Uradu vlady vyhlasuje tatny tajomnik. Je mozné
vyhlasit jednu stitaz na obsadenie viacerych vyssich riadiacich pozicii zahrnutim informacii do
oznamenia.
Kompetentné centrum vedticich pracovnikov Uradu vlddy modze podat navrh na podanie
ziadosti vo verejnej sutazi osobe vo funkcii vediceho manazéra, kandidatovi na vrcholovy
manaZzment uvedenému v §9 ods. 2 alebo inej osobe, ktord spiiia poZiadavky na vediiceho
manazéra.
Verejnu sttaz vedie Komisia pre vyber veducich pracovnikov statnej sluzby.
Pri vybere vedtceho pracovnika sa uplatni postup prijimania a vyberu tradnikov zriadeny na
zaklade §10 ods. 1, 2 zdkona o sluZbach vo verejnom zaujme so Specifikdciami ustanovenymi v
tomto nariadeni.
Uchdadzaci o vyssi manazment sa hodnotia na zdklade poziadaviek a kompetenéného modelu
uvedeného v kapitole 2 zdkona o verejnej sluzbe a v tomto nariadeni.
Vyberova komisia na konci vyberového konania predlozi jedného az troch uchadzacov na
vymenovanie do funkcie osobe, ktord ma pravo predlozit ndvrh na vymenovanie do funkcie
alebo pravo byt vymenovany do funkcie. Ak nie st1 vhodni kandidati, vyberova komisia vyssich
manazérov nomindciu zadrzi...

§ 5 Vyberova komisia pre vyssich manazérov
Predsedom vyberovej komisie vrcholovych manazérov je Statny tajomnik a jej zlozenie urcuje
vlada republiky.
Pracu vyberovej komisie veducich pracovnikov vedie predseda komisie. V pripade jeho
nepritomnosti je praca vyboru riadenad a ostatné povinnosti predsedu vykondva podpredseda.
Pracovnou formou vyberovej komisie veducich pracovnikov je zasadnutie.
Vyberova komisia vrcholovych manazérov je uznasaniaschopna, ak sa na zasadnuti zti¢astiiuje
predseda vyboru a najmenej polovica ¢lenov.
Vyberova komisia prijme uznesenie nadpolovicnou véacsinou ticastnikov zasadnutia. V pripade
rovnakého rozdelenia hlasov rozhodne hlas predsedu.
Na zdklade rozhodnutia predsedu vyboru sa do prace vyboru mozu zapojit aj inif odbornici.
Zasadnutia vyberovej komisie sa zaznamenavaju do zdpisnice, ktorti podpisuje predseda a
tajomnik vyboru.
Pracu vyberovej komisie vrcholovych manazérov organizuje Kompetencné centrum vedtcich
pracovnikov.
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Kapitola 4
Vyvoj a hodnotenie
§ 6 Vyvoj a hodnotenie senior manazéra

(1) Cielom rozvoja vrcholového manazéra je podporit dosiahnutie strategickych cielov vlady
a prislusnej oblasti Statnej spravy a agentury.

(2) Kompetenéné centrum radi vediicemu manazérovi pri jeho rozvoji a organizuje prislusné
rozvojové ¢innosti vratane skoleni, konzultacii, mentorskych, vzdeldvacich a rozvojovych
programov.

(3) Utast na rozvojovych ¢innostiach je sti¢astou povinnosti vrcholového manazéra.

(4) Kompetencie veduiceho pracovnika sa posudzuji na zéklade kompetencného modelu najmene;j
raz za dva roky. Hodnotenie organizuje Kompetencné centrum.

§ 7 Vyvojovy a hodnotiaci pohovor
(1) Vyvojovy a hodnotiaci pohovor sa vykonava s vedicim pracovnikom na zdklade
§30 zakona o verejnej sluzbe s prihliadnutim na vysledky hodnotenia kompetencii.
(2) Vypracovanie a hodnotiaci pohovor so vyssim manazérom vedie generdlny tajomnik
ministerstva. Rozhovor s riaditefom Uradu vlddy vedie tatny tajomnik...

Priklad vyberového konania na generalneho riaditela Uradu pre hospodarsku sttazi!t

PoZiadavky na uchddzacov:
1. magistersky titul alebo rovnocennd tiroveri vzdelania;
2. najmenej 3 roky riadiacej praxe;
3. znalost anglic¢tiny aspori na tirovni C1;
4. kompetencie podl'a kompetencného modelu vrcholovych manazérov statnej sluzby.

Uprednostiiuje sa kandidat, ktory ma:
- velmi dobré znalosti hospoddrskej reguldcie, dohladu nad hospoddrskou sitaZou
a technického fungovania regulovanych spolocnosti;
- znalost implementdcie I'T rieSeni pri rozvoji jednotlivyjch oblasti;
- vynikajtice zruc¢nosti v oblasti spoluprdce a komunikdcie a skiisenosti v medzindrodnej
komunikacii.

Oc¢akava sa, zZe kandidat bude mat povolenie na pristup k stitnemu tajomstou alebo bude
pripraveny ol poZiadat. Funkcné obdobie najvyssieho manazéra stitnej sluzby je 5 rokov.

K prihlaske je potrebné doplnit:
1. motivacny list;
Zivotopis;
osvedcenie alebo kdpia diplomu, kvalifikdcie alebo vzdelania;
potvrdenie, Ze neexistujii Ziadne okolnosti, ktoré by branili vstupu do sluzby;
esej na tému: "Uloha generdlneho riaditela ako propagdtora konkurencného prostredia

SAE NN

v Estonsku”.

111 Urad vlady: Otvorena vyzva — generalny riaditel Uradu pre hospodarsku stifaz. Dostupné na: https://www.riigik
antselei.ee/uudised/avalik-konkurss-konkurentsiameti-peadirektor-1 [cit. 14.9.2022].
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4.5 Francuzsko - priklad vyberového konania

Predseda Regulacného trad pre elektronické komunikdcie, posty a distribtciu tlace by
mal byt podl'a eurdpskej smernice z roku 2020 vybrany pomocou transparentného otvoreného
vyberového konania. Aktudlne predsedajuici bol vSak vymenovany priamo prezidentom na
zaklade potvrdenia parlamentu (tak ako tomu bolo aj v minulosti) bez takéhoto vyberového

konania.'? NiZsie preto vyberame konkrétny postup, ako je tomu v pripade ¢lenov regulacnej

rady uradu (regulaénd rada je poradnym a rozhodovacim organom regulacného uradu).

Priklad oznamenia o vyzve na predkladanie ponuk z roku 2020'® na vyber kandidatov na
funkcie ¢lenov Regulac¢nej rady Regulacného tradu pre elektronické komunikacie a posty

Profil kandiddta na funkciu clena Regulacnej rady:

drzitel' diplomu aspori z tirovne BAC + 4 z vysokoskolského vzdelania v oblasti
telekomunikdcii, inZinierstva informacnych systémov, prdva, ekonomiky alebo
manazmentu;

overené zrucnosti a skiisenosti v oblasti elektronickych komunikicii a postovyjch sluzieb
na technickej, ekonomickej a/alebo pravnej tirovni;

aspori 10 rokov odbornej praxe v jednej z oblasti tiradu;

dobré znalosti prostredia elektronickych alebo postovyjch komunikdcii;

dobry charakter;

analyticky a iniciativny typ;

schopnost preukdzat integritu, etiku a diskrétnost;

byt schopny pracovat’ v time.

Postavenie je nezlucitelné s postavenim clena vldady s vykonom akéhokol'vek volitelného

manddtu a akymkolvek osobnym zdujmom suvisiacim s elektronickymi komunikdciami
a postovym sektorom s vynimkou pedagogickych a/alebo vyskumnyjch cinnosti.

Zaujimavost: bolo vyzadované podrobného Zivotopisu, v ktorom si uvedené mend

a kontakty (e-mail, telefon, funkcia a ndzov spolocnosti) poslednych troch zamestndvatel'ov
(okrem suicasného zamestnivatela), ako aj mend a kontakty (e-mail, telefon, funkcia a ndzov
spolocnosti) troch referencnych osob.

112 MUSSET, L.: Sankéna pravomoc ARCEP bola spochybnena (¢lanok). Dostupné na: https://www.universfreebox.com
[article/506434/le-pouvoir-de-sanction-de-larcep-remis-en-cause [cit. 14.9.2022].

113 Ozndmenie o vyzve na predkladanie ziadosti. Dostupné na: https://talentsplusafrique.com/jns/index.php/offres-d-empl

oi/job-detail/job-candidats-aux-fonctions-de-membres-du-conseil-de-regulation-ref---tpc-1120r04mcr-781/nav-15.html [cit.

149.2022].
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4.6 Portugalsko — vyberova komisia a jej postavenie

Nabor na vyssie manazérske pozicie v zmysle cl. 18 zakona ¢. 2/2014":

Vyberové konanie vykondva Naborova a vyberova komisia pre verejnu spravu
(CRESAP), nezavisly subjekt, ktory spolupracuje s clenom vlady zodpovednym za prislusnu
oblast verejnej spravy. Za iniciativu verejného vyberového konania zodpoveda clen vlady
s pravomocou riadit alebo dozorovat sluzbu alebo organ, do ktorého patri obsadzovana
funkcia, pricom je zodpovedny v tomto kontexte identifikovat kompetencie riadiacej
pozicie, charakterizovat riadiaci mandat a hlavné zodpovednosti a funkcie s nim spojené.
CRESAP pripravi navrh profilu zruénosti kandidata, ktory ma byt vybrany s informaciou
o pozadovanej akademickej kvalifikacii a odbornej praxi, vedenia a vodcovskych schopnosti
odporucanych na vykon funkcie a zasle ho na schvalenie tomuto ¢lenovi vlady s pravomocou
riadit alebo dozorovat a dohliadat na sluzbu alebo orgdn, do ktorého patri obsadzovana
funkcia.

Do 20 dni odo diia podania navrhu, ¢len vlady:
o schvali navrh profilu kompetencii predlozeny CRESAP; alebo
o oddvodnene zmeni a doplni profil kompetencii navrhnuty CRESAP.
Ak sa do 20 dni nevyjadri, ndvrh profilu sposobilosti predloZzeny CRESAP sa povaZuje
za schvéleny.

CRESAP je zodpovednd aj za definovanie metodik a technickych kritérii
uplatnitenych v procese vyberu kandidatov prijatych do vyberového konania, a to z hladiska
hodnotenia vedenia, spoluprace, motivacie, strategického poradenstva, orientdcie na
vysledky, orientdcie na obcana a verejné sluzby, riadenia zmien a inovacii, socidlnej citlivosti,
odbornych sktsenosti, akademického vzdelania, odbornej pripravy a sposobilosti.

Kandidati na vys$Sie manaZérske pozicie na zaklade vyberového konania podla
podmienok tohto zdkona sa vyznacuji najmenej 10 alebo 8 rocnou praxou na riadiacej pozicii,
v zavislosti od toho, ¢i ide o pozicie vrcholového manazmentu 1. alebo 2. stupnia (stvisiace
alebo nesuvisiace s verejnou spravou), dalej, ktori maji spdsobilost, odbornti prax a vzdelanie
zodpovedajuce vykonu funkcie.

Vijber a vymenovanie do vyssich manaZérskych pozicii

Vijberové konanie musi byt zverejnené na verejnej burze prdce a minimdlne na elektronickej
platforme vlddy, ako aj na dvoch dalsich elektronickych platformich po dobu 10 dni s uvedenim
formdlnych poZiadaviek o poZadovanom profile a metédach vyberu, ktoré sa pouZijii vo vyberovych
konaniach, pricom vidy sa uskutocéni hodnotenie podla osnov a hodnotiaci pohovor. CRESAP moze
uplatnit aj iné metody vyberu (ustanovené vo vseobecnom pracovnom prive vo verejnych funkcidch,

114 Zakon €. 2/2014 Stanovy vedtcich pracovnikov tstrednej, regionalnej a miestnej samospravy statu. Dostupné na:
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2004-34547575 [cit. 14.9.2022].
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zdkon ¢. 35/2014 z 20. juna v zneni zdkona ¢. 82-B/2014 z 31. decembra). Zverejneniu predchddza
ozndmenie uverejnené v Didrio da Repiiblica a moZe byt uverejnené aj v celostdtne rozsirenej tlaci.

Do zoznamu kandiddtov si automaticky zaradeni drZitelia riadiacich pozicii bezprostredne pod
tou, na ktorti bolo vyhldsené vyberové konanie, ktori sit vo funkcii v prislusSnom itvare alebo orgine ku
ditu zverejnenia, ak ktoré splitajii poZiadavky uvedené v zdkone. Tito drZitelia pozicii mozu az do
vykonania pohovoru poZiadat' porotu o vyliienie zo zoznamu kandiddtov.

Porotu tvoria:

a) predseda CRESAP, ktory mad rozhodujtici hlas, alebo ktokol'vek, koho urci predsedajiici;

b) stdly clen CRESAP;

c) nestily clen CRESAP vykondvajiici funkcie v orgdne alebo titvare zaclenenom do orgdnu
ministerstva, ktorého sa vyberové konanie tyka, ale v orgdne alebo titvare, ktory sa s nim
nezhoduje;

d) odbornik kooptovany zo skupiny expertov, ktori spolupracujii s CRESAP pri vykone funkcii
v orgdne alebo titvare zaclenenom do orgdnu ministerstva, ktorého sa vijberové konanie tyka.

Pri vybere uchddzacov porota uplatiiuje metédy vyberu definované v prislusnom ozndmeni
o otvoreni vyberového konania. Porota po aplikovani predpokladanych metdd vyberu pripravi ndvrh
nomindcie s uvedenim 3 kandiddtov, zoradenych v abecednom poradi a s uvedenim dévodov viyberu
kazdého z nich, a predlozi ho ¢lenovi vlddy, ktory md prdvomoc riadit alebo dohliadat na orgdn, ktorého
sa vyberové konanie tyka, a ktory mozZe pred vymenovanim uskutocnit hodnotiaci pohovor s tymito
uchddzacmi. V pripade vyberového konania, v ktorom nie je dostatocny pocet zdujemcov na ticely uvedeného
poctu 3 kandiddtov alebo sa tento pocet nevyberie, CRESAP musi pristupit k opakovaniu vyberového
konania, a ak dojde k rovnakému vysledku, clen vlddy zodpovedny za vymenovanie moZe pristipit k naboru
podla vlastného vijberu spomedzi jednotliveov, ktori splitajii profil definovany v ozndment,

4.7 Rakusko - personalny zakon a zakon o verejnej satazi

Federalny zakon o transparentnosti v personalnom obsadeni v statnom podnikatel'skom
sektore (personalny zakon)''> — vybrané ustanovenia

§1Rozsah
Vymenovanie clenov riadiaceho organu (clenov predstavenstva, konatelov) spolo¢nosti
s vlastnou pravnou subjektivitou, ktoré podliehaja kontrole Dvora auditorov, sa musi vykonat
v stlade s ustanoveniami tohto federalneho zékona.

§ 2 Verejna vyzva
(1) Obsadzovaniu pozicii podla §1 musi predchadzat verejnd vyzva na predkladanie pontk.
Vyzvu na predlozZenie pontk vystavi organ, ktory musi obsadit pracovné miesto.

115 FederdIny zékon o transparentnosti v personalnom obsadeni v statnom podnikatelskom sektore (personalny zakon).
Dostupné na: https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormené&Gesetzesnummer=10007968 [cit.
14.9.2022].
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Verejnd sutaz sa uskutocni, pokial je to mozné, Sest mesiacov predtym, najneskor vsak do
jedného mesiaca od uvolnenia pracovného miesta. Ak sa ma obsadit nové pracovné miesto,
vyzva na predloZenie pontik musi byt vyhlasena do jedného mesiaca odo dnia prislusnych
organizacnych opatreni.

Verejnd sutaz obsahuje osobitné znalosti a zrucnosti, ktoré sa od zaujemcov ocakavaju s cielom
vykondvat ulohy spojené s inzerovanym pracovnym miestom. Poskytnu sa tieZ informacie
o povinnostiach kandidatov.

Verejna sutaz sa uverejni v ,,Amtsblatt zur Wiener Zeitung" (pozn. v Uradnom vestniku novin
Wiener Zeitung) a najmenej v jednom dalSom denniku distribuovanom po celom Rakusku.
Na predkladanie Ziadosti sa stanovi lehota, ktora nesmie byt kratsia ako jeden mesiac.

§ 3 Ziadost
Uchadzaci o poziciu inzerovanu v sulade s tymto federdlnym zdkonom uvedd vo svojej
ziadosti dovody, pre ktoré st vhodni na obsadenie tejto pozicie.
Ziadosti sa adresuju priamo organu zodpovednému za vymenovanie.

§ 4 Obsadzovanie
Organ zodpovedny za obsadenie volného pracovného miesta sa obsadi vylucne na zaklade
vhodnosti uchddzacov.
Vhodnost sa urcuje najma na zaklade odbornej pripravy a predchadzajicich odbornych
skuisenosti uchadzacov, ich schopnosti viest I'udi, ich organizacnych schopnosti a ich osobnej
spolahlivosti. Ak sa pre prislusny organ vyZaduji medzindrodné skiisenosti, mala by sa tomu
venovat osobitna pozornost.
Organ zodpovedny za obsadenie miesta moze vyuZit aj institucie alebo podniky, ktorych
tlohou alebo cielom je predloZenie takychto hodnoteni na vyhladdvanie vhodnych osob
a urcenie vhodnosti kandidatov.

§ 5 Publikacia
Organ zodpovedny za obsadenie voIného pracovného miesta zverejni meno osoby, ktora
zastdva pracovné miesto, a mend vsetkych osob, ktoré sa zucastnili na rozhodnuti
0 vymenovani.
Publikdcia sa musi uskutoc¢nit v ,, Amtsblatt zur Wiener Zeitung" a aspon v jednom dalsom
denniku distribuovanom po celej krajine.

Federalny zakon o oznamovani urcitych funkcii a pracovnych miest, ako aj o obsadzovani
pracovnych miest vo federalnej sluzbe a 0 zmene a doplneni zakona o zastupeni federalnych

(1)

2)

zamestnancov (zakon o verejnej satazi) — vybrané ustanovenia

§ 5 Vyzva a prihlaska
Vyzvu na predlozZenie ponuk vyhlasuje ustredie, v ktorého odbore ma poverenie funkciou
nadobudnut aéinnost. V pripadoch uvedenych v §4 musia vyzvy na predloZenie ponuk
vyhlasit tie ttvary, ktoré st sluzobnymi organmi a v ktorych oblasti ma poverenie pracoviska
nadobudnuf tc¢innost.
Okrem vseobecnych poziadaviek musi vyzva na predlozenie pontk obsahovat osobitné
znalosti a zruénosti, ktoré sa od uchddzatov olakavajii, aby spifiali poziadavky spojené

42



Porovnavacia analyza: Kritéria vyberu predsedov vybranych regulacnych tradov

s inzerovanou funkciou alebo pracou. Tieto osobitné znalosti a zruénosti musia zodpovedat
popisu prace, ktory naposledy schvalil spolkovy minister alebo spolkovy minister umenia,
kultary, verejnej sluzby a Sportu, a ilohdm prislusnej organizacnej zloZky. Vo vyzve na
predkladanie ponuk sa uvedie vaha, s akou sa pri posudzovani vhodnosti zohladnuju
osobitné znalosti a zrucnosti... Verejna vyzva musi obsahovat aj informadcie o tlohach drzitela
inzerovanej funkcie alebo zamestnania. Ak je funkcia alebo pracovisko vyhradené pre
Statnych prislusnikov, musi to byt uvedené vo vyzve na predloZenie pontik.

(2a) V kazdej vyzve na predloZenie pontik sa uvedie, Ze s Ziaduce aj sktisenosti z kvalifikovanych
¢innosti alebo stazi v oblasti ¢innosti mimo ttvaru.
(2b) Ak je pri konkrétnej funkcii podiel Zien v oblasti ¢innosti prislusného sluzZobného organu nizsi

)

(4)
(®)

(1)

2)

(1)

2)

(1)

ako 50 %, je potrebné vo vyzve na predlozenie ponuk poukdazat na to, Ze Ziadosti Zien
o obsadenie pozicie su obzvlast Ziaduce. To sa nevztahuje na funkcie, do ktorych mézu byt
prijati len muzi.

Verejna stutaz sa uskutocni, pokial je to mozné, tri mesiace predtym, najneskor vsak do
jedného mesiaca od uvolnenia funkcie alebo pracoviska...

Funkcie a pracoviskd sa inzeruja...

Na predkladanie Ziadosti sa stanovi lehota, ktord nesmie byt kratsia ako jeden mesiac. Datum
skoncenia lehoty na predkladanie prihlaSok musi byt uvedeny vo vyzve na predkladanie
ziadosti. Dfiom podania Ziadosti je den, ked Ziadost (pisomna, faxova, e-mailovd) pride na
poziciu uvedenu1 v inzerate.

§ 6 Ziadost
Uchadzaci o funkcie alebo pracovné miesta uvedené v oddiele II musia vo svojej ziadosti
uviest dovody, podla ktorych sa javia ako vhodni na vykon tejto funkcie alebo plnenie tiloh
pracoviska.
Ziadosti sa musia predkladat priamo na inzerovanti poziciu.

§ 7 Typy a zloZenie reviznych komisii
Spoloc¢né ustanovenia

V pripade orgdnov zodpovednych za vypisanie verejnej sutaze (§ 5 ods. 1) existuju revizne
komisie, a to:

1. pre vyzvy na predkladanie pontik v stlade s §2 a §3 revizne komisie v jednotlivych

pripadoch, a

2. pre vyzvy na predkladanie ponuk podla §4 stalych reviznych komisii,...
Revizne komisie sa skladaju zo Styroch ¢lenov. Veduci zodpovedného tstredia vymenuje
7enu a muza. Unia verejnych sluZieb a zodpovedny ustredny vybor musia vymenovat po
jednom clenovi...

§ 9 Cinnost reviznej komisie
Presktimanie Ziadosti
Revizna komisia musi preskiimat prijaté Ziadosti, najma doévody v nich uvedené v pripade
potreby aj formou pohovoru - ziskat dojem o celkovej osobnosti, zru¢nostiach, motivaciach,
vedomostiach, odbornej priprave a skusenostiach uchadzacov. Pohovor moze viest bud
samostatne s kazdym ziadatelom individualne alebo vykonat rozhodnutim vo forme, ktora
zodpoveda inému vSeobecne akceptovanému spdsobu vyberu.

43



Porovnavacia analyza: Kritéria vyberu predsedov vybranych regulacnych tradov

2)
€)
(4)

(1)

(1)

2)
)

(4)

Ak je ziadatel v pracovnopravnom vztahu s Konfederdciou, revizna komisia ma pravo
nahliadnut do vsetkych persondlnych dokumentov tykajucich sa ziadatela.

Hodnotiaca komisia mdZe vypocut aj znalcov a znalcov, ako st nadriadeni a zamestnanci
potrebni na riadne posudenie Ziadatelov.

Vhodnost sa uréi najmd na zdklade doterajSej odbornej praxe a relevantného vyuzitia
uchddzacov, ich schopnosti viest I'udi, ich organizacnych schopnosti a, ak je Ziadatel uz vo
verejnom pracovnom pomere, na zaklade doteraz poskytovanych sluzieb.

§10 Nazor
Hodnotiaca komisia po potrebnych zistovaniach a s prihliadnutim na jej vysledky predlozi
organu, ktory vyhlasuje vyzvu na predloZenie ponuk, odovodnené stanovisko. Sprava
obsahuje:
- udaj o tom, ktory zo Ziadatelov nie je vhodny a
- ktori ziadatelia sa maju povazovat za vhodnych...

§ 12 Zasadnutia reviznej komisie
Revizna komisia prijima svoje rozhodnutia nadpolovi¢nou vacsinou hlasov. ZdrZanie sa
hlasovania nie je povolené. V pripade nerozhodného vysledku je rozhodujuci hlas predsedu.
Pri hlasovani je predseda posledny, kto odovzda svoj hlas.
Revizna komisia je povinna predloZzit inzerovanému organu svoju spravu do troch mesiacov
od skoncenia lehoty na podanie Ziadosti (§ 5 ods. 8). Stanovisko musi obsahovat aj stanovisko
tych komisarov, ktori zostali pri hlasovani v mensine. Na Ziadost predsedu pracovnej skupiny
pre rovnaké zaobchddzanie alebo nim urceného zamestnanca sa jeho stanovisko pripoji
k stanovisku.
Ak vsak hlasovanie predsedu bolo rozhodujice pri hlasovani z dévodu nerozhodného
vysledku, ¢lenovia komisie, ktori zostali v ¢ase hlasovania v mensine sa mézu rozhodnuf
predlozit svoje vlastné stanovisko...

§ 13 Pravidla

Podrobné ustanovenia o rokovacom poriadku reviznych vyborov vydava vlada nariadenim
(rokovaci poriadok).

§ 14 Dovernost

S obsahom a hodnotenim Ziadosti o prihlasku, ako aj s pohovorom sa musi zaobchadzat doverne.
Nie je vSak zakdzané zverejiiovat mend a poradie uchadzacov.
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5 Pouzité zdroje

Regulaéné arady

Slovensko
1. Urad pre regulaciu sietovych odvetvi. Dostupné na: https://www.urso.gov.sk/

2. Urad pre reguléciu elektronickych komunikacii a postovych sluZieb. Dostupné na:
https://www.teleoff.gov.sk/
3. Urad jadrového dozoru. Dostupné na: https://www.ujd.gov.sk/

4. Protimonopolny trad. Dostupné na: https://www.antimon.gov.sk/
Belgicko

5. Komisia pre regulaciu elektriny a plynu (CREG). Dostupné na: https://www.creg.be/

6. Belgicky institat pre postové sluzby a telekomunikacie. Dostupné na: https://www.bipt.be/

7. Regulacna sluzba pre zeleznicnit dopravu a pre vyuzivanie bruselského letiska. Dostupné na:
https://www.regul.be/nl/onze-dienst/

8. Belgicky uirad pre hospodarsku sttaz. Dostupné na: https://www.belgiancompetition.be/en

9. Federalna agenttra pre jadrova kontrolu. Dostupné na: https://fanc.fgov.be/en
Cesko

10. Energeticky regulacny urad. Dostupné na: https://www.eru.cz/

11. Cesky telekomunikaény tirad. Dostupné na: https://www.ctu.cz/

12. Statny trad pre jadrovi bezpeénost. Dostupné na: https://www.sujb.cz/
13. Urad pre ochranu hospodérskej sttaze. Dostupné na: https://www.uohs.cz/
14.

Estonsko

15. Urad pre hospodérsku sttaz. Dostupné na: https://www.konkurentsiamet.ee/

16. Urad pre ochranu spotrebitela a technicky regula¢ny tirad. Dostupné na: https://www.ttja.ee/
Finsko

17. Urad pre hospodarsku sttaz. Dostupné na: https://www.konkurentsiamet.ee/
18. Energeticky trad. Dostupné na: https://energiavirasto.fi/etusivu/

19. Finsky arad pre hospodarsku sttaz a ochranu spotrebitela. Dostupné na: https://www.kkv.fi/

20. Urad pre jadrovii bezpe¢nost. Dostupné na: https://www.stuk.fi/
Franctzsko

21. Komisia pre regulaciu energetiky. Dostupné na: https://www.cre.fr/
22. Regulacny urad pre elektronické komunikacie, posty a distribticiu tlace. Dostupné na:
https://www.arcep.fr/
23. Urad pre jadrovia bezpe¢nost. Dostupné na: https://www.asn.fr/
24. Urad pre hospodarsku sttaz. Dostupné na: https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr
Madarsko
25. Madarsky trad pre regulaciu energetiky a verejnoprospesnych sluzieb. Dostupné na:
http://www.mekh.hu/
26. Nérodny trad pre média a infokomunikacie. Dostupné na: https://nmhh.hu/
27. Nérodny trad pre atomovu energiu. Dostupné na: https://www.haea.gov.hu/
28. Urad pre dohlad nad regulovanymi ¢innostami. Dostupné na: https:/sztfh.hu/
Pol'sko
29. Energeticky regulacny tirad. Dostupné na: https://www.ure.gov.pl/
30. Telekomunikacny trad. Dostupné na: https://uke.gov.pl/
31. Nérodnd agenttra pre atdémovu energiu: Dostupné na: https://www.gov.pl/web/paa/

32. Urad pre hospodérsku stitaz a ochranu spotrebitela. Dostupné na: https://uokik.gov.pl/
Portugalsko

33. Urad pre regulaciu energetickych sluzieb. Dostupné na: www.erse.pt/

34. Néarodny komunikacny trad. Dostupné na: https://www.anacom.pt/
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35.
36.

37.
38.

Urad pre hospodarsku sutaz. Dostupné na: https://www.concorrencia.pt/pt/
KommAustria. Dostupné na: https://www.rtr.at/medien/wer wir sind/KommAustria
[KommAustria.de.html

Energie-Control GmbH — E-Control. Dostupné na: https://www.e-control.at/

Spolkovy trad pre hospodarsku suitaz. Dostupné na. https://www.bwb.gv.at/en/

Pravne predpisy

Slovensko

Belgic

Cesko

39.

40.

41.

43.

ko

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Zakon ¢.250/2012 Z. z. o reguléacii v sietovych odvetviach v zneni neskorsich predpisov. Dostupné
na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/77/2012/250/

Zakon & 402/2013 Z. z. o Urade pre regulaciu elektronickych komunikécii a postovych sluzieb
a Dopravnom tdrade a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2013/402/20190901

Zékon ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii istrednej Statnej spravy v zneni
neskorsich predpisov. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2001/575/
20220701

. Zakon ¢. 541/2004 Z. z. o mierovom vyuzivani jadrovej energie (atdémovy zakon) a o zmene

a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na: https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2004/541/20220101

Zékon ¢. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej stitaze a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2021/187/20210601

Zakon z29. april 1999 o organizacii trhu s elektrinou. Dostupné na: https://www.ejustice just.fgov.
be/cgi loi/change lg 2.pl?language=nl&nm=1999011160&la=N

Zéakon zo 17. janudra 2003 o Stattte reguldtora belgického postového a telekomunikacného
sektora. Dostupné na: https://www.ejusticejust.fgov.be/cgi loi/change lg.pl?language=nlé&
1a=N&cn=2003011730&table name=wet/

Kralovsky vynos z 11. maja 2003, ktory stanovuje Stattit, odmeriovanie a povinnosti predsedu a
clenov predstavenstva. Dostupné na: https://etaamb.openjustice.be/nl/koninklijk-besluit-van-11-
mei-2003 n2003014140.html

Kralovsky vynos z 25. oktobra 2004, ktorym sa zriaduje Regulacna sluzba Zeleznicnej dopravy.
Dostupné na: https://etaamb.openjustice.be/nl/koninklijk-besluit-van-25-oktober-2004 n20040
14223 html

Kniha 4 a 5 Obchodného zikonnika. Dostupné na: https://www.ejusticejust.fgov.be/
cgi loi/change lg.pl?cn=2013022819&la=Né&language=nlé&table name=wet

Zakon z 15. aprila 1994 o ochrane obyvatelstva a Zivotného prostredia pred nebezpecenstvami
vyplyvajacimi z ionizujiceho Ziarenia a o Federalnej agentire pre jadrovi kontrolu
https://www jurion.fanc.fgov.be/jurdb-consult/plainWettekstServlet?wettekstld=2182&lang=nl

Zakon ¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zakonti (energeticky zakon) ve znéni pozdésich predpisii.
Dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-458/zneni-20220701

Zakon ¢. 127/2005 Sb. o elektronickych komunikacich a o zméné nékterych souvisejicich
zakonti (zdkon o elektronickych komunikacich) ve znéni pozdgsich predpist. Dostupné na:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-127

Zakon Ceské narodni rady ¢&. 2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev a jinych tstfednich organt
statni spravy Ceské socialistické republiky ve znéni pozdésich predpist. Dostupné na:
https://www.epi.sk/zzcr/1969-2

Zakon ¢&. 263/2016 Sb. atomovy zdkon ve znéni pozdésich pfedpist. Dostupné na:
https://www.epi.sk/zzcr/2016-263
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54.

55.

Estonsko

56.

Finsko

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Francuzsko
64.

65.

66.

67.

Mad’arsko

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Polsko

74.

75.

76.

Zakon .
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-234#cast2

234/2014 Sb. o statni sluzbé ve znéni pozdgsich predpist. Dostupné na:

v

Zakon ¢&. 273/1996 Sb. o pusobnosti Ufadu pro ochranu hospodafské soutéZe ve znéni
pozdgjsich predpist. Dostupné na: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1996-273/zneni-20150101

Nariadenie vlady. Dostupné na: https://www.riigiteataja.ee/akt/128062013036?]leiaKehtiv

Zakon o energetickom turade. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/

2013/20130870

Zakon o Statnych zamestnancoch. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa
[1994/19940750

Zakon o Finskom trade pre hospodarsku sutaz a ochranu spotrebitela. Dostupné na:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2012/20120661

Nariadenie vlady o Finskom urade pre hospodéarsku sutaz a ochranu spotrebitela.
Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2012/20120728

Vladny navrh zdkona o Finskom trade pre hospodarsku sutaz a ochranu spotrebitela
a niektorych suvisiacich aktov. Dostupné na: https://www.edilex.fi/he/20120108

Zé&kon o Urade pre jadrovii bezpeénost. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa
/1983/19831069

Nariadenie o Urade pre jadrovii bezpe¢nost. Dostupné na: https://www.finlex.fi/fi/laki
[alkup/1990/19900902

Dostupné na:

Zakon ¢. 2010-837 z 23. jula 2010 o uplatiiovani clanku 13 tstavy piateho odseku. Dostupné na:
https://www .legifrance.gouv.fr/loda/id/[ORFTEXT000022511151/

Hlava TIII. Energetického kodexu. Dostupné na: https://www.legifrance.gouv.fr/
codes/section 1¢/LEGITEXT000023983208/LEGISCTA000023985697/#:~:text=L.a%20Commissio
1n%20de%20r%C3%A9gulation%20de%201%27 %C3%A9nergie%20garantit%20le%20respect,d
€%20g105%20de%201%27%C3%A%nergie

Postovy a elektronicky komunikacny poriadok Dostupné na: https://www legifrance.gouv.fr/
codes/article 1¢/LEGIARTI000043545601

Environmentélny kédex. II. Kapitola: Urad pre jadrovii bezpe¢nost. Dostupné na:
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section 1c/LEGITEXT000006074220/LEGISCTA00002510
8619/#LEGISCTA000031069708

Zékon ¢. XLIII z roku 2010 o ustrednych organoch Statnej spravy a o postaveni clenov vlady

a Statnych tajomnikov. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2010-43-00-00

Zakon XXII z roku 2013 o Madarskom tirade pre regulaciu energetiky a verejnoprospesnych
sluzieb. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2013-22-00-00

Zakon ¢. CLXXXV z roku 2010 o medialnych sluzbach a masovej komunikacii. Dostupné
na: https://njt.hu/jogszabaly/2010-185-00-00

Zakon ¢. CXVI z roku 1996 o jadrovej energii. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/1996-
116-00-00

Zakon ¢. CVII z roku 2019 o organoch s osobitnym postavenim a postavenim tych, ktorych
zamestnavaju. Dostupné na: https://njt.hu/jogszabaly/2019-107-00-00

Zakon & XXXII z roku 2021 o Urade pre dohlad nad regulovanymi ¢innostami. Dostupné
na: https://njt.hu/jogszabaly/2021-32-00-00

Energeticky zakon. Dostupné na: https://lexlege.pl/prawo-energetyczne/
Telekomunika¢ny zdkon (najmd ¢l. 190). Dostupné na: https://lexlege.pl/prawo-
telekomunikacyjne

Atémovy zédkon. Dostupné na: https://lexlege.pl/prawo-atomowe/
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77.

Zakon o hospodarskej sutazi a ochrane spotrebitela. Dostupné na: https://lexlege.pl/

ustawa-o-ochronie-konkurencji-i-konsumentow/

Portugalsko

78.

79.
80.

81.

82.

Rakiusko

83.

84.

85.

86.

87.

Ramcovy zakon o nezavislych spravnych subjektoch. Dostupné na: https://dre.pt/dre/
legislacao-consolidada/lei/2013-106955825

Zakon ¢. 2/2004. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/lei/2-2004-603476

Vyhléaska ¢. 57-A/2018 z 13. jula. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/57-a-
2018-115698415

Vyhlaska 39/2015 z 16. marca 2015. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/39-
2015-66761449

Vyhlaska ¢. 125/2014 z 18. augusta. Dostupné na: https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/125-
2014-56152680

Federalny zékon o zriadeni komunikac¢ného tradu Raktisko. Dostupné na: https://www.ris.
bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20001213
Federalny zékon o zriadeni komunikacného tiradu Raktsko. Dostupné na: https://www.ris.
bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20001213

Federdlny zakon o regulacnom organe v elektroenergetike a priemysle zemného plynu.
Dostupné na: https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormené&
Gesetzesnummer=20007046

Federalny zakon o transparentnosti pri obsadzovani pozicii v Statnych spolo¢nostiach
(personalny zakon). Dostupné na: https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?
Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10007968

Federalny zakon z 25. januara 1989 o zverejiiovani niektorych funkcii a pracovnych miest,
ako aj o obsadzovani stalych miest vo federalnej sluzbe ao zmene federalneho zakona
o zastupovani zamestnancov (zdkon o verejnej stufazi 1989 - AusG). Dostupné na:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormené&Gesetzesnum
mer=10008688

Vyberové konania

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

Oznam - vyberové konania na generélneho riaditela Uradu pre hospodérsku stifaz. Dostupné
na: https://tippjuhid.riigikantselei.ee/konkurss/konkurentsiameti-peadirektor

Oznam - vyberové konania na generalneho riaditel Uradu pre ochranu spotrebitela
a technicky regulacny urad. Dostupné na: https:/tippjuhid.riigikantselei.ee/konkurss/
tarbijakaitse-ja-tehnilise-jarelevalve-ameti-peadirektor

Vyberové konania na miesto ¢lena Rady Energetického regulacného tradu. Dostupné na:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/uredni-deska/vyberove-rizeni-na-misto-clena-rady-
energetickeho-regulacniho-uradu--262224/

Rokovanie vlady: Navrh kritérii pre vyberové konanie na funkciu predsedu Uradu
jadrového dozoru SR. Dostupné na: https://Irv.rokovania.sk/2569/22-/?csrt=1504005293330
2596392

Urad vlady SR: Vyzva na predkladanie navrhov na kandidata na predsedu
Protimonopolného tradu Slovenskej republiky. Dostupné na: https://www.vlada.gov.sk/
vyzva-pmu-2021/?csrt=15354829214311927229

Urad vlady SR: Spdsob vyberu kandiddta na predsedu Protimonopolného tradu
Slovenskej republiky. Dostupné na: https://www.vlada.gov.sk/share/uvsr/vyzva-pmu-
2021/sposob-vyberu-kandidatov-na-ppmu-10-2021.pdf?csrt=15354829214311927229

Vldda CR: Ozndmeni o vyhlaseni vyberového konania na poziciu predsedu Uradu pre
ochranu hospodarskej sataze. Dostupné na: https://www.vlada.cz/assets/media-
centrum/aktualne/oznameni-o-vyberovem-rizeni-uohs.pdf
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95. Riigikantselei. Dostupné na: https://www.riigikantselei.ee/uudised/avalik-konkurss-

konkurentsiameti-peadirektor-1

96. Kandidati na funkciu ¢lenov regulacnej rady. Dostupné na: https://talentsplusafrique.com/
jns/index.php/offres-d-emploi/job-detail/job-candidats-aux-fonctions-de-membres-du-
conseil-de-regulation-ref---tpc-1120r04mcr-781/nav-15.html

97. Selor. Dostupné na: https://www.selor.be/nl/vacatures/job/ANE22701/Voorzitter-van-het-
Directiecomit-van-de-Commissie-voor-de-Regulering-van-de-Elektriciteit-en-het-Gas-CREG-m-
V-X-

Internetové odkazy

98. Fedweb. Informacie k drovniam: Dostupné na: https://fedweb.belgium.be/fr/
recrutement et accueil/offres d emploi

99. Tlacova sprava uradu. Dostupné na: https://www.sujb.cz/dokumenty-a-publikace/archiv-
ostatnich-zprav/tiskove-zpravy/novou-predsedkyni-sujb-byla-jmenovana-dana-drabova

100.Kompetencény model vrcholovych manazérov. Dostupné na: https:/riigikantselei.ee/et/
tippjuhtide-kompetentsimudel

101.Nezavislé spravne organy a nezavislé organy verejnej moci podla vSeobecného postavenia
definovaného zakonom ¢. 2017 - 55 z 20. janudra 2017. Dostupné na: https://www legifrance
.gouv.fr/contenu/menu/autour-de-la-loi/autorites-independantes/autorites-administrative
s-independantes-et-autorites-publiques-independantes-relevant-du-statut-general-defini-
par-la-loi-n-2017-55-du-20-janvier

102.Senat: Jadrova bezpecnost zajtrajska: financna a demokraticka vyzva. Dostupné na:
https://www.senat.fr/rap/r13-634/r13-6343.html

103.ECPRD: Request 4696 Update: Request#3912: National regulatory bodies and appointment of their

council/board member. Dostupné po prihlaseni na: https://ecprd.secure.europarl.europa.eu
[ecprd/private/request-details/610775

Publikicie

104.Divisdo de Informagdo Legislativa e Parlamentar : Dilpentidades reguladoras — nomeagdo de
membros, duragdo e cessagdio de mandato. Dostupné na: https:/ficheiros.parlamento.pt
[DILP/Publicacoes/Sinteses/56.EntidadesReguladoras/56.pdf

105.Prirucka finskeho ministerstva financii. Dostupné na: https://vm.fi/documents/
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