STANOVISKO
KU KANDIDATOM NA POST
GENERALNEHO RIADITELA RTVS

vyhotovené:

poradnou komisiou pre volbu generalneho riaditel'a RTVS
zriadenou Vyborom NR SR pre kultiru a média



ZLOZENIE PORADNEJ KOMISIE

Najvyssi kontrolny Urad SR - Lubica Gazdova

Mimovladne organizacie, Memo 98 - lvan Godarsky

Zastupca Statnej spravy so zameranim na hybridné hrozby a boj s dezinformdciami - Jakub Goda
Zahranitné médium, generalny riaditel CT - Petr Dvorak

Slovenska akadémia vied, predseda SAV - Pavol Sajgalik

Registrované cirkvi, hovorca KBS - Martin Kramara

Rémska néarodnostna mensina, Urad splnomocnenca pre romske komunity - lveta Duchofiova
Osoby so zdravotnym postihnutim, Zdruz. na pomoc fudom s mentalnym postihnutim v SR - Marian Horanié¢
Sportova obec - Juraj Curny

Kulturna obec - Magdaléna Glasnerova

Akademicka obec, Katedra Zurnalistiky FiF UK - Anna Samelova

Novinarska obec - Pavol Fejér

Madarskd narodnostnd menSina - Laszlé Juhasz

Rada pre vysielanie a retransmisiu - Martin Dorociak

+ predseda komisie - predseda Vyboru NR SR pre kultiru a médié - Kristian Cekovsky

KOMISIA VKM &
NR SR L




ZARADENIE DO KATEGORII

(v abecednom poradi)

ODPORUCANI KANDIDATI

TIBOR BUZA

LUBOS MACHAJ

PRIJATELNI KANDIDATI

PETER BADAC

IVAN GOLIAN

NEODPORUCANI KANDIDATI

PETER JANKU
JAROSLAV REZNIK

VLADIMIR SEMAN
DANIEL ZIVICA



Tibor Baza

Predlozil jeden z najkvalitnejsich, ak nie vobec najkvalitnejsi projekt. ISlo zaroven o moderny projekt,

s jasnym ¢asovou liniou realizovatelnosti. Je vidiet a citit, Ze kandidat pochadza

z medialneho prostredia a velmi dobre pozna podmienky v RTVS a vie pomenovat jednotlivé dolezité
oblasti verejnopravneho média. Ide o kvalitného manazéra, ktory pozna nielen prostredie verejnopravnych,
ale aj sikromnych médii.

Projekt Tibora Blzu zahfia vSetky dolezité atribdty rozvoja verejnopravneho média. Kandidat ma viziu
kam chce institdciu posundt. Ide o top kandidata aj z hl'adiska pripravy a detailnosti projektu. Vizia
rozvoja RTVS je pritom zalozena na redlnych financnych moznostiach, ktorymi médium disponuje.
Kandidat ma velmi presnu znalost programu RTVS a poznd tiez realne naklady pri vyrobe programov vo
verejnopravnom prostredi. Planuje zlepSovat podmienky pre vyrobu v internom prostredi RTVS a nastavit
stitazné podmienky pre vyber ndmetov. Moznym rizikom v$ak je jeho zainteresovanost v produkénom
prostredi i akceptacia stavu, Ze vyrobu vacsich relacii/Sou v externom prostredi ma v rukach niekolko
velkych produkénych spolo¢nosti, nakol'ko tych, ktoré by to vedeli robit, viac neexistuje. Plany na rozvoj
RTVS su komplexné a kandidat ich zrozumitelne odprezentoval na verejnom vypocuti. Projekt kladie
zasadny doraz na spravodajstvo RTVS. Uchadzac velmi presne pomenoval problém sicasného stavu
spravodajstva, predovSetkym z hl'adiska autocenzury. Uvedomuje si hodnotu redakénej nezavislosti
spravodajstva. Vylucil bulvarizaciu spravodajstva, ako aj jeho (manipulativnu) komentativnost.
Zaujimavé bolo jeho vyjadrenie, Ze sa nebude snazit o falo$nu pluralitu. Pozitivne sa dé hodnotit aj
ambicia posilnit zahranién cast redakcie a zvysit pocet redaktorov vyslanych do zahranicia, redakciu
dalej posilnit o datovych analytikov a resersistov. Z hladiska vysielania investigativnej publicistiky je
dolezité, Ze kandidat deklaruje posilnenie redakcie o post dramaturga. Takisto si uvedomuje sicasny
problém investigativy, ktora sa podl'a neho boji tém. Zdoraznuje, Ze ma v plane zlepsit on-line poziciu
verejnopravneho média. Dolezité je, Ze dava doraz na synergiu a spolupracu jednotlivych zlozZiek RTVS.
Pozitivnym aspektom projektu

je doraz na environmentélne zameranie RTVS, ¢i déraz na vznik samostatnej rdmskej televizie. Rémska
televizia ma vzniknat ako PPP projekt. Pozitivom realizacie PPP projektov moze byt aj to, Ze vysielanie
RTVS by dostalo ,eurdpskejsiu” tvar kvoli zapojeniu mimovladnych organizacii. Vznik romskej televizie je
dolezity z hl'adiska vzdelavania v rdmskom jazyku a inkldzie romskych komunit, ale aj kvoli zapojeniu sa
skdsenych ludi z rdmskych médii. Rizikom je, Ze ide o otvoreny projekt, ktory bude zavisiet na financnej
situdcii RTVS v buddcnosti.

Velky doraz kladol na rozvoj RTVS v online prostredi a na boj proti dezinformdaciam, pricom v oboch
oblastiach mal jasnd a konkrétnu predstavu ako to realizovat. Ohl'adom vysielania pre mensiny kandidét
planuje rozvinit multimodalny systém a planuje ho pouzivat vo forme titulkov v jazykoch narodnostnych
mensin. Rozhlasové Réadio Patria povazuje za dobre nastavené, negativom vsak je, ze kandidat
neodprezentoval rozvoj mensinovych kanalov a programov.

Jednym z nedostatkov je chybajica ambicia vplyvat na presadenie zvySenia koncesionarskych poplatkov.
V projekte tiez nebolo dostatocne zdoraznené, ¢i v buddcnosti rata s koncesionarskymi poplatkami ako

s hlavnym zdrojom finacovania RTVS. Dal$im nedostatkom sii spogiatku vyhybavé odpovede na otazku

k regulécii diskusnych reldcii, ¢i nedostatocny déraz na medialnu vychovu. Ako negativum sa tiez da
hodnotit tendencia zrusit samostatny Sportovy kandl v pripade finanénych problémov, nakolko tym moze
utrpiet prezentéacia menej rozsirenych Sportov a telesnej kultary ako celku.

Kandidat by mal v pripade zvolenia rovnomerne upriamit svoju pozornost na televiznu aj rozhlasovi
zlozku. Tendencia vidiet televiznu zlozku z programového hl'adiska ako slabsieho partnera uz v
sucasnosti neplati.

Kandidat jasnym spésobom deklaroval, ako sa v pripade zvolenia vyrovna s pripadnym konfliktom
zaujmov.

Poradna komisia jednomyselne rozhodla o zaradeni kandidata do skupiny ,odporicani kandidati.”



Lubos Machaj

V projekte velmi kvalitne spracoval analyzu sti¢asného stavu RTVS. Je zrejmé, ze kandidat disponuje

velmi hlbokou, dévernou znalostou verejnopravneho média a to aj z hl'adiska realizovatelnosti finanéného
nastavenia a modelu RTVS. Kandidat je zndmy v medialnom prostredi, ukazuje sa ako velmi kompetentny,

ale pritom aj dostatoCne pragmaticky. Je tiez zrejmé, ze je vybaveny velmi vysokou morélnou a etickou
integritou. Verejnopravnost vnima ako sluzbu verejnosti. Vo vystdpeni na verejnom vypocuti posobil velmi
presvedcivo. Ide o kvalitného a pripraveného kandidata, ktory konkrétne a vecne odpovedal na otazky na
verejnom vypocuti. Kandidat disponuje nespochybnitelnou manazérskou vybavou, pdsobi seridzne, vyvazene
a fundovane. Zaujimavym sposobom prezentoval pohl'ad na to, ako by mohol generélny riaditel RTVS prispiet
do diskusie o potrebnych legislativnych zmenach.

Projekt moZe v porovnani s inymi posobit konzervativne a bez prekvapeni. Chybat tiez moze ambicia
charakterizovat buddcu viziu rozvoja RTVS. Tomu zodpovedajd programové ciele kandidata, napriklad
ohladom vysielania Trojky. Projekt je mozné oznadit za okamzite realizovatelny.

Kandidat si uvedomuje, Ze ustrednym problémom sucasnej RTVS je spravodajstvo. Za prioritu oznadil
deeskaldciu napatia vo vnutri RTVS, o tzko suvisi so situaciou v spravodajstve. Kandidat sa vyslovil za
navrat redaktorov, ktori RTVS opustili pocas krizy v rokoch 2018 a 2019. Jednoznacne chape hodnotu
nezavislosti spravodajstva vratane nezavislosti redaktorov a editorov. Kandidat tiez rozumie investigative a
md ambiciu prindsat Zurnalistiku rieSeni a konstruktivnu Zurnalistiku. Za negativum sa vSak d4 povaZovat
ciel skratit si¢asnu minutaz spravodajstva, bez Specifikdcie toho, ¢o by RTVS v danom slote vysielala

a ¢o by mohli vyuzit komercné televizie.

V programovych navrhoch si ocenenie zaslizia ambicie v tvorbe vzdelévacich programov pre deti, boj
proti hoaxom a koncentracia na umenie a kultdru. Je evidentné, Ze ide o kandidata aj osobne zameraného
humanitnym smerom.

Kandidat prezentoval ambiciu dostat znacku RTVS do on-line priestoru. V projekte v§ak chybaju presnejsie
podrobnosti ako tento ciel' dosiahnut. Naopak, velmi konkrétne odpovedal na otazku tykajlicu sa systému
T-DAB. Zaujal tieZ rieSenim problému distribudcie signalu, ktord by platil $tat.

V oblasti mensinového vysielania chce kandidét zlepsit Sirenie mensinovych programov a navrhuije, aby bola
¢ast vysielania spravodajskej :24 v mad'arcine. V projekte vSak nie je zmienka o jeho planoch rozvoja Radia
Patria. Romske vysielanie chce rozsirit a to vratane o novych rémskych redaktorov. Posobil presved¢ivo

v odhodlani posunut rémske témy na vys$si level tak, aby boli pre divdkov a posluchacov atraktivnejsie.

Poradna komisia jednomyselne rozhodla o zaradeni do skupiny ,odporicani kandidati.”



Peter Badac

Kandidat predlozil inovativny, zaujimavy, moderny a svieZi projekt. Otazna je jeho realizacia v praxi. Kandidat
sa javi ako vhodny, chyba v§ak vyraznejsia manazérska skisenost. Nedostatok manazérskych predpokladov
sa u kandidata v tejto chvili javia ako limitujice. Napriek tomu uchadzac ukazal velky potencial.

V oblasti rozvoja spravodajstva prejavil ur€itt mieru naivity, Co zrejme suvisi s nedostatkom medialnych
skdsenosti. Prezentoval odklon od Zurnalistiky konsenzu, ¢o by mohlo mat védzne dosledky pre spravodajstvo
verejnopravneho média z hl'adiska priklonu k radikalizacii, resp. polarizacii. [dea otvorenosti spolocenskej
diskusii je velmi inSpirativna, zasadne vSak zalezi ako by doslo k jej praktickému uchopeniu v kazdodennom
vysielani. Vyrazne stavia na formatoch podobnym Milujem Slovensko a podobne, no absentuje pristup

k programom o vede a poznani. Vyrazne a zaujimavo odprezentoval ciele ohfadom zamerania RTVS na
mladého divdka. Kandidat kladie velky doraz na kreativitu a verejnopravny obsah.

Kandidat nevedel konkrétne odpovedat na otdzku ako si predstavuje rozvoj romskeho vysielania a kam by ho
zaradil z hladiska beZzného vysielania, ktoré nie je primarne urcené pre narodnostné mensiny.

Vel'mi pozitivna je ambicia zriadit v RTVS instit(t vnitorného ombudsmana a taktiez zameranie RTVS
na environmentalny manazment.

sevve

Verejné vypocutie kandidétov
na post o riaditela RTVS
|




Ivan Golian

Vel'mi kvalitne spracovany projekt z manazérskeho hladiska. Slabsou strankou kandidata je mensia znalost
medialneho prostredia. Na druhej strane - pocas verejného vypocutia dokazal odpovedat aj na viaceré
otazky zvnitra RTVS. V projekte aj na verejnom vypocuti sa jasne ukazala jeho skisenost s riadenim velkych
firiem a spolocnosti. Kandidat ma vyborné referencie a pracovny Zivotopis. Projekt spracoval velmi detailne
a analyticky, napriklad z hl'adiska spravy o kontrole NKU v RTVS v roku 2021. Napriek tomu sa v$ak pri
verejnom vypocuti ukédzalo, Ze oproti niektorym inym kandiddtom ma mensi ,drajv,” ¢i tah na branu, ¢o sa
moze hodnotit ako urcity nedostatok. Pocas verejného vypocutia miestami odpovedal prili$ vSeobecne a
pomahal si manazérskym jazykom. Kandidat je velmi kvalifikovany manazér, méZe v§ak menej inSpirativne
posobit na samotnud RTVS. Napriek tomu je citit, Ze sa snazi o nastudovanie problémov verejnopravneho
média.

Je evidentné, Ze projekt je timovou pracou. Extrémne ddlezité je, aky tim by si kandidat so sebou do RTVS
priniesol. ZloZenie timu je v tejto faze nezname a neda sa preto vyhodnotit. Niektoré ambicie formulované v
projekte mozu byt velmi tazko zrealizovatelné.

Kandidat pri niektorych ciefoch obsiahnutych v projekte konkrétne nedokazal $pecifikovat ako ich dosiahnut.
Napriklad pri pldne pozastavit spravodajsky a Sportovy kanal chyba zrozumitelne formulovana casova vizia
pripadnej revizie. Dokdzal v§ak velmi jasne a precizne formulovat pristup k financovaniu RTVS.

Kandidat prezentoval jasné hodnotové a svetonazorové zameranie. To sa odzrkadlilo aj do odhodlania
venovat pozornosti boju proti dezinformaciam a hoaxom.

V projekte a pri vypocuti zaujala myslienka vzniku multimedidlnej platformy, vyuzitie technologickych
rieSeni napr. pre znevyhodnenych divakov a posluchacov. Kandidat mal z ,manazérskej skupiny” kandidatov
najkvalitnejsi projekt.

Deklaruje podporu vysielania pre narodnostné mensiny a nechce zniZovat jeho objem. V projekte véak chyba
viac podrobnosti o jeho planoch s rozhlasovym vysielanim, aj z hl'adiska vysielania pre mensiny. Co sa tyka
romskeho vysielania, kandidat sa na verejnom vypocuti vyjadroval prili§ vSeobecne a abstraktne.

Z hl'adiska Sportového vysielania nie je jasné, ¢i Sportovy kanal v buddcnosti chce, alebo nie. K pozitivam
v§ak patri, Ze planuje komunikovat so $portovymi zvdazmi. Prezentoval zaujimavy ndpad dat v $portovom
vysielani priestor detskym ligdm a Sportu, ¢o by mohlo mat v sti¢asnej dobe ispech a bolo by pre divakov
atraktivne.

Negativnym aspektom prezentdcie kandidata bolo jeho tvrdenie, Ze verejnopravne médium sa ma
prispdsobovat svojim divakom a posluchaéom. Kandidét planuje az prili$ verejnopravnost média otacat do
vztahu poskytovatel sluzby - zékaznik. Pri tejto otdzke sa ukazalo, Ze kandidat nemd predstavu, aké dilemy
Vo svojej prdci riesia prakticki zurnalisti v spravodajstve. Toto zameranie musi byt velmi citlivé vzhladom

na verejnopravny obsah, ktory je RTVS dany aj podl'a zakona. V projekte chyba vacsie pochopenie pre
verejnopravne prostredie a moze vyznievat az prili$ technokraticky. Kandidat tiez ukazal, Ze nemd prehl'ad aky
typ investigativy RTVS v siCasnosti vysiela.

sevve



Peter Jankii

Projekt kandidata rata s radikalnym prepracovanim organizacnej Strukttry RTVS. Nepresvedcil vak, ze by ho
bol schopny zvladnut z manazérskeho hl'adiska. Absentovala tiez prezentécia celej Sirky tém a obsahov
spojenych s RTVS. Prezentdcia projektu nepdsobila inSpirativne a chybala jej vizia. Niektoré napady
obsiahnuté v projekte, napr. platené weby RTVS, neboli argumentacne pokryté.

Kandidat upozornil na problematiku predrazenych externych projektov a kldadol déraz na vyrobu v internom
prostredi. Vyjadril tiez ambiciu oZivit vndtornt vyrobu v RTVS (napr. umelecké dielne) Pozitivom je rovnako
plan vysielat programy a relacie pre narodnostné mensiny v ramci bezného vysielania pre majoritu.

Napriek tomu, Ze projekt obsahuje viacero inovativnych prvkov, vo vSeobecnosti projekt nestladil s formou
jeho prezentdcie na verejnom vypocuti. Napriek tomu, Ze kandidat v minulosti posobil ako $éf Rédia Devin,
teda média pracujicim s ¢asovym manazmentom, sam pri svojej prezentdcii ¢asovy manazment zvladnut
nedokazal.

Kandidat neadekvatnym a defenzivnym sposobom odpovedal na osobné otazky ohl'adom kontextu jeho
manazérskej schopnosti, Co je pri kandidature na takuto funkciu samo osebe diskvalifikacné.

sevve




Jaroslav Reznik

Je evidentné, Ze ide o velmi schopného manazéra a znalca medialneho prostredia. Napisal projekt, ktory je
z hl'adiska kvality velmi komplexny. Projekt vychadza zo skusenosti kandidéata z vysokych manazérskych
funkcii vo verejnopravnych médiach a je programom kontinuity s jeho si¢asnym pésobenim. Projekt jasne
definuje, Ze je nutné zmenit financovanie RTVS, chyba v§ak zameranie na spravodajstvo. Kandidat nedokazal
definovat kam chce spravodajstvo posuntt a aky ma byt jeho ciel. Celkovo projektu chyba iniciativnost,
inovativnost a ambiciéznost, ¢o je z hl'adiska buddceho rozvoja RTVS vézna vyhrada. Reakcie kandidata na
verejnom vypocuti boli velmi defenzivne. Ciele a plany zahrnuté v projekte nezodpovedaju vysledkom ku
ktorym kandidat dospel pri vykone sdicasnej funkcie.

Kandidat je schopny riadit RTVS, v sticasnosti st v§ak k dispozicii omnoho zdatnejsi kandidati po moralnej
stranke, ktori st pritom porovnatelni v manazérskych zru¢nostiach a s omnoho vyssim spolo¢enskym
kreditom. Reputacnd zataz kandidéta je obrovska, az diskvalifikacna.

Kandidat sa pocas poésobenia vo funkcii generalneho riaditel'a RTVS dopustil vaznych zlyhani. Vaznym
minusom je, Ze sa ani na verejnom vypocuti nedokazal vyrovnat so zlyhanim v oblasti spravodajstva, ¢o

by RTVS zatazovalo aj v budlcnosti. Z manazérskeho hladiska nevedel napriklad vysvetlit preco neustale
prejavoval doveru voci byvalému $éfovi spravodajstva Vahramovi Chuguryanovi. Chyba reflexia masového
odchodu redaktorov zo spravodajstva, ale napriklad aj manipulativnej reportazi o stvislosti smrti Cloveka s
vakcinou proti ochoreniu Covid. Z tohto hl'adiska je kandidat neprijatelny. Chyba sebareflexia a aspor naznak
toho, Ze by sa dokazal posunat dalej.

RTVS trpi jeho pragmatizmom a schopnostou dohodndt sa na politickej trovni prakticky s kymkolvek, kto ho
podpori. V oblasti verejnopravnych médii prechadza z funkcie do funkcie. Na niektoré otazky na verejnom
vypocuti neodpovedal pravdivo.

Z hl'adiska vysielania Sportu sa da kvitovat ambicia prezentovat ho koncentrovane na jednom programe, ktory
chce uréite zachovat. Zvysil podiel rémskeho vysielania, nedokazal ho v§ak posunit na modernd droven. V
projekte sa podrobne venuje narodnostnému vysielaniu a dokazal napr. mad'arské vysielanie pocas svojho
posobenia vo funkcii posunit vpred. Chyba ambicia detailnejSie sa venovat kritickému mysleniu, boju proti
dezinformdcidm a kvalite spravodajstva.

sevve



Vladimir Seman

Z projektu a prezentécie kandidata na verejnom vypocuti nie je vlastne jasné, prec¢o sa rozhodol kandidovat.
V projekte je uchopitelna len téma prerozdelovania penazi v rdamci RTVS medzi centrom v Bratislave a
regionalnymi Stddiami. Nepokryl vacSinu tém tykajucich sa verejnopravneho média. Projekt skor posobi ako
slohova praca plna osobnych, celoZivotnych krivd a zatrpknutosti.

Kandidat sa prezentoval vyrokom, Ze Slovensko moze existovat bez RTVS, o posobi znacne neadekvétne.
V projekte spomenul aj to, Ze narodnostné vysielanie existuje aj v inych televiziach, ako v RTVS, €o nie je
pravda. Projekt nespiiia pozadované kritéria kvality projektu riadenia a rozvoja RTVS. Ide o najslabsi projekt
z obsahovej aj z formalnej stranky.

Poradna komisia jednomyselne rozhodla o zaradeni kandidata do skupiny ,neodporicani kandidati.

Daniel Zivica

Projekt a prezentdcia na verejnom vypocuti sa niesli v duchu vagnych sloganov. Pri niektorych otazkach sa
kandidat vyhybal odpovediam a pouzival frazovité a Sablonovité vyjadrenia.

Velmi negativnym momentom bola prezentécia oblasti verejnopravneho spravodajstva, kde kandidat pripustil
politicky vplyv, resp. politické konzultacie a reguléciu politickych diskusii. Z tohto hl'adiska sa kandidat

javi ako neprijatelny. Médium chape predovsetkym technologicky a nie z hl'adiska obsahu. Badatel'né bolo
nepochopenie konceptu nezavislosti verejnopravnej instittcie. Nerozumie tieZ pojmu verejnopravnosti,
predstavenému konceptu chybal verejnopravny kontext. Z verejnej prezentacie kandidata iSiel dojem, ze
nerozumie zurnalistike.

Problematicky a vagne odprezentoval tiez tému finacovania RTVS. Za pozitivum sa dé povaZzovat ambicia
priniest prenosy z kultdrnych podujati aj v jazykoch narodnostnych mensin.

Kandidat na verejnom vypocuti nedokazal zodpovedat zakladné otazky tykajlce sa RTVS a rozvoja
verejnopravneho média.




CIEL

Ciel'om vzniku poradnej komisie bolo proces volby generalneho riaditela RTVS €o do najvacsej miery sprofe-
sionalizovat, odpolitizovat a stransparentnit. Pri verejnom vypocuti a naslednom hodnoteni kandidatov tak
mala vyznamné slovo poradna komisia so silnym zastipenim odbornej verejnosti. Kone¢né rozhodnutie pri
volbe generélneho riaditel'a RTVS maju v rukach poslanci Narodnej rady Slovenskej republiky.

METODIKA HODNOTENIA:

- komisia mala moznost zoznamit sa so vSetkymi projektami vopred;

- osobne si vypocula vSetkych kandidatov a kladla im otazky;

- nasledne o kazdom z nich diskutovala na spolo¢nom stretnuti;

- dohodla sa spolocne na kategorizacii a hlasovanim na zaradeni kandidatov do jednotlivych skupin;
- mala moznost zapis z rokovania slobodne editovat a dopifiat:

- predseda komisie sa do diskusie, ani do editingu zavere¢ného stanoviska nijako nezapdjal
a nechal im volny priechod.

Clen komisie Martin Kramara sa na verejnom vypoguti, zasadnutiach poradnej komisie ani na hlasovaniach
nezucastnil a predseda komisie Kristian Cekovsky nevstupoval do hodnotenia kandidatov a nehlasoval
v Ziadnom hlasovani poradnej komisie.

zdroj foto: SME / Jozef Jakubéo



