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RTVS s najvyssim standardom pre nas vsetkych

Som priatelom postupnych zmien, nie
revolucii. Ponukam cestu transpa-
rentného a kvalifikovaného riadenia,
zrozumitelne komunikovanych a po-
liticky nestrannych manazérskych
rozhodnuti snajvy$Sim mozZnym
standardom. Nie je to prazdna ponuka,
je podporena skusenostami s vedenim
pobociek nadnarodnych korporacii,
kde som spolupracoval s kolegami
z Londyna, New Yorku, Pariza alebo
Varsavy. Ponukam otvorené a efek-
tivne riadenie RTVS, ktoré si bude
vazit pracu vlastnych zamestnancov,
a bude im vytvarat o najlepsie a dlho-
dobo udrzatelné podmienky pre ich
kazdodennu profesionalnu pracu.

V ére verejnopravnych meédii nebola nikdy predtym dolezitejSia inovativna
stratégia riadenia a rozvoja RTVS, ako teraz — v roku 2022.

Stratégia riadenia a rozvoja Rozhlasu a televizie Slovenska ma co najlepsie slu-
zit cielovému publiku v Slovenskej republike. Okno prilezitosti na zmenu vo
vizii, koncepcii a stratégii vedenia RTVS sa prave otvara.

Uloha nového manazmentu RTVS je ambiciézna a zaroven dlhodobo dosiahnu-
telna, skutocna. Chceme byt reSpektovanou a prirodzene oblubenou,
atraktivnou verejnopravnou sluzbou, ur¢ujucou vysoky standard prace, tvorby,
zurnalistiky v tradi¢nych, digitalnych aj socialnych komunikac¢nych kanaloch.

Zmysel existencie a poslanie RTVS

Zvysujeme uroven porozumenia k sebe navzajom, medzi sebou v spolocnosti a
svetuy, ktory nas obklopuje.

Zmysel existencie urcuje dlhodoby ramec presahujuci funkcéné obdobie general-
neho riaditela a manazment timu, vysvetluje, preco vlastne RTVS existuje a aké
je jej poslanie. Zmyslu existencie a poslaniu musia dobre porozumiet vsetci za-
mestnanci, ale aj obcania, politické, ekonomické, kulturne i Sportové autority.
Zmysel existencie stanovuje zakon ¢. 532/2010 Z. z. o RTVS v zneni neskorsich
predpisov a je vymedzeny najma paragrafom 2 a 3 zakona.



Zmysel verejnopravnych meédii pre demokraticku spolocnost je vich
nezavislosti od politickych vplyvov, v kvalitnom spravodajstve a publicistike,
inteligentnej zabave, podpore domacej filmovej, dokumentarnej i animovanej
detskych programoch, Sportovych prenosoch, naboZenskom vysielani.
RTVS robi to, co sukromni vysielatelia nikdy robit nebudu.

Hodnoty RTVS

Sme spolahlivi. Sustredujeme sa na naplnenie zmyslu a poslania RTVS neza-
visle od aktualnej médy ¢i chvilkovych spolocenskych trendov a trendov
socialnych meédii.

Podporujeme kreativitu a vytvarame priestor na realizaciu nového, neobycaj-
ného a atraktivneho. V najvyssej moznej kvalite.

V centre pozornosti riadenia vzdy stoji nas zamestnanec. Prioritnou vnutornou
ulohou manazmentu je podpora zamestnancov v ich usili, kompetenciach, pro-
fesionalnom a osobnom rozvoji.

Uvedomujeme si, Ze spolocne, napriec organizacnymi uroviiami, dokazeme viac,
lepsie a spravnejsie.

Hodnoty vypovedaju o tom, €o je podstatné pre RTVS ako narodnu, verejno-
pravnu, medialnu a kreativnu instituciu, ktoru tvoria, utvaraju a reprezentuju jej
zamestnanci. Hodnoty nam pomahaju v pocitovej orientacii a navigacii, ¢i uzide
o posudenie etickych otazok, v pripade zlozitych, zlomovych rozhodnuti, ale aj
pri plneni beznych dennych uloh. Hodnoty tvoria pevny zaklad a akysi majak
pre internu pracovnu kulturu organizacie. Hodnoty umoznuju uskutoc¢novat
a neustale potvrdzovat zmysel existencie a poslanie RTVS.

Smerovanie

Smerujeme k inovacii reflektujucej zmeny v digitalnom priestore, vychadzame
vsak z podstaty RTVS ako etablovanej narodnej a kulturnej institucie. Mame na
pamati len to najlepsie, najkvalitnejsSie a spolocensky prospesné, co je v nasich
silach a schopnostiach.

RTVS uz nebude spolocnikom len v aute, kuchyni ¢i obyvacke, bude so svojimi
divakmi vSade, kde bude s nimi ich smartfon. S relaciami, ktoré budu pre tento
priestor pripravené na mieru.



Pat dlhodobych zavazkov manazmentu RTVS
VOCl1 verejnosti

I1.

RTVS je sluzba verejnosti, ktora pravidelne prispieva na jej fungovanie a je pra-
videlnym odberatelom jej sluzieb. Preto je naSou povinnostou obcanom
Slovenskej republiky jasne povedat, k comu sa zavazujeme.

zavazok verejnosti: RTVS poskytuje pohotové, presné a nestranné
spravodajstvo, diskusné a publicistické relacie.

Kazdy redakény obsah a medialny vystup musi spifiat najvyssi dosiahnutelny
redakcény Standard, ktory je kvalitou porovnatelny s uroviiou v medialne najslo-
bodnejsich krajinach sveta.

RTVS vramci tvorby redakéného obsahu zabezpeduje takd hibku analyz,
pohladu do problematiky a udalosti, ktory rozpoznatelne prekracuje kvalitu
priemeru komercnych médii na Slovensku, vratane tlace a digitalnych webov
S0 zameranim na spravodajstvo.

Manazment RTVS vytvara také podmienky pre pracu redakcii, reportérov, ko-
mentatorov a moderatorov, ktoré kvalitou prekracuju bezny Standard prace
komercnych slovenskych médii.

Zavazok ¢. I podporuje slobodu prejavu v médiach, aby dobre nastaveny Stan-
dard rozpoznavala slovenska verejnost na narodnej a regionalnej urovni,
napriec celou spolo¢nostou. RTVS informuje o ¢innosti struktur Eurépskej unie
a Transatlantického spolocenstva a dalsich medzinarodnych Struktur a organi-
zacii, ktorych clenom je Slovenska republika. Meratelnymi ukazovatelmi tohto
zavazku je rastuca informovanost verejnosti a aktivizacia obCianskej spoloc-
nosti.

zavazok verejnosti: RTVS podporuje vzdelavanie vsetkych
bez rozdielu.

RTVS kazdému, kto ma zaujem, pomaha v dalSom vzdelavani sa prostrednic-
tvom pristupného, zaujimavého a inSpirativneho obsahu. Doraz kladie na deti
a tinedzerov. Toto je cielova skupina, ktora postupne odchadzala od obrazoviek
a klasickych prijimacov rozhlasového signalu, my pojdeme za nimi do ich digi-
talneho priestoru.



[11.

IV.

V ramci neformalneho vzdelavania urceného pre vsetkych, s ilohou celozivot-
ného vzdelavania, tvorime a vysielame v kategoriach programov:

= Dokumentarne filmy, vzdelavacie programy, vedomostné kvizy a sutaze

= Prenosy a zaznamy z kulturnych podujati, koncertov, divadelnych pred-
staveni — aj v jazyku narodnostnych mensin

= Sport a Sportova vychova mladeze a deti

= Nabozenské programy

RTVS v ramci tvorby a vysielania vzdelavacich programov a obsahu aktivne vy-
tvara funkcné partnerstva na verejnopravnej a sukromnej urovni.

V ramci programovej Struktury jednotlivych meédii prihliada na vsetky cielové
skupiny, dostupnost a sledovanost tohto programového typu a optimalizuje na-
sadenie vzdelavacich programov, aby poskytovali ¢o najvacsi zasah
a frekvenciu zasahu zvolenych cielovych skupin. Zaroven tieto programy Siri aj
na svojom webovom sidle a socialnych sietach.

zavazok verejnosti: RTVS tvori, publikuje a vysiela s ambiciou
najkreativnejsich, najkvalitnejSich a lahko rozpoznatelnych
medialnych sluzieb

RTVS urcuje standard prace a kvality v roznorodych zanroch a vytvara ¢o naj-
SirSiu ponuku sluzieb pre posluchaca a divaka. Manazment RTVS sa inSpiruje
a vzdelava o najnovsich trendoch a postupoch tvorby, dramaturgie a vyroby ob-
sahu inde v Eurépe — ¢&i uZ je to BBC, nam fyzicky blizke ORF a CT, alebo st to
meédia vytvarajuce medialne prostredie s najvyssim rankingom slobody v kraji-
nach na severe Europy, akou je napriklad norska NRK. Sluzby RTVS musia byt
pre posluchaca a divaka rozpoznatelné, ¢i uz z pohladu dlhodobej, stupajucej
kvality vystupov cez vnimanie a rozpoznanie znaciek RTVS cez kvalitu verej-
nopravnosti. V praxi bude pre novy manazment rozhodovacou mantrou to, o je
»prospesné pre verejnost”.

Manazment RTVS v zaujme tohto zavazku podstupuje a akceptuje kreativne ri-
zika. Neustale sa pokusa o netradicné a inovativne rieSenia.

zavazok verejnosti: Podpora rozmanitosti skupin a vzajomného
porozumenia
RTVS prispieva k rozvoju a porozumeniu réznych ob¢ianskym skupinam a ko-

munitam. Otvorena apravidelna komunikacia medzi RTVS a zastupcami
komunit, zvazov, zdruzeni, neziskovych organizacii atd. bude samozrejmostou.

Vysledkom tejto obojstranne uzito¢nej komunikacie bude aj program vo vysie-
lani, ktory bude reflektovat ¢o najviac z toho, ¢o sa deje v spolo¢nosti.



V. zavazok verejnosti: RTVS podporuje kreativitu, autorsky, kulturny
ekosystém a vyrobu programov a obsahu na Slovensku.

Prvou rovinou zavazku je subor potrebnych krokov na optimalizaciu interného
riadenia a neustaleho vyhodnocovania spravnosti a ucinnosti procesov vo vy-
robe programov a obsahu RTVS. Spolocensku objednavku je mozné vnimat uz
dlhsie. Najvyssi kontrolny urad SR vo svojej Sprave o vysledku kontroly 2021 -
zmluvné vztahy zistil a odporucil: ,RTVS musi zabezpecit transparentnu sutaz
nametov a ich nezavislé posudenie zohladnujuce principy verejnopravnosti, ale
aj hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti. V kontexte tychto zisteni by mala
RTVS revidovat a upravit interné normy.“

Druhou rovinou zavazku je spolocenska uloha RTVS vyvarat nove, transpa-
rentné prilezitosti a ramcovat motivujuce prostredie pre slovenskych autorov,
umelcov, Zzurnalistov, kreativcov, studentov, vzdelavacie institicie. Ide o komu-
nity, zdruZenia aasociacie profesionalov v oblasti autorskej kreativity,
celonarodnej a regionalnej vyroby programov, v mensej miere o dokonalu exe-
kuciu licencovaného obsahu.



Sledovanost vSetci v percentach (%). Vek 12+

Rozhlasové a televizne spravodajstvo, diskusné
relacie, publicistika

10

Vzdy sa hovorilo, Ze spravodajstvo RTVS je vykladnou skrinou verejnopravnej
televizie. Zdaleka nie vZdy niou bolo. Aj v uplynulom funké¢nom obdobi sa spra-
vodajstvo nevyhlo hromadnému odchodu redaktorov — z televiznej i rozhlasovej
Casti. Naznacuje to problém v personalnom manazmente a SirSej vnutornej kul-
ture avzdelavani zamestnancov aredaktorov. Nevyhnutne sa prenasa do
kvality programu, spravodajského produktu RTVS a ma to pomaly, ale isto velky
vplyv na hodnotu znacky institucie a jej doveryhodnost.

Velkost kruhu predstavuje sledovanost v pocte divakov
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Graf porovnava vykon hlavnych spravodajskych programov v obdobi 2019 a 2022.
Spravy RTVS ako aj O 5 minut 12 ukazuju, Ze o spravodajstvo RTVS je vysoky a stabilny
zaujem. Obe relacie musime chapat ako bastu divackej lojality a vykladnu skrinu spra-
vodajského verejnopravneho produktu s poctom divakov v priemere tesne pod 200-tisic,
a to uz v konkurencii vysielania prime time spravodajstva komerc¢nych stanic.

Rastuci pocet divakov relacie O 5 minut 12 na priemernych 360-tisic v tomto roku uka-
zuje strategicku dolezitost pravidelného vysielania v optimalnom casovom okne
programovej Struktary. Cisla su povzbudivé pre dalsiu programovu stratégiu a tvorbu
nového typu Zanru, najma dennu spravodajsku info show, ktoru podrobnejsie rieSime v
Casti Programova stratégia projektu.

Zdroj dat grafu: PMT/Kantar Slovakia” a copyright “(c) PMT, s. 1. 0. 2004 - 2022
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Spravodajstvo RTVS, najma jeho televizna cast, mala v predchadzajucom obdobi
kolisavu uroven, subjektivne sa mohlo zdat, ze moderatori diskusnych relacii
posobili neisto, o spatne dolieha na spravodajské a redakéné timy, ktoré si
Svoju pracu snazia robit na najvyssej moznej profesionalnej urovni.

Kroky v spravodajstve RTVS v personalnej rovine:

Pracovnici spravodajskych redakcii (a to vSetky zlozky) potrebuju istotu stalych,
nie zivnostenskych zmluv, priestor na vzdelavanie a dalsi odborny rast. Dlho-
dobo je zanedbana pozicia editorov, je ich malo anemaju dostatocné
kompetencie. Tieto pozicie bude potrebné vyrazne posilnit.

Kroky v organizacnej rovine:

UZ na prvy pohlad je zjavné, Ze v spravodajstve RTVS nevyuzili dostatocne spo-
jenie kedysi Slovenskej televizie a Slovenského rozhlasu. Iné takéto spolocné
verejnopravne organizacie (napriklad ORF, ZDF, ARD, BBC...) maju lepSie predvi-
danie, planovanie a pokryvanie spravodajskych udalosti. Vo vysielani RTVS sa
neraz stava, Zze na obrazovke vidime tri mikrofény s logom RTVS. Pritom by sta-
cil jeden, redaktor by nahravku nasledne zdielal na spolo¢né cloudové ulozisko,
z ktorého by si to editori stiahli a spracovali. Prave na tomto mieste, ktorému sa
v medialnej praxi hovori aj ,uzke hrdlo” alebo lievik, je vidiet nedostatok kvali-
fikovanych a skusenych editorov, ktori rozdelia pracu, vedia ju skontrolovat
a doplnif o casti, ktoré redaktor priamo na mieste nemohol mat k dispozicii.

Je preto nevyhnutné vybudovat spolo¢nu spravodajsku redakciu RTVS

spravodajska redakcia v slovenskom medialnom priestore spomerne
kvalitnym technickym vybavenim.

RTVS sa musi dostat vo vacSej miere na inteligentné zariadenia, ktoré ma uz
v podobe smartfonov vacsina obyvatelov Slovenskej republiky.

Kroky v programovej rovine:

Vyvoj sledovanosti spravodajskych relacii vSetkych televizii svedci o neusta-
lom pretlacani sa o poziciu lidra v casovom okne hlavnych spravodajskych
relacii dostupnych na televiznom trhu. Co tento boj o pozornost a déveryhodnost
robi este tazsim, je, Ze slovensky divak i posluchac sa medzitym uz zmenil na
neuprosne gramotného digitalneho a mobilnymi aplikaciami vybaveného za-
kaznika lokalnych aj globalnych medialnych sluzieb.

Spravy od producentov konkuren¢nych medialnych obsahov nosia so sebou
v smartfénoch, rovnako ako informacie zo socialnych sieti, ktoré im podsuvaju
algoritmy.



RTVS musi zmenit svoje webové aktiva, aby ,nepreklapalo” svoje raz pouzité
obsahy, ale tvorilo nové. Co najrychlejsie, komplexné a nestranné.

Pracovnici vsetkych zlozZiek spravodajstva RTVS maju odborné predpoklady,
aby vedeli vytvorit najlepsi spravodajsky web v slovenskom medialnom pries-
tore. Dobrou propagaciou na socialnych sietach sa da vyrazne zvysit
sledovanost a pocuvanost spravodajského a publicistického obsahu RTVS bez
toho, aby si divaci ¢i posluchaci zapli prijimace.

Z provizornej :24 je potrebné velmi rychlo vybudovat naozaj spravodajsku tele-
viziu, slepSim technickym zazemim a medzinarodnou spolupracou krajin
zdruzenych v EBU tak, aby sa nahradilo ¢asto chybajuce zahranic¢né spravodaj-
stvo. Podobne to je aj so spravodajstvom z regionov, viac informacii by sa malo
dostavat aj do hlavnych spravodajskych relacii.

Diskusné relacie, v televizii aj rozhlase, potrebuju déraznych moderatorov, pou-
zivanie archivnych obrazkov azvukov vo vysielani a tim, ktory pripravuje
podklady pre moderatorov — tak, ako je to v zahranic¢i zvykom.

Z televiznej casti RTVS sa takmer uplne vytratila investigativna publicistika,
ktora jednoznacne patri k programom verejnopravnych televizii. Je nutné ju ob-
novit a vyhradit jej zodpovedajuci priestor. Rovnako je ulohou RTVS komentovat
dianie u nas aj vo svete. Relacia Ceskej televizie 148 hodin, ktora je su¢astou ne-
delného vederného prime time v Ceskej televizii, by mohla byt dobrou
insSpiraciou.

Rozhlasova cast RTVS na konci svojich relacii ¢asto uvadza, Ze si relaciu mo-
Zzeme vypocut v ,archive alebo na podcaste“. Nie je to pravda, podcast je
samostatny zaner, ktorého tvorbu RTVS zanedbala, a dnes je pre nu jednym
z hlavnych ohrozeni. Preto si musi RTVS vybudovat vlastnu redakciu, kde na
svojom webovom sidle a prostrednictvom verejne dostupnych aplikacii bude
ponukat vlastné podcasty na rozne témy — politické, ekonomické, zahranicno-
politické, Sportové, vedu a techniku, motorizmus atd. Okrem toho nie je dévod
neposkytnut priestor a podporu tym tvorcom podcastov, ktori ich robia na
vlastné naklady, maju kvalitny obsah, ktory bude pre RTVS prinosom.

RTVS 24 aj RTVS Sport akoby boli na okraji zaujmu marketingu RTVS — mini-
malna propagacia ich programu na inych televiznych a rozhlasovych okruhoch
RTVS, malo reklamy a sponzoringu. Je nutné vyuzit napriklad skusenosti
a prax Thomson Reuters Foundation — vztahy a financovanie/fund raising na
zaklade partnerstiev a Clenstiev v organizaciach, sietach a asociaciach.
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Kroky smerom k verejnosti:

Televizne a rozhlasové spravodajstvo musi byt otvorené verejnosti nielen tym,
co, ako a kedy vysiela, ale aj tym, Ze si ktokolvek bude moct objednat exkurziu
do priestorov RTVS, kde sa budu méct koncesionari pozriet, akym spéosobom ve-
dia byt ich peniaze uzitoc¢né. Takato prax je vo vacsSine europskych
verejnopravnych meédii. Zamestnanci RTVS musia tiez organizovat stretnutia
s divakmi a posluchacmi - tak, ako to bezne robia hoci aj spisovatelia ¢i Spor-
tovci. Tymito krokmi sa RTVS stane eSte viac otvorenou a transparentnou
instituciou, ktora si vazi svojich divakov, posluchacov — koncesionarov.

Chart
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Navstevnost spravodajskych webov. Obdobie april 2022 Zdroj: IABMonitor, IAB Slovakia
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Volebné roky pre RTVS

Roky 2022 — 2024 budu pre Slovensko atym aj RTVS vyslovene volebnymi
rokmi. Povinnostou manazmentu RTVS je vytvorit profesionalny priestor pre
spravodajstvo, publicistiku a diskusné relacie, a tym umoznit, aby Iudia v RTVS
mohli robit svoju pracu profesionalne a kvalitne.

V zmysle L. a IV. zavazku verejnosti musi byt ambiciou RTVS nielen pohotovo a
nestranne informovat o politickom diani, ale spoluvytvarat pocit spolupatric-
nosti a zodpovednosti spolo¢nosti, ktory patri k predvolebnému a volebnému
dianiu. Aby sa voli¢i mohli rozhodnut so vSetkou zodpovednostou voci sebe, svo-
jej rodine a aj krajine, potrebuju dostatok profesionalnych, a tym déveryhodnych
informacii ianalyz. Je povinnostou RTVS, spolu s kvalitnou a profesionalne
moderovanou diskusiou, takéto vystupy vo vysielani ponukat.

RTVS nevstupi do predvolebného boja ako obhajca a propagator niektorych
stran Ci ideologickych smerov, ale ako kvalifikovany, dobre informovany
a nestranny sprievodca predvolebnym aj povolebnym dianim.

Pre RTVS je mimoriadne doélezité vediet, Ze volby do vyssich uzemnych celkov
(VUC) a komunalne volby sa v roku 2022 budu konat prvykrat spoloéne a vo-
lebné obdobie organov VUC sa predizi na pat rokov.

V roku 2017 pocas volieb do samospravnych krajov RTVS odvysielala takmer 51
hodin programu. Na projekte participovalo viac nez 120 internych zamestnan-
cov RTVS a dlhodobo spolupracujucich externych spolupracovnikov. Z pohladu
spravodajskych redakcii bola kapacita v priebehu ¢asu postupne redukovana,
no pre nadchadzajuce volby je to minimalna kapacita, ktoru je nevyhnutné pro-
jektovat a planovat. Pre toto obdobie je uz teraz nutné posilnit vyrobné
a redakcné kapacity v regionoch.

V roku 2024 sa stretnu hned tri zasadné celospoloc¢enské volebné udalosti — par-
lamentné volby, volby prezidenta/-ky republiky a volby do Eurépskeho
parlamentu.

Povinnost informovat obyvatelov Slovenska ma RTVS urcenu zakonom, no
ambiciou vysielatela verejnej sluzby je zaujat zanrami, kvalitou ich realizacie,
a tym prispiet k aktivizacii a informovanosti volicov.

Da sa predpokladat aj zaujem zahranicnej verejnosti, a tym aj televiznych stabov
a inych zahrani¢nych reportérov. RTVS v dostatocnom casovom predstihu po-
nukne partnerom z EBU pomoc a sucinnost pri ich praci. Okrem reputacného
benefitu je to pre RTVS aj financny benefit.
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RTVS sa v roku 2024 stane na slovenskom trhu jednoznacnym lidrom a
trendsetterom v predvolebnom a povolebnom spravodajstve a publicistike,
ponukne diskusné relacie s najlepsimi a reSpektovanymi odbornikmi, ktoré
budu viest kvalifikovani, nekompromisni a zaroven nestranni moderatori.

Pri priprave takého vysielania budeme uzko spolupracovat s Radou RTVS a Ra-
dou SR pre vysielanie aretransmisiu. Pravidla predvolebnych diskusii
prerokujeme este pred ich schvalenim Radou RTVS aj s predstavitelmi politic-
kych stran, ktoré sa zucastnia volieb do NR SR a EP a vSetkymi prezidentskymi
kandidatmi a ich timami.

63,7

52,4

49,5 i 497 454 49,3

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Zdroj: Aktuality.sk/SU SR

Uéast na komunalnych volbach v rokoch 1990 - 2018
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Sportové vysielanie

Televizny kanal Sport RTVS zacal vysielat iba v decembri 2021. Vykon stanice
preto zatial nema velky zmysel analyzovat a uz vobec nie Kkritizovat. Skusenosti
z rozbehu podobnych stanic ukazuju, zZe verejnopravne Sportové vysielanie ma
svoje pevné miesto v medialnom priestore, ponuka moznosti inovacie a zatrak-
tivnenia televizneho produktu. Rozbeh vysielania kanalu Sport do plného
vykonu bude trvat tri az styri roky.

Z pohladu programovej ponuky je najvacsou slabinou sportovej ¢asti RTVS na-
kup licencii na jednotlivé Sportové podujatia. RTVS zaspalo v case, ked sa
o exkluzivitu verejnopravnych televizii starala EBU.

,2Doba trhu“ RTVS zaskocila a prisla o mnohé zaujimavé podujatia a Sportové
discipliny, kde sa dari slovenskym Sportovcom — staci priklad tejto zimy a Petry
Vlhovej. Novy manazment RTVS vytvori novu riadiacu poziciu pre Sportoveé
vysielacie prava a Sportoveé partnerstva.

Ulohou novej Struktury je v prvom rade expertiza a dokonala orientacia na trhu
so Sportovymi prenosovymi pravami. V druhom kroku vytvorenie stratégie at-
raktivnych sponzorskych a partnerskych balickov pre zadavatelov a medialne
agentury, ktora bude generovat zmysluplné a stabilné prijmy pre kanal Sport a
RTVS.

RTVS musi byt aj pri ,malych” Sportoch a mladezi. Povzbudi ambicie menej ko-
mercionalizovanych ¢asti sportu. RTVS by mala plnit rolu centra vysielania
a komunikacie medzi Sportovymi klubmi a asociaciami, pomahat im zviditel-
novat sa apomahat im ziskavat sponzorsku areklamnu podporu od
zadavatelov, a tak vytvarat moznosti financovania mensich Sportov a ich su-
tazi. Dobrym prikladom bola vtomto kontexte uloha talianskej RAI, ktora
musela povinne vytvarat vysielaci priestor pre mensie Sporty a miestne Spor-
tové asociacie, a tym vlastne zabezpecit pridanu hodnotu pre prijmy dotknutych
klubov a asociacii.

Podobne ako pri spravodajstve prirodzené ocakavanie je, Zze RTVS bude etal6-
nom Sportového zanru. Smerom dovnutra, zivé Sportové vysielanie predstavuje
krst ohnom pre cely redakcny a vyrobny tim. Zaroven poskytuje moznosti na
testovanie azavadzanie najnovsich prenosovych aj studiovych technoldgii.
Nuti to televiziu premyslat viac marketingovo a produktovo smerom k divakovi
a jeho lojalite, ale aj smerom k zadavatelom reklamy. Sportové vysielanie je cen-
nym vnutornym zdrojom pre inovaciu a posun RTVS vpred.
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Velkost kruhu predstavuje sledovanost v pocte divakov
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Podiel na divackom trhu v percentach (%)

Graf na datach za rok 2022 ukazuje, aky silny a divacky potencial maju
klucové sezonne Sportové udalosti a sviatky. Data nas upozornuju na
dolezitost zaistenia programovej Struktury zivych prenosov, a
budovania divackeho navyku a kvalitného zazitku.

Denné zivé prenosy ZOH v Pekingu vo februari tohto roku prinasali
stabilnych 100-tisic divakov, aprilova Tipos Extra liga 205-tisic divakov.
Vyzvou je zaistenie vysielacich prav na velké Sportové udalosti a série.

Pre dlhodoby a stabilne rastuci vykon napriek nepriazni trhu s
vysielacimi pravami zohraju rozhodujucu rolu stredne velké aj menSie
Sporty, dostupnost ich vysielania na mobiloch, IPTV aplikaciach a
vysoko hodnotena divacka a posluchacska skusenost s kvalitnym
redak¢énym spracovanim udalosti. Pri spravne zvolenej stratégii, najma
v rokoch 2023 a 2024, pokladame rozvoj sportového kanalu nadalej za
skutocne dosiahnutelny.

Zdroj dat grafu: PMT/Kantar Slovakia” a copyright “(c) PMT, s. 1. 0. 2004 — 2022
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Stratégia programovej struktury RTVS

Vzhladom na rozsah vysielacej plochy RTVS, zavazky plynuce z aktualnych
planovacich procesov vlastnej tvorby a akvizicii, ciele programovej Struktury
bude novy manazment napifiat postupne, evoluéne, a nie revoluéne. S pozna-
nim detailov, skutocnosti a potencialu celej organizacie.

1. Sprehladnenie dramaturgie a pracovna skupina RTVS pre autorov

Vztah RTVS a autorskej komunity, zdruzeni a asociacii na Slovensku je kluco-
vym prvkom a vzdy aj citlivym aspektom spolocenskej pridanej hodnoty RTVS.
Praca s nametmi a rychlost tvorivého procesu vyberu nametu a jeho finalizacie
ostava zaroven jednym zo zasadnych Kkritickych zisteni aj podla Spravy
k zmluvnym vztahom RTVS NKU z roku 2021, podla ktorej ,RTVS nepostupovala
pri vybere Siestich programov podla Smernice o priprave programov” a ,na-
sledné posudenie Dramaturgickou radou nebolo mozné vyhodnotit, pretoze
zapisnice zo zasadnuti tejto rady RTVS nevyhotovovala a nepreukazala tak do-
drzanie procesov nastavenych v Smernici o priprave programov".

Autori musia vediet, ako sa s ich nametmi v RTVS dalej pracuje.

zadanie/objednavka

Vyber nametu
a produkcie

Stbehy

RTVS

Centralne
riadenie
programov

vyhodnotenie/feedback

vzajomna komunikacia

16



Prvym krokom k naprave zisteného stavu je dosledne a ¢o najrychlejsie zacat
dodrziavat schvalené interné predpisy a procesy vymedzené Statutmi RTVS. D6-
sledne, ¢o najrychlejsie a v kazdom jednotlivom namete postupovat procesy
Centralneho registra nametov, frekventovaného posudzovania a vyberu name-
tov Dramaturgickou radou, atiez posudzovanie vybraného programu
Programovou radou RTVS s evidenciou transparentnej odozvy priamo k auto-
rom nametov. Na osi Centralny register nametov — Dramaturgicka rada RTVS
— Programovarada RTVS — Vyroba programu je nutné doplnit a sprehladnit pro-
cesy pre doplnenia, Upravy a vyrobu uz pokracujucich sérii, vysielanych alebo
zmluvne zaistenych programov.

Dolezité je sprehladnenie cesty nametu Centralnym registrom nametov, umoz-
nit autorovi nametu mat neustaly prehlad, co sa s nametom deje na baze
zlepSenia elektronického systému Centralneho registru nametov a jeho techno-
logického napojenia na interné dramaturgické procesy RTVS.

Druhym krokom je aktivny pristup RTVS k autorskej komunite, zdruzeniam a
asociaciam na Slovensku. Pracovna skupina RTVS pre autorov zabezpeci ozive-
nie, pravidelnu komunikaciu a aktivacny plan pre vysoké umelecké skoly,
autorské zvazy, producentské zdruzenia, vratane kontaktu s reklamnymi a kre-
ativhymi zdruzeniami. Délezitym aspektom je neustale ziskavanie spatnej
vazby z tychto sektorovych institucii, vyvoj a dotvaranie vizie a prace Drama-
turgickej a Programovej rady RTVS.

Cielom tychto krokov je transparentny, férovy, nespochybnitelny a prekvitajuci
ekosystém pre tvorbu nametov, pre vyber nametov a vyrobu programov. Tento
ekosystém vytvara, kontroluje a zodpoveda zan riadiaci interny tim RTVS.

. Podpora tvorby nametov a pracovna skupina pre ich tvorbu

Pamatate si este celosvetovy socialny fenomén juhokorejskej série Squid Game
z dielne obsahovej platformy Netflix? Pamatate si na Slovensku velmi rezonu-
juacu katastroficku fikciu a komédiu Don't look up s hviezdami Leonardom
Di Capriom a Jennifer Lawrenceovou? Oba priklady programovych titulov su da-
tumovo nedavne, vlastne cerstvé, kedze ide o casovy ramec z jesene a Vianoc
roku 2021. A predsa, zaroven sa zdaju titulmi z davnej minulosti, kedZe nas
denny prisun impulzov zo socialnych fenoménov sa vyvojom medialnych a ko-
munikacnych kanalov iba zvacsuje.

Prave zrychlenie vyhladavania rezonujucich tém, impulzov a ,hajpov* v spo-
loCnosti, analyzujuc trendy a inSpiraciu u nas, ale aj inde v Europe, mapovanie
posluchacskych a divackych trendov a tiez zrychlenie informaénych a komu-
nika¢nych tokov medzi dramaturgiou RTVS a autorskou sférou je klucové.
Obnova a posilnenie samého zaciatku interného dramaturgického procesu v na-
sledujicom kroku umozni kvalitnejSiu adobre informovanu diskusiu
s autorskou komunitou a vzajomnu inspiraciu.
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Najma pre druhu polovicu funkéného obdobia nového manazmentu RTVS bude
dolezitou ulohou pozmenit a zrychlit pracu na osi prvotny impulz nametu - ide-
ovy koncept nametu. Kritériom procesu by mala byt aktualnost a realistické
moznosti pretvorit novy trend do nametu a uspesnej programovej realizacie.

Zdroje inSpiracie su vsade okolo nas, vo vnutornom prostredi RTVS, nielen v
mysliach zamestnancov dramaturgie a tvorby, ale aj v externom prostredi. Ob-
rovskou vyhodou dnesnej digitalnej doby je, Ze tuto insSpiraciu vieme Cerpat aj
zo skimania a reSerSovania digitalnych platforiem a digitalnej komunikacie ¢i
socialnych médii. Z tychto vyskumnych, digitalnych dat vytvorime pravidelne
a hravo aktualizované skriningy spolocenskych nalad, trendov, reflexie spolo-
censkych a komunitnych problémov, ¢i uz na Slovensku, alebo vo svete.
Pracovna skupina RTVS pre namety tieto interné vystupy prediskutuje a vyhod-
noti s partnermi na strane autorskych zdruzeni a asociacii.

. Zanrové novinky a ambicie RTVS v novej tvorbe a spravodajstve

Okrem spravodajstva a publicistiky, hrana tvorba, drama/fikcia, velka a mala
zabava tvoria zaklad programovej struktury v zaujme opakovaného ziskavania
divackej pozornosti. Oba makrozanre buduju divacky navyk, a tym aj pozitivne
vnimanie a déveru v RTVS.

Velké zabavné programy su konkurenc¢nou protivahou na televiznom divackom
trhu. Napriklad titul Milujem Slovensko je oblubeny a uspesny zabavny format,
otaznou sa stava dlhodoba zivotnost s dalsimi sezénami vysielania. Pre velké
zabavné programy je vyhodné vyuzivat overené licencie, naopak tzv. mala za-
bava vytvara skalu prilezitosti pre domacich tvorcov a ich namety. Prikladom
su panelové shows na aktualne rezonujuce témy fungujuce aj na mladsieho di-
vaka.

Pre programovu stratégiu RTVS 2022 — 2027 su najviac prinosné nasledovné
zanre, v poradi podla zaujmu nového manazmentu:

1. Denna talk show so zameranim na zaner info show. Nazorové disku-
sie na aktualne aj naliehavé spolocenské témy a politické dianie.
Tento typ chybajuceho Zanru a programu je nutné od zaciatku vytva-
rat s principmi poctivej zurnalistiky.

2. Denny hrany serial v ramci realistickej fikcie, ktory prirodzenym spo-
sobom zobrazuje bezné situacie, problémy a riesenia pre beznych ludi.

3. Docusoap - reflexia a dokumentaristika s prvkami dramy aj zabavy,
reflexia a predstavenie povolani, remesiel, zivota komunit a ich Iud-
skych pribehov a osobnosti.

4. Reality show — zZaner typicky a azda aj sprofanovany komerc¢nymi TV
stanicami. Vkusny variant nametu a realizacie reality show, ktora pri-
spieva ku kulture, narodnej hrdosti a tiez reflexii regiénov Slovenska.
Za pozornost stoji licencovany remake uspesnych verejnopravnych ti-
tulov v zahranici.
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4. Zanrové trendy vo verejnopravnom priestore

Zlozenie programovej Struktury a programové stratégie verejnopravnych vysie-
latelov v Eurdope ilustruju, Zze najvacsiu plochu tvoria makrozanre
informacie/spravodajstvo a makrozaner info show (pre vysvetlenie, tento mak-
rozaner sa deli na info reality shows, denné talk shows a news shows, ktoré sme

uz spominali).

V prepocte na minuty v Strukture vysielania BBC tvoria
informacie/spravodajstvo polovicu vysielacieho ¢asu, nasleduje info show so
Stvrtinou casu a napokon fikcia/drama tvori priblizne desatinu odvysielanych
minut tvorby.

V kontraste s tym, napriklad pri Spanielske]j verejnopravnej televizii RTVE do-
minuje fikcia/drama s polovicou vysielaného ¢asu, a informacie/spravodajstvo
priblizne 40 % casu, a makrozaner info show je v uzadi s piatimi percentami mi-
nutaze.

U nas Specificky zamerané zanre chceme verejnosti spristupnovat prave cez
spajajuci prvok, a tym je porozumenie javom a trendom. Napriklad v pripade na-
bozenstva by mohlo ist odocusoap, ktory by priblizoval a predstavoval
povolania, zivot a osobnosti s nabozenskym zivotnym poslanim.

Skvelym prikladom vysielania pre deti su verejnopravne koncepty u nasich su-
sedov — napriklad rakuskej ORF.

Zjavnym trendom v Eurdpe su magaziny objavujuce sa na zaciatku vysielania,
ranné shows. V kontraste so zvyklostami unas, Spanielska RTVE vyuziva
ranné casové pasmo na diskusny a spravodajsky magazin s orientaciou na po-
litické dianie.

Talk shows sa v programovych strukturach vyskytuju na skale od najserioznej-
Sich podob v ramci spravodajstva az po najviac uvolnené a humorné formy.

.....

Show so zaberom na pop kulturu a osobnosti z oblasti filmu, divadla a hudby.
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Divakmi odsledované minuty priemer (ATS) 12+

Jednotka

Spravodajstvo Publicistika

m2019 125 99
2020 138 89
m2021 147 114
#2022 (do maj) 162 109

Dramatika
321
329
311
314

Zabava
122
126
124
130

Sport Vzdeldvanie | NaboZenstvo| Dokument Hudba

74 2 40 45 26

73 24 41 42 25

77 27 41 42 17
27 47 4 9

Divakmi odsledované minuty priemer (ATS) 12+

Dvojka

Spravod | Publicis
tika

ajstvo
W 2019 90
m 2020 73
m2021 73

m2022 (domaj) 84

110
99
11
113

Dramati

ka
134
154
128
156

Zabava

24
26
26
23

Vzdelav = Naboze @ Dokume

Sport anie nstvo nt Hudba
89 12 34 124 23
84 12 33 129 22
131 13 32 129 26
60 17 28 142 34

Divakmi odsledované minuty priemer (ATS) 12+

Spravodaj Publicistik

stvo
m 2019 69
m 2020 48
m 2021 44

m2022 (domdj) 222

42
58
7
164

142
98
97
86

Dramatika Zabava

60
69
80
102

Trojka/24

Sport Vzde;Lavan Nabo‘z)enst Dokument Hudba
24 8 86 101
52 24 12 58 53
34 22 25 51 60
16 23 26 71

Zdroj dat grafu: PMT/Kantar Slovakia” a copyright “(c) PMT, s. r. 0. 2004 — 2022

20



Stratégia programovych sluzieb pre rozhlas.

Rozhlasoveé verejnopravne sluzby prirodzene cielia na réznorodého divaka, a ak-
tualne portfolio velmi dobre sluzi ako zakladna zmyslu verejnej sluzby.
Rozhlasové sluzby vSak Coraz viac zaostavaju za zjavnymi posluchacskymi
trendmi, navykmi a odklonom k digitalnym kanalom aj novym audiozanrom.

1. Pocuvanost a dlhodoby vykon Radia Slovensko

KedZe Radio Slovensko musi predstavovat silnu znacku s oblubenym obsahom
a vysokou mierou posluchacskej lojality na trhu rozhlasovych stanic. Aktualne
udaje o pocuvanosti naznacuju problém, kedZe podiel Radia Slovensko na poslu-
chacskom trhu dlhodobo a postupne klesa. Ukazuje to na problém oblubenosti
tradicne Sireného rozhlasu.

Ak vroku 2018 predstavoval podiel na trhu posluchaca 221 %,
tak dnes je to 17,1 % ani nehovoriac o historickom maxime takmer 30 % v obdobi
spred 20 rokov.

Potlivanost Posluchaci Podiel na trhu

40

30

20

podiel na trhu [%]

10

® AADIC

sl Radio Slovensko

Zdroj: Data MML-TGI, graf www.radia.sk

2. Manazment portfolia programovych sluzieb a vykon RTVS na audio-
trhu
Upresnime stratégiu rozvoja jednotlivych stanic, ich dalSie smerovanie a posla-
nie vo vztahu k posluchacom, konkurencie a prichodu novych digitalnych
trendov posluchaca. Pozerajme nielen na vykonnost v pocivanosti, ale aj na
moznosti spravodajstva, tvorby novych zanrov, redak¢ného obsahu a interakcie
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s posluchacom. Stratégiu je nutné hodnotit pohladom skuseného digitalneho,
mobilného a apkami velmi dobre vybaveného koncesionara.

Prvym krokom je stratégia rozvoja digitalnych audiokanalov a zanrov, kedze
pocet audiozanrov, ako aj verejna objednavka a konkurencia v kratkom case
rastu. V ramci novych médii sa sustredme na:

= Podcast ako novy audiozaner

= Rozhlasovy obsah na vyziadanie ako novy audioZaner

= Vyznamné udalosti aj limitované eventy — live audiostreaming ako novy
zaner

. Novy rozhlasovy okruh a mobilna aplikacia moderovanych panelo-

vych diskusii

plodoval zaujem digitalnych posluchacov o socidlne audioplatformy (napr. Club
House a iné). Aj ked sa dnes zd3, Ze to bol skor vystrelok nezvycajnej doby, us-
pech platforiem nesmieme podcenovat. Najma u mladej generacie a niektorych
Specifickych pouzivatelskych skupin je ich pouzivanie takmer navykové.

Cisla a zaujem poukazuju na spravnost tohto konceptu.

Sucastou programove] stratégie RTVS je priniest posluchacom vyhody
Jplatforiem” do nového samostatného rozhlasového okruhu a aplikacie.

Principom vysielania by bol demokratiza¢ny a otvoreny prvok, ktory predsta-
vuje redakéne moderovany vyber tém a hosti do diskusného panelu. Posluchaci
by dostavali autenticku moznost zapojenia sa prostrednictvom cClenskej certifi-
kacie, overenia identity a zrebu na priamu ucast vo vysielani.
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Stabilny financ¢ny plan

Najvyssi kontrolny urad SR vo svojej Sprave o vysledku kontroly zmluvnych
vztahov v RTVS za rok 2021 konstatuje — ,povinnostou statu je zarucit verejno-
pravnej institucii dostatocné kompenzacie vypadku prijmov spdsobenych
zmenami legislativy a v plnej miere tak zabezpecit jej rozvoj a plnenie uloh”.

Financna stabilita a moznost manazmentu pracovat s vyhladovo stabilnou
prijmovou strankou rozpoc¢tu RTVS by mohla kopirovat zavery a odporucania
spravy NKU.

Na druhej strane RTVS musi pracovat a riadit vnutorny dlh RTVS, ktory v case
narasta. Vnutorny dlh RTVS spociva vo vysokej zostatkove] hodnote dlhodo-
bého investicného majetku a potrebe jeho udrzby a obnovy. Prvym z krokov v
oblasti finan¢ného riadenia musi byt konkrétny plan pre uz existujuci dlhodoby
investicny majetok a riesenie vnutorného dlhu RTVS, ktory spociva prave v ne-
realizovani alebo ¢asovom posune vzdy potrebnej modernizacie, technologii a
zlepsSeni pracovného prostredia zamestnancov.

1. Aké naklady su pre RTVS primerané a efektivne — porovnavanie nakla-
dov a benchmarking

Vznikne pracovna skupina naprie¢ sekciami RTVS hladajuca odpoved na
otazku, kolko minimalne stoji a kolko by nas maximalne mala stat dana akti-
vita. Je nutné pozriet sa na skupiny uctovnych poloziek, zmluv a skupin
externych nakladov, identifikovat potencialne diery v rozpocte a finan¢nom
planovani s vyhladom na celé funkéné obdobie nového manazmentu RTVS. Vy-
sledkom by mal byt logicky a v praxi pouzitelny systém porovnania finan¢nych
ukazovatelov vramci efektivnych nakladov pre vyrobu, kanaly vysielania
a sekcie v porovnani s trhom, a tiez na zaklade relativnych prepoctov aj v inych
krajinach, rozsahom a rozlozenim sil nam podobnych.

2. Uspory s cielom naplnit plan dlhodobého rozvoja a investicii

Pri finan¢nom riadeni RTVS su prioritné dlhodobé ciele, stav, ktory je v sulade
s viziou, pochopeny, dobre komunikovany a vSeobecne prijaty zamestnancami
sekcii, ktorych sa tyka.

Navrhujem dva balicky finan¢ného riadenia, uspor a prijmov.

Prvy balicek sa tyka prvych Siestich mesiacov a uskutocnuje sa ihned po na-
stupe nového generalneho riaditela a predpoklada uzku spolupracu v tandeme
generalny riaditel — financ¢ny riaditel s rozsirenim od prislusnych riaditelov
a timy sekcii RTVS. Ide o navrh konkrétnych internych opatreni, postupov a cie-
lov, ktory zahfna reviziu aktualnych vydavkov anakladov, vratane zmluav
a kontraktov s dodavatelmi, priCom dava zmysel zamerat sa nanaklady
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s vysSou hodnotou. Po formulovani internej objednavky SirSieho manazmentu
timu, zodpovednych lidrov organizacnych utvarov nasleduje overenie postupu
a zhodnotenie pravnych a finanénych rizik spojenych napriklad s prehodnote-
nim konkrétneho uz uzatvoreného kontraktu, resp. dodatku alebo
odsuhlasenim projektu, ktory novy manazment vyhodnoti ako nie prospesny
v ramci napifiania dlhodobej vizie.

Druhy balicek je strategicky a dlhodoby. Mal by priniest evoluénu zmenu pri-
stupu a konceptov prijmovej stranky rozpoctu RTVS v sulade so stratégiou
Statneho rozpoctu a stabilne budovat stratégiu dlhodobych investicii, rozvoja
produktu a majetku RTVS. Tento balicek a jeho uspech predpoklada intenzivnu
spolupracu medzi generalnym riaditelom RTVS a Ministerstvom kultury SR,
Ministerstvom financii SR, ako aj Ministerstvom investicii, regionalneho roz-
voja a informatizacie SR.

Cielom stabilizacného a investicného balicka bude systémova zmena, ktora
prinesie do rozpoctovania a existencie verejnopravnych meédii stabilituy,
moznost planovania vo vyhlade aspon na tri roky vopred.

Potrebné kroky, opatrenia a ciele musia byt zalozené na sirSej spolocenskej do-
hode arovnovahe v chapani dolezitosti systémovych zmien pri stabilizacii
finan¢ného planu RTVS v Narodnej rade SR, ako aj s vladou Slovenskej repub-
liky.

V tomto bode je ddlezité doplnit, Ze zdrojom uspor nebudu samotni zamestnanci
RTVS. Naopak, cielom balickov je profilovat RTVS vo verejnom priestore aj uve-
ritelne smerom dovnutra ako sektorovo Kklucového a stabilizovaného
zamestnavatela.

. Prijmy z reklamy a sponzoringu

Potrebujeme prijat novy pohlad na moznosti a potencial predaja reklamy a spon-
zoringu. Moznosti existuju a v praxi su uskutocnitelné. Vsetky zvazujeme bez
uprav aktualneho legislativneho nastavenia.

V prvej skupine krokov zmenime stratégiu pristupu obchodného timu Media
RTVS k trhu. Porozumiet, ¢o od reklamnych spoluprac ocakavaju, aké ciele sle-
duju. Nasledne je nutné predstavit nové formaty spoluprac — reklamnych,
sponzoringovych a programovych. V tomto prvom kroku je nutné pozmenit aj
vnimanie hodnoty reklamného priestoru RTVS trhom, zadavatelmi a do ceny
premietnut Sirsi kontext a poslanie verejnopravnych médii.

Jednoducho povedané, skala reklamnych spoluprac areklamného priestoru
bude mat vyssiu cenovku.
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Druha skupina krokov sa zameriava na pohlad, akym spésobom preformatu-
jeme dostupny reklamny priestor a akymi ponukami oslovime trh v zakonnych
limitoch, aby RTVS vedela ponuknut v tejto oblasti viac a s vysSou pridanou
hodnotou pre zadavatela.

Ugelom nie je RTVS viac skomercionalizovat! Cielom je ponuknut trhu nové
motivacie a pomahat komerénym subjektom rychlejsie a lepsie napinat nielen
ich legitimne obchodné ciele, ale aj ich spoloc¢enské ciele v sirSom kontexte ich
pOsobenia na Slovensku.

RTVS ma v tomto Specificku a zaroven jedinecnu poziciu na trhu. Vacsina vel-
kych zadavatelov reklamy takéto komunikacné ciele v oblasti spolocenskej
zodpovednosti uz definuje a vyhladava, a ocakava v tomto smere vhodné prile-
zitosti na medialnom trhu.

Moznosti Sportového vysielania su separatnou, ale klucovou stratégiou pre
rychly rozvoj Sportového televizneho kanala na obrazovke, ale aj v prostredi in-
ternetu a aplikacii. Pre Sport RTVS budeme vyzadovat $pecifické a inovativne
nastavenie reklamnych spoluprac a sponzoringu.

A na koniec v ramci reklamnych rieSeni RTVS a Media RTVS chceme trhu po-
nuknut kreativne a vyrobné sluzby, aby spolupraca s komercnymi subjektmi
bola kreativne riadena priamo pri zdroji, a tym na mieru prispésobena konkrét-
nemu reklamnému partnerovi. Celkovy prijem za tieto nové sluzby bude
pokryvat vydavky a éasom by mohol dopifat prebytkovy zostatok hospodare-
nia.

. Nové moznosti financovania z programov Europskej unie

Vytvorime Gtvar na vyuzivanie zdrojov EU pre transformaciu RTVS. Hlavnou
ulohou tejto pracovnej skupiny bude prepajanie financ¢nych zdrojov dostupnych
z EU so strategickymi rozvojovymi planmi na zvysenie kvality verejnopravneho
vysielania.

Ide o skalu moznosti a projektov, ktoré by popularizovali a zlepsovali reputaciu
RTVS u verejnosti, odbornikov, predstavitelov kreativneho priemyslu aj zamest-
nancov. Za perspektivne povazujeme investicie do inovativnych technoldgii,
digitalnej transformacie, kreativnej tvorby, obnovy budov, zelenej energie, roz-
voja ludi a systematickej spoluprace so zahraniénymi partnermi. Hibkova
znalost problematiky a prilezitosti v inovaciach médii vytvori v buducich ro-
koch nové, podstatné zdroje prijmov RTVS s potencialom cerpania 10 miliénov
eur rocne.
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Digitalna superplatforma RTVS

Digitalne kanaly a hlboké porozumenie vyvoju medialnej scény v oblasti digi-
talneho posluchaca a divaka tvori rozhodujuci prvok uspechu RTVS uz v rokoch
2023 - 2024. Vysielanie, ale aj komunikac¢na podpora a reputacia znacky RTVS
v digitalnom priestore potrebuju sustredit omnoho vacésiu pozornost manaz-
mentu, ako doteraz.

Digitalne vysielanie a zvySenie ponuky verejnych medialnych sluzieb v online
prostredi, na obrazovkach smartféonov, a v PC aplikaciach zaradime medzi
priority akymi su financovanie, spravodajstvo, publicistika, alebo programova
Struktura.

Posunme sa v ¢ase dopredu, niekde ku koncu funkéného obdobia nového ma-
nazmentu RTVS. Sme v maji roku 2027. Predstavte si funk¢ny a publikom
oblubeny verejnopravny digitalny priestor vo forme webu, mobilnej a PC aplika-
cie. Tento novo-vytvoreny a verziami vyladeny priestor je centrom obsahovych
sluzieb RTVS. Ludia v priebehu poslednych rokov zvykli zapinat RTVS nie dial-
kovym ovladacom, ale dotykom na obrazovke svojho smartfénu, aplikaciou na
svojom smart TV, ¢i kliknutim na aplikaciu ,na ploche” pocitaca. Po prihlaseni
sa uzivatelovi otvori svet plny aktualneho obsahu, zivého vysielania, podcastov,
investigativy, archivov, promotion novych dielov relacii, zostrih z novej rannej
info - show, spravodajskych prispevkov, Sportovych zostrihov, a exkluzivneho
obsahu RTVS, v plnej skale dostupného iba v tomto novom svete digitalnej su-
perplatformy.

Vydavky na vytvorenie a spustenie superplatformy sa nam v istom ¢asovom
horizonte vratia v podobe novych reklamnych a partnerskych prijmov z nového
priestory, ktory ponukneme reklamnému trhu.

Vydavky na prevadzku tejto superplatformy zaroven pokryjeme priamo z fon-
dov a programov financovania Eurdpskej Unie, na zaklade uspesnej ¢innosti
novej pracovnej skupiny pre EU financovanie a transformaciu RTVS.

Zakaznicka skusenost s aplikaciou sa nam vrati v lojalite, novych posluchac-
skych a divackych publikach a zvySenej popularite.

Uz v momente ako predstavime konkrétnu digitalnu stratégiu a cestu k vybu-
dovaniu super-platformy, RTVS sa stane sebavedomejsou,
konkurencieschopnou verejnou medialnou sluzbou, atraktivnou pre ludi, aj
vlastnych zamestnancov.
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Facebook sledovatelia produktov
TV JOJ, TV Markiza a RTVS
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obsahu, ktoré ak spravne prispésobime
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Uctoch, vyuzijeme driemajuci potencial
tychto zdrojov naplno.

Sledovatelia hlavnych stranok / profilov
na socialnych sietach

1400000

1 - o

e TV Markiza
TV JOJ

Days Months

18. apr 25. apr

M tvnoviny.sk

Navstevnost hlavnych televiznych webov. Obdobie april 2022

Zdroj: IABMonitor, IAB Slovakia

27



Integrita a pracovna kultura riadiaceho timu v
RTVS 2022 — 2027

Nominacie riadiaceho timu su silne vnimanym krokom z pohladu vsetkych za-
mestnancov RTVS, v prvych mesiacoch aj odbornou verejnostou, preto je
dolezité uz od prvého dna funkc¢ného obdobia novozvoleného generalneho ria-
ditela venovat tejto téme maximalne mozné nasadenie a sustredenie.

Prvou zasadou pre uspech manazment timu je, aby nova koncepcia riadenia
a rozvoja zafungovala v ¢o najkratSom case od nastupu novozvoleného general-
neho riaditela. Potvrdeny riadiaci tim musi vyslat prislub konstruktivneho
arealistického myslenia, stability v naplneni koncepcie riadenia, a podpory
kreativneho myslenia zamestnancom, potencialnych zamestnancom, exter-
nym profesionalom a mladému tvorivému talentu.

DalSou zasadou je, Ze novozvoleny generalny riaditel musi postupovat v pro-
spech RTVS ako celkuy, oslobodeny od subjektivnych perspektiv.

Nominacie manazment timu musia byt vysledkom informovanych
profesionalnych rozhodnuti. Zakladom pre také rozhodnutia je doékladné
zmapovanie sucasného stavu napriec organizacnou strukturou RTVS.

Ide o interné posudenie aktualneho stavu, rozbehnutych manazment iniciativ
a posudenie vysledkov prace a pridanej hodnoty doterajsich ¢lenov manazment
timu.

Trikroky veduce k informovanym profesionalnym rozhodnutiam nového gene-
ralneho riaditela su:

1. Osobné pohovory s riadiacimi zamestnancami po uroven riadenia ma-
nazment timu a manazment tim minus jeden so zameranim sa na
nedavne pracovné obdobie a aktualne beziace iniciativy. Odhadom ide
0 osobné rozhovory so zhruba 20 — 30 zamestnancami.

2. Zamestnanecky, anonymny online prieskum prinasajuci moznost hod-
notit a komentovat aktualny stav RTVS. Zistovanie zamestnaneckej
spokojnosti, motivacii, perspektiv a konkrétnych navrhov, potrebnych
krokov a cielov manazment timu.

3. Osobné rozhovory s buducimi ¢lenmi manazmentu s cielom definovania
osobnych cielov kandidata, spoluvytvaranie a upravy individualneho
ramca pracovnych uloh a o¢akavani generalneho riaditela pri plneni za-
vazkov verejnosti podla predlozenej koncepcie riadenia a rozvoja RTVS.
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Osobny a osobnostny vklad nového lidra RTVS

Mam bohaté manazérske skusenosti s vedenim a riadenim medialnych podni-
kov, kreativnej a medialnych agentuir na Slovensku aj v Cesku. Prax obohatenu
0 pracu so Spickovym kreativnym a produké¢nym timom, ktory som viedol v ro-
koch 2020/21.

V medialnom priemysle som sa pohyboval vzdy ako ¢lovek, ktory chcel ovplyv-
nit veci pre prospech celku, podnikuy, timu. Vlastné ego potreby som schopny
kontrolovat a v spravhom momente potlacat do uzadia — v zaujme uspechu
timu, projektu alebo vizie, na ktorej prave pracujeme.

Mnohi ludia v medialnom, reklamnom a marketingovom biznise o mne hovo-
ria, ze mam reputaciu nebojacneho, férového a dlhodobo vopred mysliaceho
lidra. Respektujem osobnu zonu a potreby Iudi, kolegov a snazim sa s nimi pra-
covat tak, aby oni sami odborne i1 osobnostne rastli.

Rozumiem cislam, ¢i uz ide o rozpoctovanie, uctovné zavierky, datovu analyzu.
Réad robim uvazlivé, dobre informované rozhodnutia.

Mam skusenosti a prax krizového manazéra s viziou. Najma moje sedemrocné
posobenie v Cechach vo mne vycibrilo cit pre evoluéné momenty a zmeny k lep-
Siemu. Firmy a kolektivy, ktoré som mal moznost viest, dodnes z mojho
posobenia tazia a nadvazuju nan.

Za poslednu viac ako dekadu som zastupoval zaujmy medialneho sektora a
agentur, a s nimi aj klientov — zadavatelov reklamy vo volenom predsednic-
tve Asociacie medialnych agentur na Slovensku. V postaveni reprezentanta
zdruzenia som byval ¢lenom valnych zhromazdeni a rozhodujucich stretnuti
obchodnej spolo¢nosti PMT (peoplemetrovy vyskum) a tieZ zdruzenia vydava-
telov periodickej tlace ABC. V Cechach ma Asociace komunikaénich agentur CR
zvolila za ¢lena prezidia tohto zdruzenia.

Do riadenia a vedenia RTVS velmi rad vlozim osobné, dlhotrvajuce a funkéné
kontakty doma aj naprie¢ Eurdpou v oblasti marketingovej expertizy, digital-
nych médii, technologii, medialnych domov, zadavatelov reklamy i Specialistov
na fundraising.

Som aktivnym diskutérom, prispievatelom nevladnej organizacie European
Technology Chamber (Europska technologicka komora, nevladna organizacia),
kde mi Casty, zivy kontakt so Spickovymi odbornikmi aj lidrami umoznuje dalej
profesijne rast voblasti digitalnych transformacii, inovativnych projektov
a orientovani sa v rozvojovych prioritach Eurdpskej unie.

Na Slovakoch, tu doma, si najviac cenim nas jedinecny spdsob, akym vieme
vziat to najlepsie zo sveta a obohatit tuto znalost o nase srdce a eméciu.
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