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UvoD

UvaZovanie nad dalSim rozvojom slovenského verejnopravneho vysielatela nemozno zacat
inak, ako pripomenutim historickych suvislosti a okolnosti, ktoré ovplyvnili vyvin nasho
medialneho priestoru v uplynulom Stvrtstoro¢i. Hned na uUvod treba jasne a zretelne
konstatovat, Ze to boli roky burlivé, poznaéené neskusenostou, z ktorej pramenili mnohé
omyly a preslapy, ktoré museli byt napravané casto v chvate, pod tlakom a opat neddsledne

a nesystémovo.

Je sice pravda, Ze dudlny systém televizneho irozhlasového vysielania a z neho vyplyvajuci
vznik konkurenéného prostredia, ktoré je aj v medidlnom segmente katalyzatorom kvality
a kreativity, sa v Slovenskej republike podarilo legislativne ukotvit velmi skoro — boli sme
jednou z prvych postsocialistickych krajin, kde sa to udialo — cena, ktoru za to zaplatili
verejnopravne média, bola vSak vysoka. Vznik dualneho systému vysielania sprevadzalo
mnoZstvo nesystémovych legislativnych, ale aj personalnych zmien, nezmyselne okliestujucich
verejnopravne média vich dinnosti. V pripade Slovenskej televizie to viedlo takmer k jej
zaniku, v pripade Slovenského rozhlasu to bol vycerpavajici suboj o udrzanie dlhoroéného
kreditu. To, ¢o sa vsak za uplynulych tridsat rokov nezmenilo, je chronicky stav
podfinancovania verejnopravnych médii, ¢i uz fungovali pod nazvom Slovenska televizia,
Slovensky rozhlas alebo v poslednych dvanastich rokoch pod ndzvom Rozhlas a televizia
Slovenska. Vynimoénym slovenskym paradoxom zostava fakt, Ze <&im nejasnejSie
a nesystémovejSie financovanie verejnopravne média maju, tym wvysSie sd naroky
a oCakavania elit na ich vykon. Paradoxne, prave tych elit, ktoré sa celé desatrocia nevedia
dohodnut na vytvoreni logického ajasného systému financovania, hoci ten je zdkladom
kazdého dlhodobého rozvoja tak vyznamného spolo¢enského fenoménu, akym verejnopravne
média nesporne su. V tomto kontexte treba zvlast ocenit snahu, volu a obetavost vsetkych
pracovnikov Rozhlasu a televizie Slovenska, ktori s buldo¢ou zatatostou denne napliiaju svoje
poslanie pri procese tvorby a distriblcie pravdivych a overenych informacii, ale aj pri
formovani principov slobodného myslenia a uvaZovania v casoch, ktoré su poznacené

spochybriovanim takmer vSetkych a vSetkého. Ak teda dnes Rozhlas a televizia Slovenska

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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poziva vysoku mieru doévery svojich posluchacov, divakov a Citatelov, je to prave vdaka jeho
zamestnancom, ktori rozumeju faktu, Ze pre formovanie Uspesnej, vzdelanej, kultivovanej

a zdravo sebavedomej spolocnosti je verejnopravny vysielatel kli¢ovou entitou v najsirSom

slova zmysle.

Som presvedéeny, Ze nasadenie aentuziazmus, sktorym zamestnanci RTVS aich
spolupracovnici pristupuju k svojmu poslaniu, bude v krdtkom ¢ase natolko inSpirativny, Ze
pozitivne zasiahne aj tie spolocenské entity, ktoré mézu rozhodovat o tom, Ze verejnopravny
vysielatel sa bude moct posunut o level vyssie, pretoze to bude na zasadny prospech celej

krajiny. Nechyba k tomu vela.

Predkladany projekt je kontinudlnym pokracovanim snazenia, ktoré som spolu s timom mojich
kolegov realizoval v uplynulych piatich rokoch a vysledkom ktorého je najlepsi stav Rozhlasu

a televizie Slovenska od jeho vzniku v roku 2010 vo vSetkych klfu¢ovych parametroch.

Pracovali sme systematicky, vieme ¢o sa ndm podarilo, vieme, o je rozpracované, vieme, kam
ma institlcia smerovat, aby to bolo vSeobecne spolocensky osozné. Vietkym preto patri moje
podakovanie alcta za ich prdcu, cenné rady, ktorymi som sa riadil, iza to, Ze svoje

profesiondlne posobenie spojili s rozvojom segmentu verejnopravnych médii.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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VYCHODISKA A SUVISLOSTI

TRENDY A VPLYVY NA MEDIALNOM TRHU V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Uplynulo pat rokov od chvil, ked som v roku 2017 napisal a na verejnu diskusiu predlozil svoj
Projekt riadenia arozvoja Rozhlasu a televizie Slovenska pod nazvom ,Paradox vyberu
2.0.2022". Situacia na medidlnom trhu i v spolo¢nosti bola vtedy - vzhladom na udalosti
a situacie, s ktorymi sme konfrontovani za uplynulé dva roky - takmer nezaujimavd, ak
pouzijem hyperbolu, az idylickd. Za posledné dva roky sa vSetko zmenilo, globalny beh udalosti
aich vplyv na vyvoj komunika¢nych ainformacnych technolégii dospel tak daleko, Ze
dominantnou ulohou dneska nie je dalsi rozvoj paradigiem komunikacie, ale budovanie

systémov na obranu pred ich zneuzivanim.

Dominantné udalosti a tendencie, ktoré treba pri riadeni a rozvoji RTVS v nasledujucich piatich

rokoch brat do Uvahy:

1. Svetsanadalej zmieta v ,post-truth” obdobi a vychodisko z neho hlada metddou ,,pokus-
omyl“. Emdcie vyhravaju nad faktami. Umelo vyvolané excesy byvaju zamienkou na

spochybnenie celych systémov, ktoré boli roky paradigmami vzorcov spravania.

2. Existencia online sveta je dbleZitejSia ako svet samotny. Interakcia medzi realnym svetom
a online priestorom zacina fungovat reverzne. Penetracia populdcie internetom dosiahla
také rozmery, Ze sme sa prestali zamyslat nad tym, ako by svet fungoval, keby internet

jedného dna skolaboval.

3. Komunikacia na socidlnych sietach zacdina vyhravat nad priamou medzifudskou
komunikaciou. Ludia uprednostiiuju taku selekciu informacii, ktoré su vsulade sich
hodnotovym nastavenim, inym sa vyhybaju alebo ich dogmaticky spochybnuji. To ma za
nasledok devastaciu principov seridéznej raciondlnej polemiky, ktora bola zakladom

rozvoja spolocénosti.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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10.

Sila tradi¢nych médii klesa. Prvotnu distribuciu a findlnu podobu informatizacie prevzali
na seba socidlne siete, ktoré vsak o sebe tvrdia, Ze médiami nie su, a preto nemusia

dodrZiavat Ziadne pravidla.

Ludia primarne registruju a vnimaju tituly a heslda v mobiloch. Schopnost ludi precitat

koncentrovane viac ako dvesto slov dramaticky klesa.

Mlada generacia prijima informacie takmer vyhradne pomocou pohyblivych obrazkov
v mobiloch, statické prijimace si nezaujimavé. Ulohu vodcovskych osobnosti v online
priestore na seba preberaju excentricki zabavaci, ktori popri infantilnych ,vyzvach” su

schopni masovo ovplyviovat aj zakladné hodnotové nastavenie svojho publika.

Verejné institucie aich najvy$si predstavitelia informuju o zavainych udalostiach
primdrne prostrednictvom socidlnych sieti, tradicné média pouzivaju az na ndsledné

utvrdenie a zdévodnenie podavaného posolstva.

Spolocnost sa zacdina obavat, Ze nezvlada nastavovat pravidla spravovania obsahu, ktory

sa vdaka technologickému pokroku Siri na exponenciadlnom principe. Vietko, o moze byt

zneuzité, bude zneuzité.

Populacia starne, eurdpska zvlast, menia sa vzorce spravania fudi.

Po takmer storoci je ludstvo opéat konfrontované s redlnymi globalnymi problémami:

klimatickd hrozba, globalna pandémia, vojna na Ukrajine.

Toto vsetko su skutocnosti, ktoré RTVS musela v procese svojej dennej existencie a produkcie

reflektovat. Dokazala na ne aktudlne reagovat, ba ¢o viac, musi sa pokusat o nastolenie

vlastnej paradigmy, zaloZzenej na triezvom a racionadlnom uvaZovani, pretoZe prave ono sa

v kone¢nom désledku od verejnopravneho vysielatela ocakava prioritne.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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Racionalitu v strategickom uvaZovani si RTVS musi uchovat aj v situdciach, ked su na nu
kladené Coraz vyssie legislativne ndroky bez akéhokolvek systémového finanéného nastavenia
ich krytia. Treba jasne povedat, Ze za uplynulé obdobie $tat nielenze nezlepsil systém
financovania RTVS, ale oslobodenim dbéchodcov a dalSich skupin od akéhokolvek platenia
koncesionarskych poplatkov — predtym tieto skupiny platili 50% hodnoty koncesionarskych
poplatkov; teda 2,32 EUR mesacne — eSte zhorsil poziciu Rozhlasu a televizie Slovenska
v medidlnom prostredi Slovenska. Na druhej strane - od posledného navysenia
koncesionarskeho poplatku ako zakladného zdroja financovania RTVS v roku 2003 uplynulo
19 rokov, €o je fakt, ktory svedci o jednoznacnej potrebe jeho zvySenia tak, ako je to zachytené
aj v programovom vyhldseni vlady Slovenskej republiky z roku 2020: ,VIada SR povaiuje
Rozhlas a televiziu Slovenska za garantovany zdroj poskytujuci Siroky pristup verejnosti
k overenym informdaciam, kultire a vzdeldvaniu, ktory je vsak v dlhodobom horizonte
anajma v europskom kontexte znacne poddimenzovany. Vlada SR preto prijme také
legislativne opatrenia, ktoré poskytni RTVS priestor pre stabilizaciu plnenia jej zakonnych
uloh vratane moinosti rozvoja infrastruktury vyroby vlastnych obsahov, zvySovania kvality
programov i prieniku od oblasti novych medialnych sluzieb. Vlada zvazi zavedenie nového
finanéného modelu financovania RTVS za sicasného zachovania verejnopravnosti

a nezavislosti RTVS”.

Domnievam sa, Ze je najvyssSi Cas tieto slova premenit na skutoénost. Slovensky kultirny

priestor a RTVS ako jeho pilier si to urcite zasluzia.

RTVS 2022 - STAV PO PIATICH ROKOCH

Po piatich rokoch prace manazZmentu sformovaného v roku 2017 su v RTVS zrealizované alebo
rozbehnuté vietky projekty a ciele zadefinované v dokumente , Koncepcia riadenia a rozvoja
RTVS a programovej sluzby 2018 — 2022, ktory vychadzal z mnou predloZzeného projektu
,Paradox vyberu 2.0.22“. Viziou verejnopravnej RTVS do roku 2022 bolo stat sa , okamizite
rozoznatelnou entitou fungujicou v novozadefinovanom technologickom prostredi
arozvijajucou sa multiokruhovou stratégiou (slovo, hudba, obraz, zvuk) s jasne

charakterizovatelnymi programovymi vystupmi na vsetkych platformach”.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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ManaZzment RTVS vdaka svojej praci dokdazal tuto ambiciu naplnit a RTVS sa stala opat
vyznamnou informacnou, kultirnou a normotvornou instituciou pre vsetky skupiny
obyvatelstva a po prvy krat vo svojej historii aj multikanalovym verejnopravnym strategickym

vysielacim domom.

Cestou k dosiahnutiu tejto méty bolo systematické dodrziavanie troch principov v konani

zamestnancov RTVS:

1. Hodnotovy princip: zaloZzeny na konzervativnej moralke, liberalnej ekonomike a socidlnej
nadstavbe.

2. Generacny princip: zaloZzeny na generacnej solidarite, Ucte k praci nasich predkov
a vytvarani programov pre dostojnejsi a bohatsi Zivot obfanov v jeseni ich Zivota.

3. Princip rozvoja segmentu novych médii a ich systémové zaclenenie do portfélia RTVS
v snahe zvysit vzdelanost, informovanost a rozhladenost vsetkych, predovsetkym vsak

najmladsej generdcie dorucovanim obsahov RTVS do prenosnych koncovych zariadeni.

Vdaka tejto jasnej a principialnej stratégii, pretavenej do jasného planu, sa péat rokov prace
manaZmentu RTVS dokazalo pretavit do viditelnych vysledkov aj v prostredi politickych zmien,
pandémie COVID-19, stdle systémovo nedorieSenej otdzke financovania RTVS a v sicasnosti
aj vojnového konfliktu priamo za hranicami Slovenska. Za kfucové splnené milniky a ulohy
v rokoch 2017 — 2022 povazujem nasledovné skutoénosti, ktoré tu uvadzam preto, lebo ich
pomenovanie je doblezité pre lepSie pochopenie cielov vizie RTVS pre roky 2023 —2027. Na ich

zadkladoch bude pokracovat kontinualny rozvoj RTVS v dalsich rokoch.

1. Vyrovnany a rozvojovy rozpocet 2017 — 2022
RTVS od roku 2018 dokazala trvalo a kazdorocne hospodarit s u¢tovnym ziskom.
Zefektivnila svoju vyrobu (internd aj externu), nastavila novy systém riadenia nakladov
(controlling). Dokazala znizit ndklady na minutu odvysielaného programu pri
stUpajucom ratingu sledovanosti. Tak si vytvorila financné predpoklady na spustenie

dalsich televiznych vysielacich okruhov.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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2. Znizenie investicného dlhu
Zasadne znizila obrovsky vnutorny investicny dlh, dokazala zrekonstruovat klucovy
vyrobny areadl, ktory bol v havarijnom stave a obnovila areal v Mlynskej doline, objekt
rozhlasovej pyramidy (v tychto mesiacoch sa po Styridsiatich rokoch realizuje novy
nater rozhlasovej pyramidy), zrekonstruovala Studid i v Banskej Bystrici. Takmer 50
rokov neboli zasadne opravované objekty, kde prebieha tvorba programov, kde je
zazemie pre technolégie, ale aj vmnohych pripadoch Uplne nevyhovujlce
administrativne priestory pre zamestnancov RTVS. Boli vykonané rozsiahle stavebné
rekonStrukcie:

e Studiovy blok v Mlynskej doline,

e budova Rézie v KoSiciach,

e obnova strechy Priru¢né sklady a dielne,

e rekonstrukcia a interiérové priestory pre programové sluzby : SPORT a :TROJKA,

e rekonstrukcia Studia MDA a inStaldcia novej rézie,

e vybudovanie siedmych Sportovych strizni a dvoch komentatorskych offtube,

e kompletna stavebno-technickd rekonstrukcia vysielacich pracovisk VP9 a VP10 pre
Radio Slovensko vratane dvoch novych nahravacich studii pre potreby spravodajstva,
publicistiky a Sportu,

e vybudovanie nového vysielacieho pracoviska pre TV sluzbu :TROJKA, vratane vymeny
serverovej technoldgie TV vysielacich pracovisk,

e celkovy nater a rekonstrukcia travertinovych obkladov budovy Slovenského rozhlasu

3Q 2022.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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REKONSTRUKCIA BUDOVY REZIE V KOSICIACH (INTERIER + NOVA REZIA)

INVESTICIA 2,4 MILIONA EUR

Stav po rekonstrukcii v roku 2022

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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STUDIOVY BLOK UTD — REKONSTRUKCIA OPLASTENIA A STRIECH

INVESTICIA V OBJEME 6,2 MILIONA EUR

P6vodny stav v roku 2017 P6vodny stav v roku 2017

Stav po rekonStrukcii v roku 2022 Stav po rekonstrukcii v roku 2022

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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3. RTVS ako multiprogramovy a multizanrovy vysielatel
RTVS vybudovala a rozvysielala dalSie tri nové televizne programové sluzby:
:Trojku,
:Sport,
24,
¢im dobehla a zlikvidovala obrovsky handicap narodného vysielatela oproti vSetkym
ostatnym verejnopravnym vysielatelom v susednych krajinach. Dnes je RTVS s piatimi
televiznymi a deviatimi rozhlasovymi programovymi sluzbami plnohodnotnym

multiprogramovym vysielacim domom.

4. Zvysenie celodenného podielu RTVS na medidlnom trhu
Po precizovani programovych sluzieb na jednotlivych okruhoch a vytvoreni novych
programovych okruhov dosiahol celodenny podiel na trhu v roku 2021 15,1%, ¢o je

najlepsi vysledok z ostatnych 11 rokov.

5. Zasadné zvysenie sledovanosti a doveryhodnosti spravodajstva RTVS
Dbékazom toho, Ze spravodajstvo RTVS povazuju divaci v Slovenskej republike za
najobjektivnejsie, je fakt, ze podla kontinualnych prieskumov agentiry Median ho
divaci devatkrat po sebe (!) oznadili za najobjektivnejSie a jeho objektivita stupla
0 2,1% na sucasnych 24,8%. Sucasne podla medzindrodnej studie Digital News Report
2020, ktoru pripravuje Reuters Institute na Oxford University — prave spravodajstvo

RTVS dosiahlo najvyssiu doveru v celej Slovenskej republike na Urovni 67%.

6. Programové milniky
RTVS vrokoch 2017 - 2022 nadalej posiliovala svoju poziciu najvacésieho
koproducenta filmov v slovenskom audiovizualnom prostredi, podielala sa na
vytvoreni 70-tich koprodukénych filmov a 17-tich seridlov. Vlastné seridly RTVS
Hniezdo a Priznanie dosiahli najvyssiu sledovanost v slovenskom medidlnom prostredi
za roky 2014 — 2022. Formaty Pecie celé Slovensko a Byt zdravy je vyhra sa umiestnili

v prvej TOP 5 najsledovanejsich cyklickych relacii vébec.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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7. Cielené vyzvy

RTVS zacala cielavedome budovat novy systém vztahov s tvorivym externym

umeleckym prostredim. Vytvorila model pravidelného vyhlasovania

a dramaturgického hodnotenia cielenych vyziev pre tvorcov. Na 13 tematickych vyziev

reagovalo 138 tvorivych timov. Za mimoriadne potesitelnt RTVS povaZuje skutocnost,

Ze na vyzvy Debutovy film, Animovany film, Dokumentarny film pre tvorcov do 35

rokov sa prihldsilo vela mladych talentov. RTVS tak dokdzala do prostredia

verejnopravneho média pritiahnut mladu generaciu tvorcov a vytvorit im podmienky

na tvorbu obsahov pre mladych.

8. Obnovenie vilastnej detskej tvorby v RTVS

Po dlhom obdobi absencie opat vznikla v roku 2018 samostatna dramaturgia detskej

tvorby. Jej cielom bolo zdsadne posilnit vyrobu povodnych reldcii pre detského divéka,

ako jednu z najdolezitejSich uUloh RTVS. Objem odvysielanych minat a zvySena

sledovanost novych povodnych relécii (Cekyho hudobny labak, Karavan, Pribeh rieky

Horndd, Duel junior, Porad'si, To su veci, Filmexpres) opakovane potvrdzuju spravnost

tohto rozhodnutia.

9. Unikatne prenesenie pévodnych rozhlasovych obsahov do televizneho prostredia

RTVS v snahe zvysit dostupnost kvalitnych rozhlasovych obsahov vytvorila jedinecny

model ich prenosu do televizneho prostredia. Povodné rozhlasové relacie — Z prvej

ruky, No¢na pyramida, Host Nory Gubkovej, Sobotné dialégy, snimané viacerymi

kamerami, sa po prvykrat v histdrii RTVS stali pravidelnymi a obliUbenymi relaciami na

okruhoch :3, :24.

10. Kreativne centra v BA, BB, KE

RTVS vypracovala a uspesSne obhajila tri samostatné projekty v sumarnom objeme 25

miliénov eur zVyzvy - Integrovany regiondlny operacny program 302030 - 3.

Mobilizacia kreativneho potencialu v regiénoch 302030011 - 3.1 Stimulovanie podpory

udrzatelnej zamestnanosti a tvorby pracovnych miest v kultirnom a kreativnom

priemysle prostrednictvom vytvorenia priaznivého prostredia pre rozvoj kreativneho

talentu, netechnologickych inovacii.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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11.

12.

Motivom na vypracovanie vysSie uvedenych projektov bol chronicky nedostatok
odborne pripravenych novych zamestnancov RTVS v technickych profesiach sIT

Specializaciami.

Cielom kreativnych centier je vytvorenie otvorenej platformy pre vzdeldvanie Sirokej
verejnosti v oblasti multimedidlnych ¢innostiach ana kontinudlne dlhodobé
vzdelavanie v chybajucich televiznych a rozhlasovych profesiach —kameraman, zvukar,
zvukovy dizajnér, strihac, osvetlovac, digitdlny grafik, editor postprodukcie, etc.

Sucasne v kreativnych centrach vznikne prostredie RTVS pre interné vzdeldvanie, a
aj pre potreby medidlneho trhu ako celku. RTVS nadviazala a zmluvne potvrdila
vytvorenl spolupracu s vysokymi a strednymi Skolami vo vsetkych regidonoch
Slovenska. Kreativne centrum v Banskej Bystrici je situované na Strednej priemyselnej
Skole Jozefa Murgasa, kde sa vyucuje elektrotechnika, priemyselnd informatika,
obrazova a zvukova technika a Ziaci sa vdaka kreativnemu centru budu vzdelavat na
najmodernejsich technoldgiach. RTVS najschopnejsim z nich ponukne zamestnanecku

zmluvu hned' po skonceni strednej Skoly.

Posilnenie autonédmnosti regionalnych studii RTVS v BB a KE

Za uplynulych pat rokov RTVS zdsadne posilnila kompetencie regiondlnych stadii,
zvysila zamestnanost predovsetkym na tvorivych a kreativnych poziciach, rozsirila
objem povodnej tvorby (KoSice — detska tvorba, dabing, dokumenty, populdrna hudba;
Banskd Bystrica — folkldrna hudba, dabing, envirodokumentaristika, historicka
publicistiky, festivaly), ¢im naplnila svoj zdamer podporovat tvorbu a vyrobu

rovhomerne vo vsetkych prirodzenych centrach.

Vybudovanie nového moderného webového sidla

RTVS v roku 2018 zriadila novud samostatnu sekciu novych médii a zacala systematicky
budovat vlastné moderné online prostredie. Vysledkom tohto usilia je vytvorenie
viacerych novych platforiem (spravodajsky web Spravy RTVS, spravodajsky web Partia,

viac ako 70 (!) podcastovych sluzieb, 3 nové aplikacie - RTVS, Spravy RTVS, Sport),
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13.

14.

aktivna praca so socidlnymi sietami, ¢o sa prejavilo na mimoriadnom ndraste

zobrazeni, ktorych bolo len za rok 2021 spolu 128 037 911.

Vyrazné zlepSenie pokrytia tzemia signalom a zaciatok budovania siete DAB

Za uplynulych pat rokov sa z iniciativy RTVS dobudovala siet 21 TV dokryvacov, takze
v sucasnosti je pokrytie televiznym signdlom na udrovni 99% uUzemia Slovenskej
republiky. RTVS zvysila aj mozZnost prijmu svojich rozhlasovych sluzieb, predovsetkym
prostrednictvom prijmu v DAB (Digital Audio Broadcasting), ktory dnes pokryva cca

30% uzemia Slovenska a jeho penetrdacia narasta.

ZvysSenie prijmov z predaja reklamného casu

Za uplynulych pat rokov RTVS dokazala zvysit svoje prijmy z predaja reklamného ¢asu
o viac ako sto percent, ato napriek nezmenenému limitu 0,5% vysielacieho ¢asu
v celom dni. Narast vynosov na hodnotu 11,7 miliéna eur je vysledkom tvrdej
a cielavedomej prace a kooperacie vietkych programovych zloZiek so Specialistami na

predaj reklamného casu.

Aj na zaklade tychto skuto¢nosti po odpocte plnenia Koncepcie riadenia a rozvoja
RTVS programovej sluzby RTVS 2018-2022, ktory GR odprezentoval na zasadnuti
RADY RTVS dna 27.4.2022 RADA prijala uznesenie ¢. 84/2022:

1. a) Prerokovala a berie na vedomie Odpocet plnenia Koncepcie riadenia

a rozvoja RTVS a programovej sluzby 2018-2022.

2. a) Konstatuje, Ze sa GR RTVS Jaroslavovi Reznikovi podarilo napriek
zlozitym spolocenskym a ekonomickym podmienkam pocas funkcného

obdobia naplnit hlavné ciele Koncepcie riadenia a rozvoja RTVS.

b) Konstatuje, Ze RTVS pod jeho vedenim dosiahla vyrazny pokrok

v programovom, technologickom a investicCnom rozvoiji.
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SUCASNY STAV FINANCOVANIA A JEHO ANALYZA

MODELY VEREJNOPRAVNEHO FINANCOVANIA V PODMIENKACH EBU

Na uvod zakladné faktografické konstatovanie: za uplynulych 29 rokov (1993 — 2022) boli
vSetci byvali riaditelia STV, SRo, ale i RTVS bez vynimky odkazani na statne dotacie, ktorymi sa
vykryvali straty televizie a rozhlasu. Rozdiel bol len vo vyske finanénych kompenzaciia v ich
terminologickom oznacovani. Momentalne sa na dofinancovanie potrieb RTVS pouziva
terminus technicus ,,zmluva so Statom*“. Pozitivom uplynulych piatich rokov bola skutoc¢nost,
Ze ta sucasna bola uzavretd ramcovo na obdobie rokov 2018 — 2022 s transfermi uhradzanymi
vopred, ¢o RTVS umoZiovalo daleko systémovejsSie planovanie vSetkych rozhodnuti
a stabilizovalo udrZatelnost rozvoja verejnej sluzby. Aj nadalej vsak plati, Ze hodnotenie
uspesnosti jednotlivych Statutdrov v principe zdegradovalo na to, kolko penazi vie riaditel pre
instituciu vyrokovat. RTVS vsak aj vsucasnosti zapasi so skutocnostou, Ze jej zakladné
financné zdroje — teda koncesionarske poplatky - ani zd'aleka nezodpovedaju uloham, ktoré
ma zadefinované v zriadovacom zakone. Dovodov je niekolko: chronicky nizka vyska
koncesionarskeho poplatku, resp. v sucasnosti vyska poplatku za programovu sluzbu vo
verejnom zaujme, neexistencia legislativne ukotveného valorizatného mechanizmu poplatku
za programovu sluzbu vo verejnom zaujme, (zmluva so statom mdze a nemusi byt), velké
mnozstvo oslobodenych koncesionarov bez systémovej refundacie platieb zo strany statu
za nich. ESte raz zd6razriujem: na jednej strane existuje mnozstvo zdkonom zadefinovanych

uloh, na strane druhej neexistuje adekvatne oSetrené ich finanéné zabezpecenie.

Zazrak zvany vyrovnané hospodarenie sa preto v podmienkach RTVS i nadalej nazyva

vyrovnané hospodarenie s ad hoc pomocou statu.

V Slovenskej republike prebehlo odstatnenie médii aich transformdcia na verejnopravne
podla modelu BBC v devatdesiatych rokoch 20. storocia. Ako zdklad sme prijali anglosasky
model koncesionarskeho poplatku, ktory dodnes tvori zaklad financovania RTVS. Za takmer 30
rokov sme vsak tuto transformaciu nedokazali zavrsit prijatim ustanoveni o jeho pravidelne;j

valorizacii, ktora by verejnopravnym médiam zarucovala aj trvalu finanénd nezavislost. Preto
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je dnes RTVS financovana hybridne: prijmami z koncesionarskych poplatkov a prijmami zo
zmluvy so Statom. V poslednej dobe sa opat objavuju Uvahy a ndvrhy na zrusenie KP
a financovanie RTVS prostrednictvom Stdtneho rozpoctu. Tieto Uvahy a polemiky su
v kontexte vyvoja spolocnosti legitimne, ale treba otvorene konstatovat, Ze zrusenim KP sa
dostavame k statnym médiam. Verejnopravny princip financovania médii spociva v tom, Ze

hlavny zdroj prijmov médium ziskava priamo od verejnosti, mimo okruhu Statneho rozpoctu.

Slovensko ma sice jednu z najprepracovanejsich sustav definicii o hlavnych aj vedlajsich
tlohach verejnej sluzby (to je prva ¢ast spominanej dohody), ale doteraz nema relevantnym
sposobom vyriesenu cast druhd: ako maju byt ulohy, ktoré sistava zakonov verejno-pravnym
médiam ukladd, systémovo asvedomim trvalo udrZatelného rozvoja financované.
Za uplynulych 19 rokov doslo len k jedinej uprave zdkladného zdroja financovania médii
verejnej sluzby — v roku 2003 sa naposledy zvysil TV poplatok zo 75 kordn na 100 a rozhlasovy
z 30 na 40. Z dneSného pohladu je Usmevné, Ze sa to udialo esSte v slovenskych korunach. Za to
isté obdobie vSak objem uloh poZadovanych od RTVS vzrastol o 300 percent, nehovoriac
o raste cien vsetkych vstupov. Kto je za to zodpovedny? Iba pre porovnanie: Za to isté ¢asové
obdobie sa v susednej Ceskej republike vy$ka koncesionarskeho poplatku pre len Cesku
televiziu zvySovala az trikrat: na sucasnych 135 ceskych korun mesacne, ¢o je 5,31 eura.
Paralelne stym sa dosledne sledoval trend registrovanych televiznych prijimacov. To
umozriuje Ceskej televizii hospodarit s celkovym roénym rozpoétom viac ako 7,1 miliard
¢eskych korun, ¢o je viac ako 290 miliénov eur ro¢ne. Samostatny Cesky rozhlas ma na rok
2022 rocny rozpocet vo vyske 2,23 miliardy ¢eskych korun, ¢o je 90,5 milidna eur. Spolu teda
maju média verejnopravnej sluzby v Ceskej republike k dispozicii viac ako 380 miliénov eur, ¢o
im, samozrejme, poskytuje mozZnost prindsat svoje programy v kvalitativne (ale aj

kvantitativne) vyssej urovni.

Opat len pre porovnanie: RTVS — teda Slovensky rozhlas a Slovenska televizia spolu — ma
poplatok vo vyske 4,64 eur. Naviac, velké mnoistvo skupin je od platenia koncesii

oslobodenych.

Schvaleny rozpocet RTVS na rok 2022 je 141 milidnov eur, ¢o je 37% rozpoctu, ktory maju

kazdy rok k dispozicii média verejnej sluzby v Ceskej republike.
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SITUACIA V KRAJINACH EBU

Ak hovorime o poplatkoch za sluzby verejnosti, teda o koncesionarskych poplatkoch, tie st
v Eurdpskej Unii najrozsirenejSou formou financovania verejnopravnych médii. V ramci
Eurdpskej Unie tento podiel tvori 61%, v ramci krajin EBU su hlavnym zdrojom financovania

v dvadsiatich deviatich krajinach.

CHART 13.
ANNUAL LICENCE FEE
(EUR, PPS, 1 January 2020)
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Does not include countries where feeis a proportional amount - Turkey, Egypt. Morocco and Tunisia.
Meote: amounts to PSM include cellection costs when it is organized by PSM themselves.

MNote: 2020 data, last year for which yearly euro exchange rates and top slicing were available.

Vadsina zapadoeurdpskych krajin vyuziva koncesie, vynimkou st Spanielsko (zrusilo ich v roku
1996), Holandsko (2000), Finsko (2013) a Madarsko (2010). Poplatky nie su vyuzivané
v mensich krajinach, ktoré nevygeneruju primeranu sumu pri zachovani adekvatnej vysky
poplatku; su to Island, Luxembursko, Malta ¢&i mikrostaty ako Monaco, San Marino, Andorra.
Koncesionarske poplatky sa vsak platia aj v severoafrickych krajinach ako Alzirsko, Egypt,
Maroko, Tunisko. Priemerna vyska poplatku v roku 2021 bola v krajindch zdruzenych v EBU v

roku 125 eur rocne, respektive 10,40 eur mesacne.
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V mnohych krajinach je ich vySka nedostatocna a média verejnej sluzby su, podobne ako
na Slovensku, dofinancované zmluvou so Statom, pripadne rézne nastavenym objemom

reklamy.

V niektorych krajinach, ako napriklad Rakusko, nie je z poplatkov financovana len ORF, ta

dostava len 68,8% objemu. Rozdiel tvori aj spdsob zapocitavania DPH.

Poplatky za sluzby verejnopravnych médii su najstabilnejSim zdrojom prijmov, garantuju
najvysSiu nezavislost tychto médii av pripade dobre nastavenej valorizacie ikontinuitu

rozvoja slobodnych médii. 72 % krajin s koncesiami ma zakotveny aj systém ich valorizacie.

Verejnopravne média maju aj iné, nepriame, no o to vyznamnejsie dopady na spolo¢nost. Su
tvorcami kultivovanych pévodnych obsahov, nositelmi a objavovatelmi novych tvorivych
postupov, priamo inepriamo zamestnavaju tisice kreativnych a tvorivych ludi v réznych
profesiach.

MAP 1. STATUS OF LICENCE FEE
ACROSS THE EBU AREA

o
S o

ﬂﬂ-ﬂ“

B Reformed B Status guo/ discussion
B Cropped 2009-2021 Fhased-out
Zdroj: EBU

Preto treba otvorene a nahlas konstatovat, Ze zakladnym vychodiskom dalSieho Uspesného
rozvoja médii verejnej sluzby pre roky 2023 az 2027 zostava silna a nespochybnitelna vola
spolocenskych elit, transformovana do findlneho rozhodnutia zdakonodarného organu, vyslovit

aj druhu cast vseobecnej spolocenskej dohody a legislativne zadefinovat raciondlny systém
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dlhodobého financovania RTVS. Je to proces, ktorému sa nevyhneme, aj vzhladom na
pokracujucu diskusiu o novych spésoboch Sirenia rozhlasového aj televizneho vysielania. To
bude postupne dopliané novymi generaciami bleskového internetu a datovych tokov
a v horizonte nasledujucich piatich rokov vytvori nova situdciu nielen pri Sireni programov

RTVS.

V tejto suvislosti treba zadat seridzne uvaZovat o zavi$eni druhej etapy digitalizicie,

geometrickom pribudani uZivatelov nelinedrnych sluzieb, rozvoji hybridnej televizie,

rozcleneni a rozsireni poctu distribuénych kanalov.

Bez legislativnych zmien, reagujucich na revolucné technologické moznosti poslednej

dekady, nebude RTVS schopna reagovat na zmenené vzorce spravania sa jej percipientov,

¢o by vyznamne ohrozilo univerzalne poslanie vysielatela verejnej sluzby.

Na druhej strane, existuje predpoklad, Ze prive toto mdie byt impulzom aj na findlne

vyrieSenie modelu jej financovania.
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HISTORICKY VYVOJ TELEViZNEHO TRHU

Situdciu na slovenskom televiznom trhu dokumentuju aj grafy vyvoja pomeru na trhu. Je z nich
jasné, Ze od vzniku RTVS v roku 2011 (spojenim SRo a STV), ked' sa verejnopravny vysielatel
nachddzal v najhorSej situacii sa jeho pozicia postupne kontinudlne zlepsSuje, ato tak

v parametri CELY DEN, ako aj v PRIME TIME.

Historicky vyvoj TV trhu - cely deii; TV skupiny
(podiel na trhu %; CS 12+)
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Po zovseobecneni je mozné konstatovat tieto zakladné fakty:

1) Coraz vacsi vyber a ponuka najrozli¢nejsich programovych okruhov pontka divakovi
velké moznosti pri vybere televizneho obsahu. Na slovenskom televiznom trhu su
najsilnejsie tzv. ostatné stanice, ¢o je mimoriadna vyzva predovSetkym pre domacich

vysielatelov.

2) Sucasny slovensky televizny trh stratil vyrazného lidra a vSetky tri velké televizne domy

sa vzajomne priblizuju. Pri dobrom type programu su schopné z ¢asu na ¢as porazit
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jedna druhu, druha prvu, tretia prvu alebo druhd, ale toto postavenie sa meni prakticky

denne v zavislosti od atraktivity prave vysielaného programového cyklu.

3) Vsetky tri velké televizne vysielacie domy zvolili pre obohatenie svojej programovej
ponuky princip multikandlovej ponuky, kde popri plnoformatovych okruhoch ponukaju
aj obsahovo vyhranenu zZanrovu ponuku na monotematickych kanaloch. Tato stratégia
uspesne funguje na vsetkych televiznych trhoch a je predpoklad, Ze sa bude dalej
rozvijat aj na Slovensku. Kazda jedna televizna skupina si tak vytvara predpoklady na

rychlejsi rast podielu na trhu.

Historicky vyvoj TV trhu - prime time; TV skupiny
(podiel na trhu %; CS 12+)
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4) Je zrejmé, Ze pri vytvdrani programovej skladby ma najviac prirodzenych povinnosti
verejnopravny vysielatel, ktory ich musi prekondvat zvySenou mierou kreativity

a slcasne prirodzenej empatie ku vSetkym ciefovym skupindm, pre ktoré vysiela.
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DOMINANTY PROJEKTU RTVS 2.0.27

1. RTVS dosiahne a udrZi vyrovnany a rozvojovy rozpocet v rokoch 2023 — 2027 a zavrSsi
racionalnu a odbornu diskusiu o potrebe systémového zabezpecenia financovania RTVS
a po dvadsiatich rokoch dosiahne spolo¢enskid dohodu na tomto kli¢ovom bode

dalSieho fungovania verejnopravneho média.

RTVS bude nadalej zniZzovat investi¢ny dlh v aredloch RTVS v Mlynskej doline, rozhlasovej
pyramide na Mytnej ulici v Bratislave, ako aj v regionalnych studidch v Banskej Bystrici

a Kosiciach.

RTVS bude dalej rozvijat pat televiznych sluzieb precizovanim ich programovych Struktur
ako vybudovaného portfédlia, ktoré dokaze plnohodnotne obsluzit celé vekové, socidlne
i svetondzorové spektrum obyvatelov Slovenskej republiky sdoérazom na

environmentalne hodnoty.

RTVS dobuduje asprevadzkuje Kreativne centra RTVS v Bratislave, Banskej Bystrici,
KoSiciach ako mimoriadne dolezité nastroje pri skvalitiovani Urovne vzdeldvania
a zruénosti stredného technického aumeleckého persondlu pre potreby celého

medidlneho trhu v Slovenskej republike.

RTVS vybuduje novy detsky televizny okruh vyluéne na online platformach (mobily,

tablety), ktory nebude postaveny len na principe on demand, ale bude ponukat aj linearnu

sluzbu detskych programov, ktorej ¢asova os bude vysledkom spoluprdce s Ministerstvom

Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

RTVS dobuduje samostatny odbor vyroby pre Sekciu spravodajstva a publicistiky pre
vysielaci okruh :24 a uzavrie tak logicky vyrobno-vysielaci celok, ktory bude dodévat
spravodajské a publicistické vystupy nielen pre :24, ale aj pre dalSie vysielacie okruhy

RTVS a sucasne programovo doformatuje vysielaciu Strukturu :24.

RTVS vybuduje samostatnu dramaturgiu dennych seridlov pre dospelych ako zakladny

kamen opatovného rozbehnutia vyroby dennych serialov v internom prostredi RTVS.

RTVS si nadalej udrzi svoju poziciu najvacsieho koproducenta filmov v slovenskom

audiovizualnom priestore.




RTVS v spolupraci so Siritefom rozhlasového signalu (Towercom) bude pokracovat

v dalSom budovani siete pre digitalne rozhlasové vysielanie (DAB) ako moznost

moderného Sirenia rozhlasového signalu v 21. storoci.

. RTVS vybuduje a sprevadzkuje novu nizkondkladovld rozhlasovu sluzbu Ludovka,

zameranu na Sirenie folklornej produkcie a Sirentd vyluéne prostrednictvom siete DAB.

. RTVS bude nadalej dynamicky rozvijat vysielanie pre narodnostné skupiny a etnické
mensiny na prislusnych programovych sluzbdch RTVS, predovsetkym na :Dvojke a Radiu

Patria.

. RTVS bude nadalej systematicky a proporéne rozvijat duchovné vysielanie pre
registrované cirkvi ispolocenstva a posilfiovat cyrilometodskd tradiciu obsiahnutu

v Ustave SR.

. RTVS bude nadalej dynamicky pokracovat v rozvijani moznosti Sirenia obsahov RTVS

v online prostredi vytvaranim dalSich podcastov a Specializovanych aplikacii.

. RTVS bude nadalej rozvijat vytvarnu galériu RTVS vo vsetkych priestoroch rozhlasovej

pyramidy a jej edukacné programy pre deti a mladez.

. RTVS bude nadalej posiliovat autonémiu regionalnych studii RTVS v Banskej Bystrici
a v Kosiciach ako zasadnych kultdrnych centier regiénov a vytvori podmienky na

vysielanie regionalneho magazinu zo zdpadného Slovenska.

. RTVS na platforme kreativnych centier vybuduje vlastni Akadémiu RTVS na posilnenie

vzdelanosti Specifickych pracovnych pozicii, ktoré dnes na pracovnom trhu absentuju.

. RTVS bude nadalej digitalizovat vacsinu svojich vnutornych administrativnych, vyrobnych,
vysielacich a archivnych procesov, aby tak dosiahla maximalnu efektivitu pri priebeznom

dennom administrativhom zatazeni.

. RTVS v spolupraci s Ministerstvami kultury a financii Slovenskej republiky zrekonstruuje
vySkovu budovu RTVS a ponukne ju na praktické vyuzitie organizaciam v zriad'ovatelskej
posobnosti predovSetkym Ministerstva kultury Slovenskej republiky. Vznikne tak

prirodzeny kulturny uzol institucii spolupracujucich s RTVS na dennej baze.
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Zakladné vychodiska programovej stratégie v rokoch 2022 az 2027

Dlhodobé strategické planovanie v oblasti programu je postavené nauz spominanych

vychodiskdch: hodnotovom, generacnom a akcelerdcii vyuzZivania segmentu novych médii.

Stale totiz plati, Ze sutaz s komerénymi stanicami na,ich Gzemi“ nemdze byt dlhodobo

Uspesna. V sucasnosti pri tvorbe a kreovani programovej stratégie mézeme v slovenskom

televiznom priestore definovat a ndasledne vyhodnocovat tieto trendy:

a)

b)

Vsetci vysielatelia pdsobiaci na trhu preferuji multikandlovd stratégiu, o com sveddci
neustdle sa rozsirujlci pocet kanalov a inych typov sluzieb na medialnom trhu (JOJ Sport,
Markiza Krimi, Voyo, JOJ Play). RTVS dokazala tento trend zachytit a rozsirila pocet svojich
sluZieb z dvoch na pét, o viedlo k posilneniu jej pozicie na televiznom trhu a premene RTVS

na multikanalovy verejnopravny vysielaci dom.

Demograficky vyvoj je objektivny proces, ktory v dlhodobom horizonte prinesie pred
obrazovky vacSiu pritomnost starSej generacie, ktord je svojim vnutornym nastavenim
podobnd sucasnej mladej generdcii. UZ dnes je ekonomicky viac aktivna, ¢im bude
zaujimava ako skupina spotrebitelov a bude zaujimava aj ako divacka skupina, ktora bude

tradiénym divackym pilierom nielen televizie, ale aj online prostredia.

Divak dnes uZ nie je len pasivnym prijimatelom programu, ktory ma mozZnost sledovat len
dany obsah alen v konkrétnom case. Zvykol si na moznost, Ze si sém moze vyhladat
a konzumovat obsah prave vtedy, ked sa mu to hodi a z platformy, ktorda mu je najblizsia.
Divak sa teda stava nielen programovym riaditelom, ale v suc¢asnosti je uz sdm aj tvorcom
a vysielatelom obsahu. Doba, kedy vlastnictvo profesiondlneho zaznamového
a vysielacieho zariadenia alebo techniky bolo prakticky nepredstavitelné, je davnou
histériou. Dnes deti v mladSom Skolskom veku s inteligentnym telefénom dokazu vytvarat
vlastny FullHD/4K videoobsah a vedia ho zdielat, ¢ize vysielat pre cielovu skupinu, ktoru si
zvolia. Divak — tvorca uz je prirodzenym partnerom vysielatela a stdva sa sucastou tvorby
obsahu, nie len pasivnym konzumentom. Sledovanie viacerych obrazoviek suéasne je dnes
realitou a interakcia medzi konzumadciou televizneho programu ainého obsahu

na internete sa stala Standardom.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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d) Post-faktualna doba a enormné presytenie informaénymi kanalmi nati verejnost hladat
doveryhodny a pravdivy zdroj informacii. RTVS musi byt prave takym zdrojom seriéznych,

objektivnych, pravdivych a zrozumitelnych informacii v obsahu i forme.

e) RTVS je dnes jedinym efektivnym Siritefom kultirnych hodnot, narodnej a Statnej identity

a v tomto kontexte je nezastupitelna.

f) Hoci je RTVS historicky jednym z kli¢ovych aktérov kreativneho priemyslu na Slovensku,
budovanim troch vlastnych kreativnych centier razantne vstupila do segmentu vytvorenia
jeho vyrobno-vysielacieho zdzemia avytvara zaklady nového pristupu k spracovaniu

najaktudlnejSich tém v televiznom segmente.

Pri tvorbe a zavadzani programovej stratégie pre existujucich pat okruhov teda nepdjde
o skokovy zdsah do sucasnej vysielacej Struktury, pretozZe je zrejmé, Ze unahlené rozhodnutia
narusaju to najzakladanejsie, s ¢im akykolvek vysielatel pracuje: divacky stereotyp a navyk.
Pojde preto o postupny proces, v ktorom je nutné realizovat dosledné pripravné kroky,
zaloZzené na preciznom zmerani divackych ocakdvani a preferencii Uzko nadvazujucich
na Ulohy, ktoré RTVS musi a chce napliiat. Kazdé seridzne programové planovanie je zalozené
na analytickej predchadzajlucej priprave a investicidch do produkcnej pripravy a vyvoja,
nakupu prav a licencii, nakupu akvizicii. Toto usilie, ako aj investicie nesmu byt vynaloZené
neefektivne, preto aj kroky na ceste k vysielaniu programovej sluzby na piatich vysielacich

okruhoch musia byt dékladne zvazované a testované.

I NOVE MEDIA RTVS AKO PLNOHODNOTNA PLATFORMA
VEREJNOPRAVNEJ SLUZBY

Sekcia novych médii a digitalne kanaly su buduicnostou RTVS. Ide o najrychlejSie sa rozvijajuci
segment trhu, ktory sa v nasledujucich rokoch stane pilierom verejnopravneho média. Bez
rozvoja sekcie novych médii nebude mozné dlhodobo pinit verejnopravnu funkciu RTVS. RTVS
urobila za posledné obdobie vtomto smere velky posun vpred. Je vSak potrebné nadalej
pracovat na neustalom rozvoji, vyvoji novych technoldgii, kanalov aobsahu tvoreného

primarne pre online prostredie. Je zrejmé, Ze sa RTVS musi zamerat na oblast metadat, pretoze

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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bez kvalitnych dat zinternych systémov RTVS neposunieme digitalne platformy vpred.
Rovnako RTVS musi posilnit vyvoj vlastného online obsahu, ktory bude priméarne uréeny pre
online anasledne sa bude mdct vyuZit vTV arozhlase. Tieto aktivity sa daju pracovne
pomenovat ako zaciatok skutoénej digitalnej transformacie RTVS, ktorej findlnym ciefom je
ponuknut vSetkym zaujemcom slobodny a volny pristup ku vsetkym programom, obsahom
a archivom, ktoré RTVS v minulosti vyrobila avyraba. Je to proces mimoriadne ndrocny
a komplikovany, avsak jeho spolocensky prinos a edukativna a kultdrna hodnota vysoko

prevysuje vSetky prekazky spojené s jeho realizciou.

DIGITALNE AKTIVITY

. . Social Media
Prioritou 1' Mobile
ostava webovy obsah, predpokladom je velké
mnozstvo linearneho obsahu (TV, rozhlas)

PriOl'itOU 2 COntent
je mobilny obsah ako odozva na posilfiujucu
platformu

Prioritou 3

je rozsirenie agendy o doteraz nepouzité
digitalne platformy a teda aj hybridny obsah
ako vysledok kombinacie zariadeni ako Smart omne DB
TV a principov primarne digitalnych platforiem. (1V. Backo)

Display

Medzi hlavné priority sekcie novych médii v rokoch 2022 az 2027 patri nova multikandlova
stratégia, Cize adaptdcia obsahu pre rézne typy uzivatelov a platforiem. Tomuto snazeniu
RTVS prispOsobuje aj nastavenie procesov vo vnutri institlcie, so zretelom na stratégiu
Online first v nasledujucich rokoch, pretoze si uvedomuje rozhodujuci vyznam novych médii

ako prioritnej platformy verejnopravnej sluzby.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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MULTICHANNEL STRATEGIA

— MULTICHANNEL STRATEGIA

Adaptdcia obsahu pre rézne typy

viivatel'ov a platforiem

Jeden obsah, mnoho pristupov

Adaptacia na Specifika kandla (algorytmy
a technické atribity)

Adaptacia na ciel'ovd skupinu
Personalizovany zaiitok

Uz v sucasnosti RTVS meni tradi¢né nastavenia a zacala pracovat na dlhodobej digitalnej

transformdcii. Uz pri vybere programov berie na zretel denny Zivotny rytmus uZivatelov na

digitalnych kanaloch. Distribuény mix RTVS musi ¢o najefektivnejsie pokryt ¢o najvacési pocet

uzivatelov napriec vSetkymi digitalnymi platformami.

DISTRIBUCNY MIX

Definicia distribu¢ného mixu

Rozvoj webového sidla

Univerzalne APl (most pre rézne typy
aplikacii)

Tematické aplikacie ako napriklad
aplikacia pre deti, seniorov ap.
Smart TV aplikacie

CTVs (Xbox, PlayStation, Apple TV)
OTT (VOD platformy)

L— DISTRIBUCNY MIX

EfektivnejSie pokrytie co
najvicsieho pottu viivatelov

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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DIGITALNE PLATFORMY

Instagram

Podcasts
Prioritou 1 YouTube

ostdva webové sidlo ako landing

platforma pre ostatné komunikagné

Facebook
kandly Smart TV app

Apple TV app TikTok

Prioritou 2
s mobilné aplikécie vzhladom
na rychlo meniace sa viivatel'ské navyky

Websites

Newsletter
Prioritou 3 Mob“e apps
by mali byt vstupy na nové platformy,
najskér na Smart TV, nasledne dal3ie

OTT (VOD|
(cTv, o). (voD)

Projekty:

1. Vysporiadanie archivov — historicky archiv RTVS nema na Slovensku konkurenciu. Je
potrebné vysporiadat prava takym sp6sobom, aby sa obsah dostal na digitalne kanaly

RTVS a nedostdval sa k uzivatefom piratskym spésobom.

2. Kvalitny vyvojovy tim —RTVS sa sna?i drzat krok s trhom a dlhodobo napliiat svoju
verejnopravnu funkciu aj v online priestore, preto ako svoju prioritu vnima

nevyhnutny nabor kvalifikovanych ludi s digitdlnym know-how.

3. Vlastna VOD platforma aj pre smart TV — RTVS ponuka vela kvalitného obsahu, ktory
je potrebné ponuknut generdcii, ktord uz nekonzumuje obsah prostrednictvom TV
a Radia. Vsetok televizny obsah musi vediet a méct RTVS ponuknut cez svoje

digitalne kanaly. Ci u? ide o live stream alebo VOD platformy. RTVS medzi svojej

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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4. priority zaradila aj vysporiadanie vSetkych autorskych prav svojho archivu aj pre

online distribuciu tak, aby sa obsah RTVS nedostdval k uzivatelom pirdtskym

spésobom.

1052 - 11:18 11119 - 11:59

5. Vlastny $portovy web — RTVS koncom roka 2021 spustila stanicu :SPORT. Televiznym
divakom tak ponuka nadstandardny Sportovy obsah, ktory je potrebné
pretransformovat aj do digitalneho prostredia. Novy Sportovy web bude okrem
Sportového spravodajstva ponukat aj rozne analyzy, vysledkové tabulky, rady

ohladom zdravého Zivotného stylu a lifestyleovo ladeny Sportovy obsah.

: S P o RT naladtesanasport.sk

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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Il. TELEViZNE PROGRAMOVE SLUZBY

RTVS bude mat v nasledujucich rokoch péat programovych sluZieb v nasledovnych

formatoch, ktorych programové skladby bude priebeine precizovat v sulade s datovymi

vystupmi z Odboru vyskumu RTVS a z externych zdrojov:

:Jednotka Nosny plnoformatovy okruh bude nadalej vychadzat z klasického principu BBC:

:Dvojka

:Trojka

:Sport

124

Vzdeldvat — Informovat — Zabdvat s dérazom na environmentalne témy.

PInoformatovy okruh s pravidelnou a pevnou programovou Struktlirou zamerany
na vysielanie pre deti a mladez (v predpoludiajSich hodindch), dokumentarnu
tvorbu, tvorbu mapujicu vysledky vedy atechniky na Slovensku, duchovné
vysielanie, vysielanie pre ndrodnostné mensiny (popoludni a podvecer), vo

vecernych hodinach artové vysielanie pre naro¢nych divakov.

Archivny programovy okruh prindsajuci nielen bohatstvo televizneho archivu,
zameraného aj na saturovanie potrieb starSej divackej generacie. Ponukne
moznosti ako aktivne stravit jesen Zivota a byt stale plnohodnotnou sucastou

spolocenského diania.

Samostatny Sportovy televizny okruh je zamerany na mapovanie Sportového
diania na Slovensku v najSirSom kontexte, poskytujici maximalne mozné
mnozstvo Zivych prenosov nielen z dominantnych Sportov na Slovensku i vo svete,
ale aj propagdciu minoritnych Sportov. Cely charakter vysielania ma denne
poukazovat na prospesnost aktivneho Zivotného Stylu, zalozeného na aktivhom

pohybe.

Spravodajsky televizny okruh RTVS s publicistickymi presahmi prinasa spravy
z ekonomiky, politiky, Zivotného prostredia, kultdry a Sportu. Jeho ambiciou je
vysielat pocas celého dria okamzité spravodajstvo zo Slovenska izo zahranicia.
VyuzZiva na to siet redaktorov, reportérov a spravodajcov vo vsetkych regidnoch
Slovenska ivo svete. Zameriava sa na klucové politické a spoloéenské témy,

.....

spolahlivy, rychly a nebulvarny zdroj informacii.
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. ROZHLASOVE PROGRAMOVE SLUZBY

Informativne rozhlasové programové sluzby RTVS tvori Radio Slovensko, Radio Regina a Radio
Slovakia International. Umeleckymi programovymi sluzbami si Radio Devin, Radio FM, Radio
Pyramida, Radio Litera a Radio Junior. Centrum pre ndrodnostné vysielanie zabezpecuje

sluzbu na Radiu Patria.

Rozhlasové programové sluzby RTVS su aj dnes jasne odliSitelné od vysielatelov s licenciou.
Kontinualne naplfiaju Ulohy verejnopravneho vysielatela, ¢i uz v otazke informacii, alebo
rozvijania kulturnej identity. Rozhlas nepotrebuje preformulovat svoj verejnopravny obsah, ¢i
hladat svoju jedine¢nost vo vztahu ku komerénému prostrediu. Na druhej strane, potrebuje
pokracovat v inovativnych pristupoch v programe a spésoboch dorucovania. Potrebuje hladat
svoju vlastnl identitu a vstupovat do verejného priestoru, ako médium, ktoré prepdja
hovorené slovo s pridanou hodnotou novych médii. Aj preto Slovensky rozhlas razantne
vstupil do segmentu rozhlasovych podcastov, ktorych dnes prevadzkuje vySe sedemdesiat
av tomto trende bude pokracovat. Za dolezZité povaZujem aj nadalej povzbudzovat
rozhlasovych tvorcov k edte vaciej hibke pri nachadzani suvislosti a vztahov medzi faktami,
informdciami atémami. Rozhlasové trendy preferuji dynamizaciu vysielania, Ccistotu
hudobnych formatov a Specializaciu programovych sluzieb. Je v3ak jasné, Ze bez snahy
o neustale zlepSovanie kvality obsahu aj najlepSie mienené Usilie zostane len snahou
o atraktivnu formu bez ndleZitého obsahu. | nadalej preto bude doélezZitd spravodajska
kompetentnost moderatora — novindra a jeho hibkovéa orientacia v politike, ekonomike,

spolo¢enskom diani.

V Case, ked populacia starne avyznamne stupa pocet ludi v segmente 55+, md Radio
Slovensko nastaveny svoj format ako dynamicky s ambiciou oslovit fudi do 55 rokov, pricom
dnesni patdesiatnici su ludia, ktori si navrchole svojej kariéry, narabaju s novymi
technolégiami, podielaju sa navedeni Statu isprave veci verejnych. Marketing a tlak
zaddavatelov reklamy sa podvedome i zamerne dlhodobo premieta do tvorby programu, o je
retardacné averejnopravny vysielatel musi najst spdsob, ako sa so situaciou systémovo

vysporiadat.
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Slovensky rozhlas postupoval vo svojej existencii vidy cestou prirodzenej evolucie. Dokazal
primeranym spdsobom reagovat na ponuky a vyzvy doby. UdrZiaval si svoju identitu
i posluchdcésku zakladnu na diferencovanych programovych sluzbach. Na trhu médii si aj
vsilnom tlaku komerénych vysielatelov nasiel svoje silné miesto. V obdobi spajania sa
do jednej institucie so Slovenskou televiziou Slovensky rozhlas obetoval velkd ¢ast svojej
reputdcie a kreativnych zdrojov v prospech svojej mladSej sestry nato, aby sa spolocna
inStitlcia UspeSne adaptovala udivdkov a posluchadov RTVS. Logickym vysledkom bola
skuto¢nost, Ze naisty Cas rozhlas akoby svoju zazracnu schopnost obnovovania vitalnych

funkcii oslabil az stratil.
Informacné programové sluzby

Ako informacné rozhlasové programové sluzby su v sucasnosti naformatované Radio
Slovensko, Radio Regina a Radio Slovakia International. Prvé dve suU aj dominantnymi
programovymi sluzbami. Ambiciou je, aby sa Radio Slovensko a Radio Regina posluchacsky
CiastoCne preskupovali, ale aby na sebe nekanibalizovali. RSI nevyhnutne potrebuje prejst
z terestridlneho vysielania na online komunikaciu prostrednictvom internetu, vlastného

spravodajského webu v roznych jazykovych mutdcidch a vytvdranim vlastnych podcastov.
Radio Slovensko (Kazdym slovom vyladené)

Radio Slovensko bude i nadalej 24 hodinova programova sluzba, prioritne zZivy prad vysielania,
s dominantnou orientaciou na aktualne spravodajstvo, publicistiku a Sport. Cez vikendy a vo
vecernych hodindch bude pracovat sblokmi umeleckého programu. Nadalej zostava
vlajkovou lodou verejnopravneho vysielania. Jeho cielovou skupinou je posluchac
v produktivnom i postproduktivnom veku, ktory sa zaujima o informacie a suvislosti. Pre ucely
vysielania Radia Slovensko sa za produktivny vek povaZzuje rozpatie 30 — 65 rokov,
za postproduktivny vek 65 rokov a viac. Primarna ciefova skupina sa zo sucasnych 30 — 55

rozsiri na 30 — 70 rokov. RadioZurnal bude premiérovym zdrojom udalosti, nie ich sihrnom.

Radio bude vyznamnejSie prepajané sregionmi prostrednictvom Zivého vysielania
z regionalnych studii v KoSiciach a v Banskej Bystrici a pravidelnych Zivych vstupov. 40% hudby
bude tvorit slovenskad hudba. Hudobny format sa rozsiri zo sicasnych Adult Contemporary

o Oldies i najnovsiu produkciu slovenskych hudobnikov a skupin.
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Radio Regina (Srdce regiénu)

Tri regionalne studia (Bratislava, Banska Bystrica a KoSice) v suic¢asnosti vytvaraju programovu
sluzbu tohto radia. Ide o 24 hodinové vysielanie, kde sa prudové vysielanie strieda s blokovymi

prvkami.

Radio Regina sa bude posilfiovat do formatu troch samostatnych vysielacich centier s istym
percentom sietovanych programov. To zabezpeci, aby kazdé Studio prispievalo
do spolo¢ného vysielania tak, aby ponukané informacie mohli byt vnimané v suvislostiach,
mohli suZit ako porovnavaci model v Zivote posluchacov. Radio Regina Zapad si zachova

navyse Specifické postavenie, kedZe sa obracia aj na posluchaéov metropoly Slovenska.

Radio Regina bude nadalej zvySovat autondmnost vysielania. Spolo¢né zostanu len vecerné
a noc¢né vysielania. Rovnako spajanie Regin bude pokracovat pri ndbozenskom vysielani,

Sporte a pri publicistike vo forme Specializovanych magazinov.

Radio Regina v sebe bude spajat informacie, blizkost k lokalite s rodinnou atmosférou. Bude
oslovovat deti, Studentov, produktivnu i postproduktivnu generaciu, [udi, ktorych spaja

zaujem o regionalne dianie.

Hudobne je Rddio Regina orientované v priudovom vysielani ako oldies radio s vyuZivanim

folkldrnej produkcie. V blokovych reldcidch dava priestor aj sucasnej hudbe.
Pomer slova a hudby 45 : 55.

Regiondlne studia nie su len vysielacie pracoviska, ale kultdrne institucie, ktoré produkuju

umelecké programy a su sucastou verejného Zivota vo svojom priestore.

Radio Regina bude garantom pravdivych a overenych informacii v regiéne, bude vyhladavat
atraktivne témy, vzdeldvat, ziskavat a motivovat detského posluchaca. Bude i nadalej prinasat
mudrost, rady, usmernenia v spleti Zivotnych situdcii, budovat hrdost na prislusnost k regionu,

opierat sa o kultirne hodnoty a respektovat nabozenské citenie.
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Radio Devin (50 rokov umenia na rozhlasovych vinach)

Radio Devin je formatované ako programova sluzba pre narocného, selektivneho posluchaca
so zaujmom o klasickd hudbu, literatiru, umenie, kultdrnu publicistiku. Ciefova skupina je
univerzalna, netvori sa na zaklade veku, pohlavia ¢i sidla, ale generuje ju zdujem o veci
estetické. Cielova skupina s takouto Specifikaciou je limitna. Je preto dodlezité vytvorit také
komunikacné kanaly a marketingové ndstroje, aby vedomie znacky bolo zname medzi
potencidlnymi novymi poslucha¢mi a aby rezonovalo aj medzi ostatnou populdciou ako

kvalitny a elitny producent a distribator umeleckych hodnot.

Znacka Radia Devin by mala byt intenzivnejsie pritomna vo verejnosti. Mala by vytvérat také
spolocenské prostredie, v ktorom elity citia, Ze je dobré a spravne investovat do umenia,
povodnej tvorby. Na tento Ucel bude v juni 2022 odsStartovand marketingova kampan na tému

50 rokov vysielania Radia Devin, ktora ma zvysit znamost jeho znacky.

Obsah Radia Devin je dlhodobo kvalitny. To je zakladna axioma. Pomer klasickej hudby a inej
hudby pre narocnejsieho posluchaca, literatury, publicistiky, moZno pokladat za primerany.
Radio Devin potrebuje hlavne marketing a prezentaciu znac¢ky. Daldou tlohou je recyklacia
obsahov v prostredi internetu a novych médii. Je nevyhnutné uvaZovat o posilneni
kultirneho webu, ktory bude prinasat a zhodnocovat obsahy radia, ale i archivu a obsahy

z inych programovych sluzieb s kultirnou tématikou.
Radio FM (Inovativny trendsetter)

Radio FM je formatované ako programova sluzba pre mladych posluchacov, ktori sa chcu
vyznamne odliSit od komercénych modelov a formatov. Smerovanie tohto radia je potrebné
uchovat. Skvalitiovat publicistiku a hovoreny prejav, reflektovat odliSnosti nastupujltcej
generacie, vnimat tendencie kultlry a subkultury, trendy Zivota a prinasat informacie. RTVS
bude nadalej podporovat vytvorenie timu, ktory sa bude venovat tvorbe webu, socialnych

sieti, viradlov, selfpromu.
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Radio Slovakia International

Programova sluzba je urfena pre posluchatov mimo uUzemia Slovenskej republiky. Jej
jednotlivé jazykové mutacie su dostacujuce. V dobe novych médii je potrebné vyhodnotit
prepojenie informdcii z vysielania s webom a mozZnostami socidlnych sieti. Od roku 2023 sa
zaCne prechod vysielania RSI zrebroadcastového spbsobu Sirenia do online priestoru.

Obdobnym spdsobom je Sirené vysielanie Radio Prague International.
Internetové radia: Junior, Pyramida, Litera

Dosah takto Sirenych typov radii nie je velky, avsak pre jednotlivé cielové skupiny mimoriadne
dolezity. Ich existenciu je preto treba podporit webmi, socidlnymi sietami a marketingovymi

aktivitami, ako aj ich Sirenim v uz existujucej sieti DAB.
Novovytvorena rozhlasova programova sluzba — Radio Ludovka — jesen 2023

Manazment rozhlasovych programovych sluzieb sa systematicky zaobera problematikou ¢o
najefektivnejSieho Sirenia obsahu v jednotlivych druhoch a Zanroch. Na zdklade prieskumov
a analyz RTVS dospela k zaveru, Ze existuje silny dopyt verejnosti po folklornych tituloch
v najsirSom slova zmysle. D6kazom tohto tvrdenia je velky uspech formdatu Zem spieva,
ktorého tri série patrili k najsledovanej$im televiznym programom RTVS, rovnako ako cyklické
relacie Folklorika a Dedovizeri. RTVS ma preto ambiciu v partnerskom vztahu so
Specializovanymi instituciami (Folkldrna Unia, Zdruzenie priatelov folkléru, Narodné osvetové
centrum, etc.) zrealizovat projekt nizkonakladovej digitalnej stanice, ktord by vysielala len
ludovu hudbu. Ludova hudba je dnes segmentom, ktorému sa nijakd rozhlasova stanica
systematicky nevenuje, hoci prave ona je tou vychodiskovou bazou, na ktorej vyrastli dalsie
Zanre vainej a popularnej hudby. Radio Ludovka bude uréené starSej posluchacskej generacii.
Bude realizovand automaticky podla vopred naprogramovanych kritérii. Tym, zZe bude Sirena
pomocou siete DAB, podpori penetraciu obyvatelstva modernymi digitdlnymi prijimacmi,

ktoré su dnes uz cenovo mimoriadne dostupné.
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NARODNOSTNE VYSIELANIE

Narodnostné vysielanie RTVS ako strategickd programova sluzba je v prvom rade
priestorom, v ramci ktorého sa nielen ,odovzdavaju“ obsahy narodnostného
charakteru, ale aj velmi déleZitym uzlovym bodom, prostrednictvom ktorého sa
realizujd medidlne aktivity zamerané na proces integrdcie mensin do Zivota
spolo¢nosti. Mensinové vysielanie vo verejnoprdvnom médiu preto vnimame nielen
ako povinnost vyplyvajucu z prislusnej legislativy, ale tieZz ako nastroj na budovanie
tolerantnej spolo¢nosti. RTVS ma ambiciu tvorit program uréeny mensinam ako
program konvergentného charakteru, teda nie na zdklade vyéleriovania mensin, ale
prave naopak — ich zacleriovania, vtahovania a kreovania do tzv. spolo¢ne zdielanej
kultdry, ktora je zdkladom vzajomnej tolerancie na ob¢ianskom principe.
Rozvoj ndrodnostného vysielania v RTVS prechadzal v uplynulych piatich rokoch
dolezitymi fazami:

e Programovy rozvoj narodnostného vysielania

e Technologicky rozvoj narodnostného vysielania

e Profesiondlny a odborny rozvoj narodnostného vysielania

Vystupom tychto faz bolo po dvoch rokoch systémovych priprav — zdvojnasobenie
televizneho vysielacieho ¢asu pre narodnostné mensiny v roku 2021, priamo spojené
s tvorbou a uvedenim novych formatov.

Sucastou tohto usilia bolo aj vybudovanie samostatného plnohodnotného

spravodajského webu v madarskom jazyku — www.patria24.rtvs.sk

V oblasti technologického rozvoja narodnostného vysielania RTVS navysila vykon
vysiela¢a Nitra na 10kw, ¢im dokryla oblasti juzného Slovenska. Za najvyznamnejsi
pocin z hladiska Sirenia rozhlasového signdlu mozno povaZovat rozvysielanie siete DAB
vysielaCov predovsetkym na Uzemi juzného Slovenska, ¢o zasadne zlepsSilo moznost

prijmu radia Patria.
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VLASTNE VZDELAVANIE PROFESIONALOV AKO NOVA VYZVA PRE
RTVS

RTVS musi do buducnosti reagovat na potreby trhu prace a vlastné potreby zabezpecenia
[udskych zdrojov pre nevyhnutné Specifické pozicie, aby si udrzala konkurencieschopnost na
medidlnom trhu. Najvacésim nedostatkom na trhu su kvalitni redaktori a kameramani, zvukari,
strihaci a digitdlni grafici, na ktorych stoji zakladnd vyroba kazdého medidlneho domu.
Absolventom, ktori prichadzaju do RTVS, ¢asto chybaju primerané zru¢nosti, kompetencie a
ich vedomosti su mnohokrat technologicky prekonané, preto RTVS vyvija snahu vlastnymi
silami objavovat, vychovavat, vzdeldvat a zamestnavat mladych Sikovnych [udi. Je to logické,
pretoze pre RTVS je délezité okamiite reagovat na potreby vysielania, konkrétne
technologické vyzvy a vyvojové trendy. Ztychto dovodov RTVS vytvara systém vlastného
praktického vzdeldvania, ktory vSak bude otvoreny pre cely medialny trh. Koncept vzdeldvania
bude vychadzat zo synergického prepojenia zakladnych samostatnych vzdelavacich modulov,
resp. Skol. Akadémia RTVS bude davat absolventovi Sancu spoznat v praxi detaily prace,
o ktort ma zaujem a ziskat odborné praktické zrucnosti pri praci s najnovsimi technolégiami.
Akadémia RTVS bude spolupracovat s najlepsimi odbornikmi na trhu a prostrednictvom
cielenych workshopov, prednasok a praktickych semestralnych kurzov odovzda talentovanym

ludom potrebné praktické vedomosti, vytvori im ¢as a priestor na ich osvojenie a overenie.

Vzdeldvacie aktivity RTVS sa budl zameriavat aj na pritiahnutie mladych tvorcov (scenaristi,
dramaturgovia, reZiséri) z akademického prostredia do rozhlasovej a televiznej praxe, kde
formou viacmesacnych stazi vytvorime podmienky na ich plynuld adaptaciu. Na tieto procesy

vyuZzijeme aj novovybudované Kreativne centra RTVS.
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MODEL - AKADEMIA : RTVS

AKADEMIA :RTVS

Spolo¢na vzdelavacia platforma pre
potreby verejnopravneho vysielatela.

AKADEMIA :RTVS

Skola redaktora

¥ Zamerana na ziskanie talentov v oblasti
SkOIG televizneho, rozhlasového spravodajstva a

ublicistiky.
redaktora R

Skola obrazu

Zameranda na pracu s kamerou pre
televizne vysielanie aj pre potreby
jednokamerovych prenosovych vozov.

Skola zvuku

Zamerana na pracu so zvukom v televiznom
aj v rozhlasovom vysielani.

Skola strihu

Zamerana na strih programov Zivého
vysielania aj televiznych a rozhlasovych
programov.
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TECHNIKA RTVS A JEJ DALSI TECHNOLOGICKY ROZVO)

Projekt riadenia a rozvoja RTVS pocas predchadzajucich piatich rokov 2017-2022 zohladrioval
technologické vyzvy aadekvdtne zmeny, obmenu arekonstrukciu podstatnych
technologickych celkov. Pri existujucom technologickom dlhu a podfinancovani tejto oblasti
bola tato uloha mimoriadne tazka, ale zvladnuta. Medzi podstatné kroky, ktoré sa podarilo

zrealizovat v oblasti techniky v uplynulych piatich rokoch patria:

e T-DAB+ - spustenie pilotnej prevadzky T-DAB+ siete

e Vybudovanie novych vysielacich pracovisk VP9 a VP10 — Radio Slovensko

e Generacna vymena zvukového stola v studiu MD3

e Komplexna rekonSstrukcia projekcie P2 — Mlynska dolina

e Prechod do HD — regionalne Studia BB a KE

e Studio MDA — kompletna stavebno-technicka rekonstrukcia

e Studio MD4 — komplexna rekonstrukcia obrazovej a zvukovej reZijnej
technoldgie

e Rekonstrukcia vysielacieho pracoviska VP2

e Rekonstrukcia nahravacieho studia R14 Radia FM, R7, R8, R12, R13, R19, VP4

e Uprava akustiky v $tudiach R10 a R11

e Rekonstrukcia vysielacieho pracoviska R2 a R3 v regionalnom sStudiu KE

e Pripojenie spravodajskej vyroby a vysielania na centrdlny dlhodoby archiv
RTVS

e Automatizacia vyskladfiovania prispevkov z archivu priamo do spravodajskych
post-produkénych strizni v lokalitdch Bratislava, Banska Bystrica, KoSice

e Vybudovanie novych televiznych post-produkénych strizni: 4 spravodajské
strizne Kosice, 7 strizni pre potreby okruhu :SPORT, 3 umelecké strizne
Bratislava

e Generacné vymeny tlacového prostredia, kancelarskej techniky, hlavného
ulozného diskového pola

e Posilnenie multimodalneho vysielania
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V nasledujucich piatich rokoch 2022-2027 bude RTVS v oblasti techniky a technoldgii reagovat
na zavrSenie druhej etapy digitalizacie tak, aby zachytila rychlo meniace sa trendy
v komunikacii, v geometrickom pribadani uzivatelov nelinearnych sluzieb, rozvoji hybridnej
televizie, roz€leneni a rozsireni poctu distribu¢nych kandlov. RTVS sa prirodzene nachadza
priamo v centre technologickych zmien. Tieto zmeny vyvolaju tlak na upgrade
technologickych vysielacich retazcov, kontinudlne vzdeldvanie odbornych pracovnikov, jasné

financné a projektové riadenie tychto procesov.

RTVS ma v horizonte nasledujucich piatich rokov naplanované tieto rekonstrukcie:

1. Rekonstrukcia Studiovych kapacit UTD komplexu a MD1 pre potreby

spravodajstva, publicistiky a Sportu.

MD1 — Univerzalne $tudio s virtudlnou scénou pre potreby okruhov :24, : SPORT

a :ONLINE

MDA — Spravodajské studio 24/7, Diskusné a publicistické studio pre potreby :24
a :ONLINE

MDB — Hlavné spravodajské studio pre potreby :24
MDC — Hlavné $portové studio pre potreby : SPORT
MDD1 — Publicistické studio bez obrazovej rézie pre potreby :DVOJKA, :TROJKA

Projekt predstavuje koncept Styroch Studii v komplexe UTD, v kombindcii so Studiovou
kapacitou MD1, ktoré sa vo findlnom stave stanu ,domovskou” Studiovou a rézijnou
kapacitou sekcii spravodajstva, Sportu a online RTVS. Koncepcia tohto projektu je
vysledkom dlhodobych analyz potrieb jednotlivych programovych sluzieb RTVS.
Projekt predpoklada projektovo, investi¢ne a integracne objemnu rekonstrukciu stadii.
Tato rekonstrukcia bude realizovana navyse pocas ich Ciasto¢nej prevadzky. Z tohto
dovodu RTVS bude venovat néleZity priestor priprave projektu a jeho jednotlivych
realizaCnych faz tak, aby dokazala ¢asovo, financ¢ne a realizacne cely projekt Uspesne

zvlddnut.
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Jeho ukoncenie prinesie pre RTVS tieto pozitiva:

- Efektivnejsia a teda lacnejSia organizdacia prace spravodajskej a Sportovej vyroby
Studia budu k dispozicii v blizkosti strihovych pracovisk, spravodajského a $portového
newsroomu, ¢im sa zrychli reakény ¢as jednotlivych sekcii.

- Optimalizacia z pohladu poZiadaviek na celkovy finan¢ny rozpocet.

- Optimalizacia z pohladu poziadaviek na dizku ¢asového harmonogramu celého
konceptu.

- Promptné spustenie studia MDA do prevadzky:

a) Presun publicistickych vyrob z exponovaného studia MD1 a zo studia MD2.
b) Okamzité vypnutie poslednej studiovej produkcie v SD rozliSeni — Damsky
Klub.

- Nové spravodajské a Sportové studio bude technologicky navrhnuté na Video Over IP
technoldgii, ktora umozni efektivnejsie vyuZivanie studiovych kapacit a zvysi
zabezpecenie technoldgie v pripade jej vypadku.

- Sucasne s prestavbou studii bude nevyhnutné odborné zaskolenie personalu

technickej podpory.

Vzhladom na uvedené fakty je jednoznacné, Ze tento projekt umozni efektivnejSie vyuzitie
vyrobnych kapacit studii. Z dévodu jeho komplexnosti a objemu je potrebné v ¢o najkratSom
Case spustit verejné obstardvanie na osvetlovaciu a medidlnu technoldgiu studia
MDA, kamerovu technolégiu studii MDA a MDD, a na stavebno-technicku rekonstrukciu studia

MDC, ktoré bude hlavnym Sportovym $tudiom RTVS.

Dal$im krokom bude vybudovanie novych spravodajskych kapacit. Vzhladom na ¢asovu
naslednost musi déjst jednoznacne k rekonstrukcii virtualnej technoldgie studia MD1, aby
RTVS zabezpedila funkénu Studiovu kapacitu pre hlavné spravodajstvo RTVS do ¢asu pripravy

novych priestorov.

Technologicky sa v tomto projekte pocita so Standardnom SMPTE 2110, tzv. Video Over IP,
ktory v buducnosti umozni zavedenie obrazového formatu UHD a predovsetkym otvori
moznosti krizového zdielania rezijnych a studiovych kapacit za G¢elom efektivnejSieho vyuzitia

technologickych kapacit a zvySenia technického zabezpecenia studiového komplexu UTD.
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2. Obnova satelitného parku

a)

b)

Anténny park RTVS je udrziavany v technickej prevadzke od 80-tych
rokov minulého tisicro¢ia. Cast jeho technoldgie vykazuje
nespolahlivost a nespifia technické su¢asné technické parametre.
Z dévodu zefektiviiovania vyuzitia satelitnej kapacity operatormi
dochadza neustdle k tlaku na zvySovanie technickych Standardov, ¢o
vyzaduje presnejsiu a spolahlivejsiu technoldgiu.

RTVS doplni svoj anténny park o novu, plne motorizovanu stredovu
anténu s priemerom cca 3,6 m, ktora bude spifiat poZiadavky na
stabilitu a operativnu zmenu orbitalnej pozicie. Dalej RTVS pldnuje
vymenu RF prijmovej Casti ostatnych antén satelitného parku, ¢im sa

dramaticky zvysi ich stabilita a spolahlivost.

3. Prenosové vozy

a)

b)

RTVS bude sanovat stav prenosovej techniky v rozhlasovej a televiznej
Casti.

RTVS pldnuje investovat do dvoch novych univerzalnych TV
prenosovych vozov strednej kategdrie, ktoré umoznia dalsi technicky

rozvoj prenosovej vyroby RTVS a zvySenie kvality prenosov.

4. Remote production

a)

b)

So vzostupom mobilnych datovych technoldgii a rozsirovanim optickych
sieti naprie¢ Slovenskom je dolezZité pripravit pilotny projekt Remote
Production. Ide o typ vyroby, pri ktorom na vzdialenu destindciu miesta
konania programovej udalosti cestuje len snimacia technolégia. Datové
prepojenie umozZniuje vytvorit prepojenie, aby takto zosnimané
obrazové a zvukové signaly boli dalej reZijne a post-produkéne
spracovavané z centraly.

Ide o zmenu tradi¢ného pristupu programovej zlozky vyroby prenosu,
ktord sa uZ nenachadza na mieste prenosu, ale je lokalizovana

v televiznej rézii. Vyhodou je enormné znizenie nakladov na vyrobu, ¢o
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umozni pokryvanie vacSej kvantity udalosti s dérazom na lokdlnu

produkciu v jednotlivych ¢astiach Slovenska.

5. Obnova Intercom systému

Komunikaciu napriec vysielacimi pracoviskami, studiami

a pracoviskami regiondlnych studii zabezpecuje technoldgia z roku
2008. V roku 2011 doslo k upgradu technoldgie komunikaéne
prepajajucej regionalne studia z analégovych telefonnych liniek na IP
linky. Tento systém je uz niekolko rokov po dobe svojej Zivotnosti a nie
su dostupné nahradné diely ani podpora od vyrobcu. Obnova tohto
systému bude mat presah aj na spdsob prace a komunikacie

regionalnych studii. Od nového systému si dalej slubujeme:

a) implementaciu s rozhlasovou ¢astou, ¢o zabezpedi vzajomnu komunikaciu
televiznych a rozhlasovych studii a reZijnych celkov;

b) wvyuzitie telekomunikacnych Standardov pre VolP (napr. SIP, AES67).

6. Filmovy skener na snimanie filmovych pasov
RTVS zabezpedi generacnu vymenu skenera zvukovych filmovych pasov

vratane komplexného softvérového a hardvérového vybavenia.

7. Skener zvukovych filmovych pasov
RTVS zabezpedi filmovy skener na snimanie filmovych pasov
audiovizualnych diel na profesionalnej Urovni. Investicia je doleZita a
potrebnd z dévodu zabezpecenia stabilného a profesionalneho
produkcéného prostredia, na zabezpecenie potrieb vyrobnych zloziek
a programovych sluZieb.

8. Umela inteligencia — Analyza obrazu, reci a textu
RTVS zavedie sadu pokrocilych technolégii umelej inteligencie

a neuronovych sieti v Archive RTVS pre klasifikaciu a popis obrazovych,
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zvukovych a textovych fondov, a automatizovaného prepisu zvuku do

textovej formy.

9. Speech To Text — prevod reci na text

RTVS si je vedoma, Ze zakladnym stavebnym prvkom riesenia je komplexny
speech-to-text systém splfiajici naroky na presnost identifikicie
hovoreného slova v zvukovych zdznamoch roznej kvality, kategorizaciu
a identifikdciu recnikov a generovanie dalSich doplnkovych metadat.
Vysledny produkt je moZné dalej spracovavat napriklad pre potreby

generovania titulkov alebo vyhladavania v archivnych fondoch RTVS.

10. Face, Scene Recognition — rozpozndavanie tvari a scén

a)

b)

RTVS zrealizuje projekt automatizovanej kategorizacie a popisu video
obsahu archivu RTVS. Vysledkom bude databdza metadat popisujucich
rozpoznané tvare s identifikaciou oséb, zaznamenanim dalSich metadat ako
¢asové znacky, pravdepodobnost rozpoznania alebo rozpoznané obrazové

scény a ich kombinacie.

Takéto systémy a ich kombindcia umozZni ovela efektivnejSie vyhladavanie
v archivoch RTVS aich vyuzivanie pre spravodajské, dokumentarne alebo
rézne iné typy vyroby programov, extrakciu obsahu pre vzdelavacie ucely
Skol a podobne, ¢o bude pozitivne vplyvat na kvalitu obsahu jednotlivych

programovych sluzieb RTVS.

11. RozSirenie pokrytia siete T-DAB+

RTVS proaktivne presadzuje budovanie a rozSirovanie distribu¢ného
systému T-DAB+. Toto rozhodnutie md oporu aj v Stratégii zavadzania
pozemského vysielania v Slovenskej republike schvalenej vidadou SR, ktora
bola pripravena v ramci medzirezortnej pracovnej skupiny pre digitdlne
vysielanie (SKDV) za aktivneho prispenia RTVS. V sulade s touto stratégiou

ma byt analégova distribucia ukonéena v roku 2026.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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STRATEGICKA VizZIA OBNOVY VYSKOVEJ BUDOVY STV V MLYNSKE)J

DOLINE A JE) MOZNE VYUZITIE PRIORITNE PRE POTREBY REZORTU KULTURY

Ikonicka vysSkova budova tvorby programu Slovenskej televizie ako jedna z ikonickych stavieb,
ktord ma vysSku 108 metrov a 28 poschodi, mimoriadne silnej generacie architektov druhej
polovice 20. storoCia (Svetko, Dédecek, Pandk, Milucky, Kusy, Struhar) je uz sedem rokov
odstavend avyradena z beinej prevadzky. Je nasou prirodzenou ambiciou vratit tejto
narodnej kulturnej pamiatke jej povodnu esteticki hodnotu a objavit nové mozZnosti vyuZitia.
Po rekonstrukcii tejto ikony modernej slovenskej architektury (v spolupraci s MK SR, MF SR,
UHP, IKP, etc.) je mozné vyuzit ju ako prirodzené centrum pre administrativu zabezpeéujicu
podmienky kultirneho diania na Slovensku. Tato budova s rozlohou takmer 25.000 m?
podlahovej plochy + 1.700 m? parkovisk sa mdZe stat modernym sidelnym centrom viacerych
kultdrnych institdcii, ktoré na dennej alebo pravidelnej baze spolupracuju s RTVS
a momentdlne sidlia v stiesnenych priestoroch na réznych adresach, predovsetkym v centre

Bratislavy s komplikovanym parkovanim a logistikou.
Vytvorenie pomyselného kultirneho uzla ma viacero logickych vyhod:

1. ZrekonStruovanie narodnej kultirnej pamiatky a ndjdenie jej novej funkcie s dérazom
na najmodernejsie spésoby ziskavania solarnej energie z nového plasta budovy.

2. Rekonstrukcia priestorov pre jednotlivé institicie moze byt naprojektovand presne
podla potrieb tychto institucii.

3. Institucie ako Audiovizualny fond, Slovensky filmovy Ustav, Literdrne informacné
centrum, Ndrodné osvetové centrum, Fond na podporu umenia, Fond na podporu
kultdry narodnostnych mensin, Hudobné centrum, taktiez producentské domy a dalsie
entity — nielen z rezortu kultury, ale aj inych Ustrednych orgdnov Statnej spravy - najdu
prirodzené sidlo prave v Mlynskej doline, ktord na to poskytne velkorysé kapacitné
priestory.

4. V dobe sociadlnych sieti a digitalnej kolektivity sa tak opéat vytvori prirodzeny priestor
na osobné kontakty fudi z kultdrnej branze, ktoré dnes zacinaju byt také vzacne.

5. Poévodné priestory v centre Starého mesta by mali byt prestavané na byty, aby do
centra mesta pribudli aj dalsi obyvatelia, ktori postupne opat za¢nu posilfiovat tradi¢ny

fenomén obyvatela centra mesta a nie len prechadzajiceho turistu.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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UKAZKA MOZNEJ VIZUALIZACIE REKONSTRUKCIE VYSKOVEJ BUDOVY RTVS
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Vybudovanie TV studia v Banskej Bystrici

Areal regionalneho Studia sa v sucasnosti nachadza v priestoroch rozhlasovej budovy. Tu je
vybudované aj improvizované televizne Studio, ktoré je mimoriadne limitované
a nezodpoveda sucasnym narokom na modernu televiznu vyrobu. RTVS planuje vybudovanie
samostatného televizneho Studia v Banskej Bystrici vo vlastnom areali rozhlasového Studia,
kde su na to vytvorené priestorové predpoklady. Naplnime tak potrebu vybudovania
televizneho technologického zazemia vo vSetkych regidonoch Slovenska a skvalitnime vystup

vsetkych televiznych formatov vyrabanych v Banskej Bystrici.

ZAVER A RESUME

Predkladany projekt je sumarom mojich tridsatroc¢nych skusenosti, poznatkov a zrucnosti
z p6sobenia na Cele verejnopravnych médii a trpezlivého hladania tajomstva rovnovahy medzi
oCakdvaniami arealitou. Pomenuva legislativne, financné, programové, technologické
okolnosti, potreby, predpoklady a suvislosti, o ktorych je nevyhnutné uvaZovat a ktoré je
potrebné zobrat do Uvahy pri dalSom rozvoji RTVS. Hoci mnohi pochybuju, ja pevne verim vo
vyznam a poslanie verejnopravnych médii aj v obdobi zdsadnych zmien vzorcov ludského
spravania. Za uplynulych pat rokov sme dokazali z RTVS urobit reSpektovany multikanalovy
vysielaci dom. Vizia, ktoru ste si prave precitali, robi z tohto vysielacieho domu DOMOV pre
véetkych nasich posluchacov, divakov a ¢itatelov. Dalsi rozvoj vietkych piatich existujicich
televiznych sluzZieb, zdynamizovanie sucasnych rozhlasovych sluzieb, ako aj vznik novej
rozhlasovej sluzby, dalSie posiliovanie segmentu novych médii, toto vsetko bude viest
k dalSiemu kontinudlnemu posilfhovaniu povesti a prestize RTVS ako hodnotovo

orientovaného média, ktoré respektuje spolocnost a vice versa — je nou respektované.

Takto budovany a rozvijany vysielatel verejnej sluzby ako cenny zdroj informacii, vzdelavania,
zabavy so silnym akcentom na environmentalne principy a ich dodrzZiavanie sa stane skuto¢ne
efektivnym ucastnikom procesov pri hfadani nového nastavovania spolocenskych paradigiem
o dalSom rozvoji zasadnych aspektov celej spolo¢nosti. Dopyt po sluzbach RTVS zretelne
ukazuje maximalnu uZito¢nost a nezastupitelnost Rozhlasu a televizie Slovenska v nasom

narodnom, ale i celoeurépskom kontexte.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022
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Akokolvek precizne a vizionarsky spracovana vizia, ¢i projekt nikdy nemdze byt Uspesny bez
skvelého tvorivého realizacného timu, ktory ma schopnosti a odhodlanie viziu sformulovat,
obhajit a presadit ju do praxe. Nastupili sme na cestu systémovej a premyslenej modernizacie
tradi¢nej verejnopravnej ustanovizne avytvdrame jedinecnd modernd, narodnu,
multikultdrnu instituciu, ktora chce byt spolahlivym, déveryhodnym partnerom pre kazdého -
od dietata az po seniora. Na tejto ceste ¢lenovia manazmentu RTVS za uplynulych par rokov
dokazali nielen kreativne tvorit, smelo a vizionarsky mysliet, ale aj obhdjit svoje rozhodnutia
a uviest ich do praxe tak, aby obstali v konkuren¢nom prostredi, ¢o ocenila odborna i laicka
verejnost. Patriim za to moje uznanie a podakovanie. Som presvedceny, Ze v tomto nasadeni
dokazu pokracovat i v nasledujucich piatich rokoch, pretoZe - ako konstatuje znamy reklamny

claim: ,Chceme byt nielen lepsi. Chceme byt ini. Chceme byt vasi.”

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2022



