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,Kto sa obhajuje, Ze poskytuje verejnosti iba to, ¢o sama chce, sp6sobuje postupny
Upadok jej hodnét.”

John Reith, prvy generalny riadite/ BBC 1922 -1927

Vroku 2026 bude Slovensky rozhlas oslavovat” 100 rokov a Slovenska
televizia oslavi 70 rokov od svojho vzniku. Rozhlas atelevizia desatrocia
ovplyvriovali spolo¢enské vedomie a kultirnu Uroveri obyvatelov Slovenska.
V poslednom obdobi vSak svoje pozicie postupne opustaju. MladSia, no uz aj stredna
generacia, hfada zdroje informacii, vzdelavania a zabavy stale castejSie inde. Cielom
tohto projektu je predstavit’ moznosti, pomocou ktorych sa daju obe verejnopravne
média vratit’' na také miesto, ktoré im opravnene patri. Ide mi o to, aby sa Slovensky
rozhlas a Slovenska televizia v terestrialnom aj online priestore stali opat’ nosite/mi
doveryhodnych a objektivnych informacii, aby poslucha¢om a divakom priblizovali
a objasriovali najvyznamnejSie historické udalosti, zoznamovali ich s dolezitymi
osobnostami a aby im poskytovali kvalitné umelecké zazitky. Bol by som rad, keby si
pri spominanych okrahlych vyrociach posluchacdi a divaci povedali: ,Platit’ koncesie
ma zmysel“. Vazené poslankyne, vazeni poslanci, na nasledujdcich stranach sa Vas

pokusim presvedcit, Ze sa to da.
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1. RTVS asucasnost

Verejnopravny vysielate/ Rozhlas a televizia Slovenska bol zriadeny zadkonom
¢. 532/2010 Z.z. zltéenim dovtedy samostatnych médii — Slovenského rozhlasu
a Slovenskej televizie. Nebudem sa teraz zaoberat kladmi ¢i zapormi tejto
v europskom medialnom priestore ojedinelej fuzie. Som presvedceny, a vyvoj
v ostatnych dvanastich rokoch potvrdzuj, Ze tych kladov je viac. Podobné prepajanie
audio a video médii sa uskutocriuje aj v zahranic¢i, ale ¢as na pripravu a realizaciu
takéhoto zlozitého spojenia je spravidla podstatne dlhSi.

Uvedomujem si aj to, Zze dneSny svet médii je ¢oraz viac otvoreny hfadaniu
novych ciest k recipientom. Ved’ prave z takychto snah vznikaju najnovsSie tendencie
aj vo svete printovych médii, v ktorom sa k pisanému slovu stale castejSie pripaja
obraz a zvuk. Z mojej skusenosti programového manaZzéra, ktory bol suc¢astou timu,
ktory toto naroc¢né spojenie realizoval, mdézem zodpovedne skonStatovat, zZe
spojenim sa podarilo usSetrit nemalé finanéné prostriedky. No na druhej strane sa ho
zatial nepodarilo vyuzit' pre podporu novych, divacky a posluchaésky atraktivnych
programovych forméatov. Ak sa to aj dialo (zdznamy niektorych rozhlasovych
programov pre potreby televizneho vysielania), bolo to skoér z donatenia pre
nedostatok kapacit, nez z kreativheho zameru.

Nedostatkom pod/a méjho nazoru je, Ze sa stale nedarilo a nedari zmenit’
firemna kultdru vo vnuatri RTVS. Stale je cite/né urcité napétie medzi jednotlivymi
zlozkami oboch médii. Spominam to preto, Ze aj tieto faktory ovplyvriuja to, ¢o je pre
existenciu RTVS najdblezitejSie — spolupracu pri tvorbe kvalitnych programov.

Podstatou verejnopravneho média je predovSetkym jeho zameranie na vSetky
oblasti fudského a spoloc¢enského Zivota, na vSetky sociélne, vekové, nabozZenske,
narodnostné a etnické skupiny, na kultivovanie osobnosti, tieZz na ochranu jej
dostojnosti, no aj na rozvijanie tvorivosti, vzdelanosti, fudskosti a mudrosti.
Poskytovanie verejnej sluzby nie je len nap/fianim zakonom stanovenych podmienok,
ale aj formovanim postojov, ktoré vytvaraju predpoklady lepSieho, pozitivnejSieho,
StastnejSieho a hodnotnejSieho Zivota kazdého jednotlivca. RTVS ma oproti inym
rozhlasovym a televiznym staniciam neporovnate/né moznosti predovSetkym

v oblasti Sirenia kultary a umenia v najSirsSom zmysle oboch tychto slov. Nielen
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materialnym vybavenim, ale aj Jfudskym a profesiondlnym potencidlom.
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Verejnopravny charakter RTVS, ktory je uréeny v jeho zakonnom ramci av jeho
zakonnych povinnostiach, by sa mal realizovat' aj zabezpecenim objektivity,
nestrannosti, spravodlivosti, zodpovednosti, obc¢ianskej angaZovanosti a aj vyraznym
humannym rozmerom vo vSetkych programoch, ktoré vysiela pre vSetkych
obyvatefov Slovenska.

Zial, v poslednom obdobi sa to nie celkom dari. Do spravodajskych programov
sa napriklad nedavno dostavali aj neoverené informacie a nazory, ktoré vychadzali
z jednostranného a neobjektivneho pohfadu na dianie okolo nas. V dneSnej dobe,
ktora je charakteristickd vyraznym prienikom hoaxov a takzvanych ,fake news", by
prave verejnopravne médium malo garantovat, Ze podobné informacie sa vo
vysielani neobjavia. Za chybu povazujem, ked najma televizne spravodajstvo
nezachyti niektoré najdélezitejSie udalosti, ktoré sa deju v naSom najblizSom okoli
a zasadne ovplyvriuja dianie vo svete. Mam na mysli udalosti z 24. februara tohto
roku, teda zaciatok invazie ruskych vojsk na Ukrajinu. Divaci sa o vojnovom konflikte
viac dozvedeli zo sukromnych médii, ako aj zo zahranicného vysielania, najma
z ¢eskej verejnopravnej televizie. V dneSnom informaénom chaose, z ktorého tazia
novi agresori, by prave RTVS mala byt Stitom aktualnosti a objektivnosti.

Problémom je aj skutoénost, Ze verejnopravnemu vysielate/ovi sa nedari
zastavit’ postupny odliv posluchd¢ov a divakov. Mnohi znich prechadzaja do
priestoru socialnych sieti, ale ani tu sa RTVS nedari zaujat’ ich svojou online
ponukou. Vieme, Ze vSetky ,klasické" rozhlasové aj televizne média zapasia
s odlivom mladSich poslucha¢ov aj divakov, ale v pripade RTVS je ich ubytok
alarmujuci. Programovy manaZzment pod/a méjho nézoru zépasi o divaka aj
0 posluchaca prostriedkami, ktoré nie vzdy patria do verejnopravnej vybavy.
V Ziadnom pripade netvrdim, Ze na televiznej obrazovke a v rozhlasovom vysielani
nemaju miesto zabavné formaty a isté podoby komunikacie, ktoré patria skér do
vybavy komerénych, sukromnych médii, ale nemali by sa stat najpodstatnejSou
podobou tohto zapasu o pozornost divaka a posluchaca. Som presvedceny, Ze nie je
spravne opustit’ funkcionalitu, ktor4 je pre verejnopravne médium charakteristicka —
vytvarat’ obsah, ktory sa pre nasledujluce generacie stane zaznamom dnesnych dni.

V poslednych rokoch sa zaoberam najma televiznym aj rozhlasovym archivom
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a programovo s nimi pracujem. A musim Zial skonstatovat, Ze od roku 2011, teda od
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momentu vzniku RTVS, sa v jeho archivoch objavuje ovelfa menej kvalitnych diel
najroznejSich zanrov. Podfa méjho nazoru — a verim, Ze nie je ojedinely — viaceré
televizne zabavné formaty ich urcite nenahradia. A je tiez na zamyslenie, Ze sa stali
takmer jedinou ,verejnopravnou zbrariou“ v satazi o televizneho divaka.

Som presvedcéeny, Ze o divakov aj posluchadcov by sa mal RTVS uchadzat
r6znorodejSou ponukou.

Na zddévodnenie mojich nazorov si dovolim pouZit' nieko/ko vybranych
symptomatickych argumentov. Su vybrané pre Ucely tohto projektu a ilustruju vyssie

uvedené vyroky.

1.1. Rozhlas

Aspori v kratkosti chcem poukazat’ na situaciu v Slovenskom rozhlase. Od
roku 2011, kedy vznikol Rozhlas atelevizia Slovenska, sa programova ponuka
verejnopravneho média nezmenila (rozhlas sa programovo nerozvija). Posluchacom
ponuka Sest’ programovych sluZieb — Radio Slovensko, Regina (Zapad, Stred,
Vychod), Radio FM, Devin, Patria a Radio Slovakia | nternational . Svoje vysielane
Siri analégovo aj digitalne — teda pomocou siete terestridlnych FM vysielacov
(doplnkovo aj dvoma strednovinnymi AM vysielaémi), ako aj internetom, satelitom
(systém DVB-S2), mobilnymi aplikdciami a postupne sa rozvijajucim najmodernejSim
digitdlnym terestrickym systémom DAB+, ktory je vSak v suc¢asnosti pouZivany iba

v experimentalnej faze.

Rozhlasovu programovid ponuku rozSiruju tri dalSie programové sluzby, ktoré
sa daju prijimat’ len prostrednictvom digitalnych platforiem, pomocou DAB+, DVB-S2
a prostrednictvom internetovych platforiem. Ide o Radio Pyramida, Litera a Junior.
Na vzniku vSetkych troch online programovych sluzieb som sa aktivne podie/al pred
10 — 12 rokmi. MozZnosti prijmu jednotlivych programovych sluZieb sa sice postupne
rozSirovali, no nedostatocne — eurépske krajiny poskytuju posluchd¢om v tejto oblasti
omnoho pestrejSiu ponuku. Ide najma o Specializované obsahy zamerané na

mensinové programy. Zaostavame aj v pokryti Uzemia digitalnym vysielanim.



Neprijemny trend vo vyvoji pocuvanosti verejnopravneho vysielatefa, je
porovnanie zaujmu posluchacov o vysielanie vlajkovej lode Slovenského rozhlasu,
ktorou je Radio Slovensko. Na tento ucel som zvolil obdobie od roku 2010 do roku
2021. O vyvoji pocuvanosti svedci nasledujuci graf, vychadzajaci z dat Mediaprojektu
MML.

Vyvoj pocuvanosti Radio Slovensko
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Z tohto grafu je zrejmé, Ze za jedenastro¢né obdobie stratilo Radio Slovensko
vyznamnu ¢ast svojich posluchacov. Najma v rannom a predpoludriajSom prime time
ide o desiatky tisic koncesionarov vSetkych vekovych kategérii. V nazve moéjho
projektu som zvyraznil informativnu ulohu verejnopravneho média, preto sa teraz
viac zameriam sa na tie ¢asové useky, v ktorych sa vysielaju hlavné spravodajské

relacie.

Ranny Zurnal vysielany od 7:00 stratil 60 tisic posluchacéov, ¢o predstavuje
stratu 37%. Takmer identicku stratu zaznamenal obedny Zurnal vysielany o 12:00 —
tu ide o Ubytok 28%, a tak isto od vecernej spravodajskej relacie o 18:00 odiSlo za

jedenast’ rokov az 57% posluchacov.
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Alarmujuce je, Zze za uvedené obdobie opustili frekvencie Radia Slovensko
posluchaci takmer vsetkych vekovych kateg6rii. Pod/a zverejnenych dat celkovo
poc¢liva Radio Slovensko o 17% menej poslucha c¢ov. Vieme, Ze stracali vSetky
stanice, teda aj sukromné, ale som presvedceny, ze vhodnym programovanim by
mohol byt tento Ubytok v pripade verejnopravneho meédia vyrazne menSi. Ako to

vyzera v jednotlivych vekovych kategoriach?

Strata posluchacov podla vekovych kategorii

M vek 14-24
H vek 25-34
m vek 35-44
m vek 45-54
W vek 55-64
M vek 65-79

NajproblémovejSia je urcite strata takmer 35 % posluchacov vo veku 45 - 54
rokov, ktori patria k nazorovo rozhodujucej a urcujucej kategorii v celej spolocnosti.
Dévodov je pod/a mria nieko/ko:

e odchod poslucha¢ov do online priestoru, kde najdu rychlejSi a efektivnejsi
spbsob ziskavania informacii v ¢ase, aky im subjektivne viac vyhovuije;

» nespokojnost’” s programovou ponukou, ktor4d stale oscilule medzi
konzervativnym a modernejSim pristupom ktvorbe programov aich
vysielaniu. Obcas tento protikladny pohfad prinaSa az extrémne nesuladné

prvky vo vysielani. Mam na mysli napriklad navrat velkych programovych
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blokov do pradového vysielania a na druhej strane zvyrazriovanie hudobnych

~|||||[||||||||'|-

zloziek vysielania;
» programovy marketing sa stale intenzivnejSie zameriava na promo hudby.
Prikladom je podfa mria extrémne a nevhodne naduzivany slogan ,Radio

Slovensko — kazdym hitom vyladené*.

Co sa tyka ostatnych programovych sluZieb, tie vykazuju stabilnejSie
parametre poc¢uvanosti. Radio Regina je pre posluchaca unikatne — so svojimi tromi
paralelne vysielanymi variantami a jedine¢nou ponukou programovych typov, aké
nenajdu u Ziadneho iného vysielate/a. Regina ma svoje overené a pomerne verné

posluchacéske zazemie.

Tak isto Radio FM, Devin, Patria a vysielanie do zahrani¢ia Radio Slovakia
International vytvara program, ktory je jedinecny a unikatny. Digitalne radia Pyramida
(pbvodne Klasika), Litera a Junior rozSiruju moznosti posluchacskej volby, ktord im
RTVS poskytuje. UZ som vSak spomina, Ze za jedenast rokov nevzniklo Zziadne nové
Specializované digitalne radio (napriklad hudobné, vzdelavacie, spolo¢enskovedné ci

spravodajské).

1.2. Televizia

Vroku 2011 vstipila Slovenskad televizia do nového, spoloéného
verejnopravneho média v podstatne horSej kondicii ako rozhlas. Bol to doésledok
dlhodobo pretrvavajucich problémov, ktoré rychlo sa meniace manazmenty tazko
riesili, resp. nerieSili. Problémy sa prejavovali v oblasti programu, ale aj financii.
Postupne sa darilo prekonavat aspori tie najzavaznejSie problémy. Divaci sa zacali
vracat’ k sledovaniu spravodajstva a ostatnych programov. V programovej Strukture
sa vSak zacalo objavovat ¢im dalej tym viac zabavnych programov na ukor pévodnej

tvorby a dalSich verejnopravnych formatov.

AZ do roku 2019 sa stéle vysielalo na dvoch programovych sluzbach — na
Jednotke a Dvojke . Az koncom roka 2019 sa spustilo vysielanie Trojky , ktora bola

zamerand na znovuobjavovanie archivnych programov. Viaceré z nich sa napriek
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nepopierate/nej kvalite dlhodobo nedostavali do vysielacej Struktiry. Aj to bol jeden

z dévodov, preco si Trojka postupne nachadzala cestu k divakom.

O rok neskér obohatil slovensky medialny priestor diho odkladany Stvrty, Cisto
Sportovy kanal Sport. Stalo sa to v3ak aZ v obdobi, kedy vysielala ¢isto Sportové
programy uz TV JOJ. Konkurencia v tom ¢ase ziskala vysielacie prava na niektoré
dblezité a verejnostou ocakavané Sportové udalosti. Napriklad JOJ a RTVS sa delili
o preteky svetového pohara lyZiarok, kde o vitazstvo bojovala Petra Vlhova.
Televizia JOJ ziskala aj prava na zapasy futbalovych lig. V kazdom pripade vSak
Sport umoznil Dvojke uvolit' si programovl Struktiru o dasté priame 3Sportové
prenosy, ktoré zasahovali ¢asto nevhodne do programovej Struktdry Jednotky
a najma Dvojky — t& si mohla po dlhom obdobi budovat’ stabilné divacke navyky
v jednotlivych programovych slotoch. Tejto programovej sluzbe vznik Sportového

kanala vel/mi prospel, ¢o dokazuju o.i. aj stupajuce cisla sledovanosti.

Po katastrofalne nezvladnutej udalosti, ked” 24. februara RTVS vbbec
nezachytila zaciatok vojny na Ukrajine, priSlo k dalSiemu rozhodnutiu — na mieste,
kde si divaci uz zvykli na sledovanie Trojky, zacal vysielat’ celodenny spravodajsky
kanal :24. Toto rozhodnutie by bolo urcite spravne, keby priSlo pred nieko/kymi
rokmi. Aj po jeho neskorSom spusteni, po fiasku s neschopnostou pokryt’ ruskua
invaziu, sa ukazalo, Ze spravodajské vysielanie je personalne aj technologicky
nedostato¢ne zabezpecené. ISlo, a eSte stale ide, skoér o reprizové spravodajsko-
publicistické vysielanie, nez o skuto¢né plnoformatové spravodajstvo, ako ho
pozndme v inych krajindch. Celkové podcenenie spravodajstva viedlo k tomu, Ze
v krizovej geopolitickej situacii pocet divakov verejnopradvneho média nestupol (ako
u inych vysielatefov), ale stagnoval. Zial, spravodajstvo televiznej éasti RTVS zlyhalo
najmé v obdobi, v ktorom malo byt informovanie obyvatelov Slovenska prioritnou
tlohou préave verejnopravneho meédia. Z tohto poh/adu povaZzujem obe nové
programové sluzby za nedostatoéne pripravené. Sport mimo vyznamnejsich podujati
dosahuje velmi slabu vykonnost a zaujem o vysielanie :24 stagnuje. Myslim si, Ze
bude stagnovat’ dovtedy, pokial :24 nebude promptne reagovat na aktualne
a dolezité udalosti. Ako priklad mézem uviest’ volby vo Francuzsku, na ich vysledok
mnohi divaci cCakali. Napriek tomu sa im na :24 v porovnani s podobnymi

spravodajskymi stanicami venovali v ovela menSom rozsahu. Podobna situacia
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nastala 9. maja, kedy sa netrpezlivo ¢akalo na moskovsku prehliadku pri prileZitosti
Dra vitazstva a najma na prejav prezidenta Vladimira Putina. V dopoludriajSich
hodinach :24 odvysielala priamy prenos z prejavu ruského prezidenta, ktory len ad
hoc okomentoval byvaly minister zahrani¢nych veci Pavol DemeS. Ale editori vébec
nevyuZzili moznost’ vytvorit’ operativne spravodajské stadio, v ktorom mohli reagovat’
aj dalSi politologovia, experti na zahraniéna politiku, mohli zazniet’ aj reakcie
svetovych politikov, tak ako to realizovali viaceré podobné spravodajsky zamerané
televizie. Celé predpoludnie sa namiesto toho reprizovali niektoré publicistické
programy. Ti, ¢o mali zaujem o aktuélne informacie, o museli preto hfadat’ svoje

zdroje inde.

Ked' sme pri sledovanosti, rad by som uviedol nieko/ko dat, na ktorych
uvidime, v akej situécii sa dnes televizna zlozka RTVS v naSom medidlnom priestore

nachadza. Vybral som jeden deri — konkrétne stredu 4. maja 2022.

Televizna stanica Cely de i podiel (%) Prime time podiel (%)
Dvojka 1.4 1,7
24 0,9 0,8
Sport 0,6 0,4
TV Markiza 16,1 17,3
Doma 4.9 5,0
Dajto 2,5 2,5
TV JOJ 12,2 16,8
Joj Plus 2,2 2,8
Wau 3.1 2,8

11
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Ak sa spocitaju vSetky stanice jednotlivych vysielatefov, tak data vyzeraju takto:

Televizna stanica Cely de i podiel (%) Prime time podiel (%)
Markiza (spolu) 23,5 24,8
JOJ (spolu) 17,5 21,7
Ceské stanice ' 11,2 ' 9,0
Ostatne TV 34,2 28,0

Na tomto mieste musim poznamenat, ze televizne vysielanie RTVS dosahuje
vySSiu sledovanost’ vacsinou v ¢asoch, kedy ma v ponuke zabavné formaty. Najma
v piatok vykazuje zvySeny zaujem divakov zabavna show Milujem Slovensko
s Adelou Vinczeovou a Danom Danglom, v sobotu zasa Zahady tela s Marianom
Miezgom a Neskoro vecer s Petrom Marcinom. Osobne uznavam, Ze aj
verejnopravny vysielate/ musi bojovat’ o divakov, ale mal by do konkurenéného
prostredia nasadzovat’ aj iné nez ¢isto zabavné programy. O tom, Ze sa to da a Ze sa
ani v stale silnejSej konkurencii nestratia, svedcia niektoré programy — napriklad
serial Priznanie, ktory vzbudil zasliZzeny zaujem verejnosti. No takychto ¢i podobnych
forméatov by malo byt viac. PredovSetkym prave na Ukor zabavnych rel&cii, ktoré sa
na seba podobaju ako vajce vajcu. NavySe Milujem Slovensko, Zahady tela, Neskoro
vecer alebo Co ja viem neponukaju pre verejnopravne médium déleZitd pridand
hodnotu. Nezanechavaju pre budlce generacie roky obraz o naSom Zivote.
O hodnotach, ktoré sme vyznavali, o situaciach, ktoré nas tesili ale aj trapili. Daju sa
v reprize odvysielat’ nanajvys jeden — dva krat. Ale o desat’ rokov budu uz iba
ukazkou do spomienkovych relacii. Neda mi nespomenut’ eSte jedno uskalie, ktoré
odhaluje, v éom spociva problém suc¢asného programovania. lde o vysielaci slot
18:00 — 19:00, ktory tvori délezita ndbehovu krivku pred hlavnym spravodajstvom. Uz
nieko/ko rokov su tu nasadené dve sutazné relacie — Duel a Pat proti piatim. Duel
je vysledkom prace domécich dramaturgov — predovdetkym Jaroslava Corbu.
Dlhodobo sa teSi velkej divackej oblube acasto je najsledovanejSou
nespravodajskou relaciou v ponuke RTVS. Pat proti piatim je podstatne finanéne

narocnejsi licencovany format, ktory pomaly ale isto straca svojich divakov. Napriek
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tomu, Ze Duel je svojim obsahom podstatne ,verejnopravnejsi“ a Pat’ proti piatim
.ZabavnejSie“. Ako vidno, programovy manaZzment sa mobze opriet aj o na prvy

poh/ad narocnejSie formaty.

KedZe v mojom projekte zvySenu pozornost venujem spravodajstvu, tak by
som rad uviedol nieko/ko udajov, ktoré suvisia s touto zloZkou televizneho vysielania.
Hned’ na Uvod musim skonStatovat, Zze spravodajstvo dlhodobo patri k problémovych
oblastiam televizneho vysielania. Verejnopravny vysielate/ nevyuZiva cely potenciél
dovery, ktory vo¢i nemu divaci dlhodobo citia. O tom svedcia aj nasledujluce udaje,
v ktorych porovnavam sledovanie hlavnych spravodajskych relacii, ktoré si divaci

moézu vyhladat vo vecernom prime time. Udaje su tak isto zo dria 4. maj 2022:

Sledovanost hlavnych sprav v tis.

443 000 436 000

279 000

Televizne noviny Markiza Noviny TV JOJ Spravy RTVS (Jednotka + :24)

Z tohto vyplyva, Zze v casoch, kedy je pohotové, objektivne a nezavislé
informovanie verejnosti mimoriadne doélezité, nedosahuje RTVS v porovnani
s televiznou konkurenciou pri sledovani hlavnej spravodajskej relacia ani tretinovy
podiel. Cast jej divakov pod/a vietkého presla k sledovaniu Ceskej televizie, najméa
jej 24 hodinového spravodajského vysielania. Toto povazujem za mimoriadne
alarmujucu situéciu, ktora si vyzaduje okamzité rieSenia. Budem sa im venovat’
v dalSej cCasti mojho projektu, ktory je zamerany na budicnost’ RTVS ana

odstranenie jednotlivych nedostatkov.
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ESte poznamka. Pod/a najnovSieho zberu déat sledovanosti televizii, ktory
realizovala spolo¢nost’ MML v obdobi september 2021 - marec 2022 Jednotka
v ukazovateli sledoval véera obsadila tak isto tretiu priecku s 24%. Markiza ziskala
35% aJOJ 27%. Rozdielne vysledky oproti tym, ktoré uvadzam vySSie, su
spdsobené rozdielnym spdsobom ziskavania dat.

Televizne programové sluzby su k recipientom Sirené vyhradne na digitalnych
platformach ato terestrickou siefou DVB-T, satelitnym pokrytim DVB-S2
a prostrednictvom internetovych platforiem.

Nembzem sa tu detailne venovat’ dalSim problémovych miestam sucasnej
programovej ponuky, ako napriklad absencii vzdelavacich programov pre mladSie
vekové kategoérie, nedostatoénému priestoru pre pévodnu hrana tvorbu, ako aj
nedostatoénému zapojeniu regionalnych Stadii do procesu tvorby jednotlivych

formétov. Ale jeden z dalSich zavaznych problémov obist’'nemdzem:

1.3. Online

V obdobi, ktoré v tomto projekte sledujem, teda od vzniku RTVS v roku 2011,
sa vSetky média museli a musia vysporiadat’ s razantnym nastupom medialnych
moznosti online priestoru. Mam na mysli Internet, Instagram, YouTube a vSetky
platformy, na ktorych sa méze vysielat’ linearny ale aj on-demand televizny alebo
rozhlasovy program. Nové prostredie vyrazne ovplyvnilo klasické linearne médid, tie
sa totiz musia vysporiadat’ s ubytkom divakov, posluchacov a citatefov, ktori
postupne prechadzaju do online priestoru. Vyuzivaji moznosti sledovania svojich
ob/Ubenych programov v ¢ase a spdsobom, ktory im osobne viac vyhovuje. MladSie
ro¢niky recipientov uz linearne média takmer vdbec nesleduju. Podobne ako mnohi
medialni experti som presvedceny, Ze iba ten, kto sa bude dnes maximéalne venovat’
novym médiam anovym formam percepcie obsahu, bude méct byt UspesSny

v buduicnosti.

Dnes sa stali beznou sucastou aktualnej medialnej ponuky nielen archivy
a streamovacie sluzby, ale aj podcasty. Aj v tejto oblasti manazment RTVS zachuytil

trend neskoro. To spoésobilo, Ze konkurencia je svojou ponukou atraktivnejSia
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a zakonite aj viac sledovana. Podl/a dostupnych informacii, ktoré boli nedavno
uverejnené v tyzdenniku Trend, sa na zaciatku tohto roka RTVS v navstevnosti
online priestoru nenachadzala medzi prvymi desiatimi medialnymi spolo¢nostami.
V sU¢asnosti sa RTVS snazi tito stratu dobehnut. Je to pre riu mimoriadne dblezité,
lebo tym méze zabranit’ odlivu posluchacov a divakov do konkurenéného prostredia.

O tom, ako sa to da dosiahnut, budem pisat’'v dalSich kapitolach.

V mojom projekte sa vyraznejSie venujem spravodajstvu. Preto ponukam
nasledujuce Udaje. Podla informécii, ktoré pravidelne zverejliuje stranka
rating.gemius.com, je navstevnost spravodajského portalu RTVS nedostatoéna.
Napriklad v aprili 2022 bola situacia s navstevnostou spravodajského webu RTVS

medzi re&lnymi uzivate/mi /real users/ takéato:

Navstevnost portalov - Real users

2 500 000

2000000

1500000 ——

1000000

500000 —

Medzi televiznymi spravodajskymi servermi je situacia podobna:
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Navstevnost TV webov

1346 377

1036 688

757 561

382436

tvnoviny.sk (Markiza) noviny.sk (JOJ) TA3 RTVS

O tom, aky je trend, resp. ako sa vyvija v poslednych mesiacoch navstevnost

spravodajskej web stranky RTVS, vypoveda nasledujuci graf:

Vyvoj navstevnosti web stranky RTVS - Real users

631 681 638 522 618 427 626 653
600 744

572 064
546 049

538 039
538 297 523175

Z uvedeného jednoznacne vyplyva, Ze spravodajsky web RTVS stratil takmer
250 000 realnych uzivatefov! Ato paradoxne prave v obdobi, kedy vo verejnosti
kulminoval zaujem o dianie unas aj vo svete zdbévodu vypuknutia vojnového

konfliktu na Ukrajine. Znamena to, Ze tento web je pre percipientov velmi
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neatraktivny, nepruzny a sterilny. NavySe musim poznamenat, Ze v pripade RTVS
mali uZivatelia najvac¢si zaujem o udalosti v Sporte.

Pozn.: Za posledné roky pozorujeme v sukromnych médiach trend néarastu
uzivatelov streamovacich a ondemand sluzieb o priblizne 1,5 - 2,5% rocne. Na
vyrovnanie sa s tymto trendom bude potrebné posilnit’ najma /fudskeé zdroje. Aby web
ponukol spracovanie rozSireného obsahu a nie iba tému totoZznd s linearnym
programom. Casto sa uverejriuju iba jednoduché vystrihnuté Gseky z odvysielanych
programov. Je délezité zabezpecit aj technologické zdroje.

A teraz uz mézeme pootvori t dvere, na ktorych je napis:
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2. Buducnos t

2.1 Ciele a nastroje zmeny

Cielom mdjho projektu je ukazat, Zze verejnopravny RTVS sa modze v horizonte
piatich rokov stat’ reSpektovanym meédiom, ktoré svojim posluchaéom a divakom
ponuka programy zusf/achtujuce ich Zivoty. Programy zamerané na rozSirovanie ich
emocného sveta a garantujuce objektivitu a nezavislost’ od akychkolvek tlakov.
RTVS ako celok musi urcovat’ trendy pri presadzovani modernych technolégii, ktoré
posuvaju dopredu cely medialny priestor. UZ ich nembze iba dobiehat, ale musi sa
aktivne zlucastriovat na ich tvorbe. RTVS by mala vo svojej rozhlasovej, televiznej aj
online sekcii hfadat’ cestu, ktora do naSej cCoraz konfrontacnejSie naladenej
spolo¢nosti vnesie presvedcéenie, Ze v tomto zavaznom historickom obdobi obstojime
iba vtedy, ked’ budeme hfadat’ porozumenie a nie nendvist. Posluchécdi a divaci
RTVS by nemali patrit medzi Sirite/lov hoaxov, nemali by na socialnych sietach utocit
na fudi sinym nazorom. Iba tak sa podari naplnit na Gvodnej strane spominanu
myslienku prvého riaditefa BBC Johna Reitha, ktory ju vyslovil presne pred sto rokmi.

Dnes v3ak plati mozno eSte viac neZ v ¢ase svojho vzniku. Preto si ju pripomerime:

,Kto sa obhajuje, Ze poskytuje verejnosti iba to, ¢o sama chce, spdsobuje
postupny Upadok jej hodnot.”

A aké su nastroje, aby sme Upadku hodn6t zabranili? Vidim najma tieto dva:

1/ naplno otvara t’ dvere pre vSetko kreativne

2/ naplno uzatvori t'vSetky dvere, ktoré umoz ruju plytvanie verejnymi zdrojmi.

Na drobné si ich rozmenime v nasledujucich kapitolach.
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2.2 Slovensky rozhlas

Slovensky rozhlas musi aj na prahu svojej storocnice i vnimat’ a reflektovat’
zakladné hodnoty, ktoré spajaju vSetkych ¢lenov rodiny eurdépskych verejnopravnych
médii zdruzenych v Eurdpskej vysielacej Unii — European Broadcasting Union —

univerzalnost, nezavislost, kvalitu, réznorodost, zodpovednost' a progresivnost.

V nasledujucich rokoch sa vSak budeme vo zvySenej miere venovat aj dalSej
hodnote — a tou je prepojenie. Prepojenie rozhlasu a televizie v rdmci RTVS, ale gj
hodnotové a obsahové prepojenie s naSimi posluchaémi. Svoju pozornost
zameriame aj na prepojenie jednotlivych tvorivych zloziek v rozhlase a na prepojenie

s tvorivymi jedincami a kolektivmi, ktoré funguju vo verejnom priestore.

Radio Slovensko vyrazne posilni svoj informaény rozmer. Aj v slvislosti
s vysSSie uvedenymi datami je zrejmé, Ze kladenie dérazu na hudbu je pre
posluchacov Radia Slovensko matuce. Komunikacia typu ,kazdym hitom vyladené“ je
pod/a mria v rozpore s principom dudalneho vysielania. Podobna komunikacia je
vlastna predovsetkym komerénym radiam. Radio Slovensko ma byt ,v kazdej chvili
aktualne“. Radio Slovensko musi dokazat' pocas celého dria kazdych 10 minut
priniest’ nie¢o nové. V rozhlase mame odbornych redaktorov vo vSetkych oblastiach
spoloc¢enského Zivota. Ich vzajomnym prepojenim bude obsah v Radiu Slovensko
bohatSi a komplexnejSi. NajdolezitejSia rozhlasova programova sluzba RTVS mbéze
kazdych 10 minut sprostredkovat’ posluchac¢om niec¢o nové z domova, zo zahranicia,
Z regiodnov, z kultary, zo Sportu ¢i zo sveta zabavy. Editor denného vysielania by mal
dostavat’ ponuku aktualnych prispevkov zo vSetkych sfér nasho Zivota formou
ponuky. Redaktor, ktory spracuva velky material o jazzovom festivale na Devine,
ponika 2 minutovd aktualitu ztejto udalosti informa¢nému Radiu Slovensko.
Prispevok mdZe byt v priebehu dria raz, pripadne viackrat zaradeny do jeho

vysielania.

Délezité bude ¢o najskor vycistit’ vysielaci format Radia Slovensko. Hudobné
vysielanie nastavit’ na SirSi zaber jednotlivych obdobi dejin popularnej hudby. Vacésie
zastapenie budd mat’ najma najvacsie hity 70., 80., a 90. rokov. Tak isto treba

jasnejSie definovat’ formatové hodiny pocas celého dnia.
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Réadio Regina je radio, ktoré sa so svojimi posluchaémi rozprava najviac zo
vSetkych radii na Slovensku. Tento rozmer v nasledujicom obdobi mdézZzeme eSte
posilnit. Radio Regina by malo zvySit' svoj podiel aktualnych prispevkov z miesta
diania. Podporit’ cesty redaktorov za svojimi poslucha¢mi by sme mohli regionalnymi
mobilnymi vysielacimi pracoviskami. Dnes uz obsah meédii dok&zu vytvarat’ fudia
vlastnymi mobilnymi zariadeniami. A auta vo farbach Reginy by mohli kazdy den
prinaSat’ do vysielania aktualne prispevky z jednotlivych regiénov. Ak chceme

dosiahnut, aby bola Regina opéat viac pocuvana, musi byt v regionoch vidite/ha.

Radio Devin ma velku prilezitost’v ¢ase zvySeneho medialneho smogu uputat’
svojou jedinec¢nou programovou ponukou. A mbze viac vyuZit' svoj potencial
kultirneho radia. Pandémia ndm ukazala, Ze rozhlas je nenahradite/ny kultarny
fenomén. Dokéze sprostredkovat’ koncerty aj v ¢asoch, ked' je to takmer nemozné.
Radio Devin m6ze okrem koncertov vaznej hudby priniest’ svojim posluchacom este
viac hudobnych zazitkov napriklad formou mesacnych jazzovych prehliadok, pocas
ktorych v priamych prenosoch ponuknu svoje umenie najlepsi domaci jazzovi

hudobnici.

Radio FM ma v slovenskom medialnom priestore jedine¢né postavenie. Je to
priestor na vymenu nézorov v oblasti hudby i slova. Je vnimané aj ako festivalové
radio a stale viac sa presadzuje aj v Sireni obsahu novymi cestami a formami.
Uz roky je rozvoj novych médii v rozhlase velimi Uzko prepojeny s Radiom FM. Nové
média m6zu v nasledujucom obdobi urobit’ v rozhlase kvalitativny skok. Pre kazdy
segment bude potrebné vytvorit’ stabilny Specializovany tim redaktorov. Tyka sa to
napriklad podcastov, ktoré v podobe, v akej ich v suc¢asnosti produkujeme, nemaju

takmer Ziadnu alebo len mald pridand hodnotu.

Slovensky rozhlas méZze byt v nasledujucom obdobi vnimany aj ako jedinecny
koncertny priestor. V rozhlase by mala vznikat’ koncertna ponuka na kazdy mesiac.
Radiu Slovensko je blizka popularna arockova hudba, Radio Regina ponukne
koncerty fudovej hudby afolk, Radio Devin vaznu hudba ajazz a Radio FM
alternativne hudobné Zzanre. Radio Patria dokaze ponuknut interpretov, ktori sa
prezentuja v jazyku narodnostnych mensin. Kazdy mesiac mézu rozhlasové Studia

ponuknut’ vefa zaujimavych koncertov. A ich navstevnici mdézu navstevu koncertu
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spojit’ s prehliadkou vystavy v naSej galérii vytvarného umenia. Obsah je to, ¢o
v rozhlase povazujeme za najdélezitejSie. Obsah je to, ¢o nam umozriuje rozmys/at
nad tym, kto sme a kam krd¢ame. Len vo vzajomnej diskusii je cesta. Na tuto

diskusiu 0 nasej buducnosti sme pripraveni.

Slovensky rozhlas preSiel od svojho vzniku mnohymi etapami. Dnes na prahu
svojich stych narodenin vie, kto je a ¢o m6ze ponuknut. A ma obrovsky hudobny
a slovny archiv. NaSe kulturne dediéstvo. Na prahu stych narodenin Slovenského
rozhlasu vytvorime redakciu, ktora bude pracovat’ s archivom systematicky a bude
zneho prinadSat’ to najddlezitejSie, ¢o sa zapisalo do Zivota rozhlasu atym ajdo
Zivota celej naSej spoloc¢nosti. Avo forme kratkych publicistickych prispevkov

prepojime historiu rozhlasu so sucasnostou.

Slovensky rozhlas dnes disponuje Siestimi terestrialnymi programovymi
sluzbami. Radio Slovensko, Radio Regina /zapad, stred, vychod/, Radio Devin,
Radio FM, Réadio Patria a Radio Slovakia International. Vo svojom portféliu ma aj
internetové Radio Pyramida, Radio Junior a Radio Litera. Kazdé ztychto radii je
vynimoc¢né a ma svoje presné zameranie a jedine¢ny obsah. Rozvoj jednotlivych
programovych sluzieb Slovenského rozhlasu priamo ovplyvni aj rozvoj naSej

spoloc¢nosti ako take,;.

Do roku 2026, kedy bude rozhlas oslavovat’ svoju storocnicu, by som chcel
spustit’ aj spravodajsko-publicisticky kanal. Jeho napliiou budl predovSetkym
spravodajské vstupy kazdych 30 minat arozsiahlejSie, analytickejSie diskusie.
Pracovny nazov by mohol byt Radio 24. Obsah by sa tvoril v izkom prepojeni
s televiznym spravodajstvom. V prvej etape by svoj program rozhlasova 24ka
vysielala v online priestore a cez digitalne vysielace. Tu by sa mohli realizovat aj
mladSi, prichadzajaci redaktori, ktori by sa potom uplatnili aj na ostatnych

programovych sluzbach.
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2.3 Slovenska televizia

UZ viackrat som spomenul, Ze za najvyraznejSi problém televizneho vysielania
RTVS povazujem spravodajstvo. Preto jeho budicnostou zacdinam aj tato kapitolu
svojho projektu. V ¢ase nastupu novych technoldgii, ktoré prindSaju verejnosti
mnoZstvo informacii a nazorov, verejnopravne meédia by mali byt pilierom
objektivnosti a pravdy. Spravodajstvo RTVS by malo byt pre divaka a posluchaca

jasnou prvou volbou v sutazi s komerénymi vysielate/mi.

V nasledujucom obdobi bude v prvom rade doélezité dosiahnut’ poziciu

informacného lidra, a potom ju dlhodobo udrzat.

Tento ciel mbéze dosiahnut’ len profesionalny spravodajsky tim, ktory bude
predovsetkym hfadat pravdu, s prioritami objektivnosti a nestrannosti. Udalosti bude
spravne a logicky radit podfa vyznamu pre spolodenské dianie, samozrejme
v zrozumite/nom kontexte. Na to je nevyhnutnad optimalna kombinacia mladych
a ambiciéznych redaktorov so skisenymi a reSpektovanymi kolegami. K/ic¢ovu ulohu
v celom procese by mali zohravat’ Séf-editori, editor, a veduci vydani. Oni by mali byt
vzormi kvalitnej prace pre jednotlivych redaktorov a garantmi patavého spracovania
tém. Nesmie im chybat’ odvaha odmietnut’ zazité klisé ¢i Sablony, atalent na
novatorské pristupy. Vyraznd pomoc by spravodajskym timom mala poskytovat
analyticka a reSerSna skupina, vytvorena zo skusenych novinarov, ktori pomdozu

jasne a zrozumite/ne objasnit' mnohé noveé skutocnosti, fakty a suvislosti.

Dynamicky pohyb v celospolo¢enskom kontexte priniesol neflitostny zapas
médii o ¢o najaktualnejSie informacie, poskytované divakovi ¢ posluchacovi ,tu
ateraz“. Preto je nevyhnutné zmenit’ pristup k Zivym spravodajskym vstupom,
a pracovat’ s nimi prirodzene a kazdodenne, nevnimat ich ako nie¢o vynimocné. To
si vyZaduje vysoky stuperi profesionality nielen od tych, ktori su v teréne, ale aj od
fudi na vysielacich pracoviskach. Napriklad moderator by sa mal stat’ sucastou
tvorivého timu, s aktivnym a rozh/adenym pristupom k téme. Mal by byt schopny
tému alebo ¢ast’ vysielania realizovat’ sam, a nezostat'len v polohe ¢itania uvodnych

textov.
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Na tom, aby spravodajstvo bolo déveryhodné a reSpektované, sa velkou
mierou podiefa aj skladba a Struktara jednotlivych relacii v televizii aj rozhlase.
Prvoradou by mala byt aktualnost a dolezitost’ vysielanych informacii, moderna
a putava forma spracovania, a profesionalny prejav. Samozrejme tiez dynamika celej
relacie, ktord zaujme divaka ¢i posluchaca. Pri spravodajstve sa percipienti nesmu
ani na minutu nudit. Treba sa preto odputat’ od tradicného modelu najskér domace,
potom zahraniéné a na zaver regionalne udalosti. Tempo dria dava Sancu na

r6znorodé radenie prispevkov, ktoré ale musi mat’jasnu logiku a postupnost.

VSetky uvedené charakteristiky si vyZzaduju profesionalnych a odhodlanych
fudi, chut’ prinasat’ nové pohfady, a samozrejme moderné a konkurencieschopné
technologické zazemie. Tieto mySlienky vSak platia pre vSetky zlozky RTVS — pre

spravodajstvo televizne, rozhlasové aj online priestor.

Televizne spravodajstvo je vkazdom pripade kfi¢ovym prvkom
verejnopravneho vysielania RTVS. V najblizZSom obdobi sa od neho ocakava
zasadné zlepSenie a nemala by chybat’ ambicia stat’ sa postupne prvou vo/bou pre
divaka v konkurencii komerénych médii. To sa m6ze stat’ len pod podmienkou, Ze
bude nositefom objektivnych a déveryhodnych informacii, ktoré budu protivahou
bulvarnych zdrojov ¢i dokonca fake news. Dynamicky meniaci sa svet, prilev
informacii z réznych platforiem, postupnd dominancia online priestoru, novy rytmus
kazdodenneho Zivota — to vSetko su dovody, preco zmeny k lepSiemu treba urobit’ ¢o
najrychlejSie.

Neplanované spustenie celodenného vysielania nového spravodajského
kanalu :24, ktoré si vyziadala situacia suvisiaca s vojnou na Ukrajine, je velkou
Sancou pre RTVS. NemézZe ju premarnit, presnejSie, uz si to neméze dovolit. Pokles
sledovanosti spravodajstva dosiahol v poslednom obdobi kritick( hranicu, a mnohi si
opravnene polozia otazku, ¢i ma zmysel spravodajstvo len pre 250 tisic divakov.
RTVS musi v najblizSom c¢ase urobit’ vSetko preto, aby na takéto otazky nebol dévod.
Naopak, aby sa verejnopravne spravodajstvo stalo meradlom profesionality,
objektivnosti a reSpektu. RieSenim su viaceré kroky. PredovSetkym kvalitny
a profesionalny tim, ponuka programovych zmien a technické zazemie. Na diskusiu

uz nie je ¢as. VyZaduje si to nielen doba a konkurencia, ale predovsetkym novy
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spravodajsky kanal. Ak sa dobuduje dobre a rychlo, mnohé veci sa v spravodajstve
moZzu posunut dopredu. Preto som presvedcéeny, Ze sucasna Sekcia spravodajstva
a publicistiky bude nevyhnutne zodpovedna nielen za spravodajstvo a aktualnu
publicistiku RTVS, ale aj (a najma!) za vysielanie nového spravodajského kanalu.
Teraz je vhodny c¢as postavit’ timy a program :24 tak, aby kvalithe a efektivne
zabezpecovali vysielanie spravodajstva na vSetky smery verejnopravnej televizie.
Okrem dorazu na spravodajstvo bude zakladom Zzivé vysielanie, pricom s reprizami
treba narabat opatrne a zaradovat’ ich len vynimocéne. Prirodzene, Ziva produkcia je
velmi narocéna zhladiska personalneho, dramaturgického a produkéného.
Nehovoriac o technickom vybaveni, pretoZe spravodajsky okruh by mal mat’ svoje
stabilné pripravné a vysielacie pracoviska, a samozrejme svoje Stadio. Je preto isté,

Ze si to vyZiada zvySené financ¢né naklady.

Navrhovally ¢asovy harmollogram:

P . [N

. personélne’a «dokoné&enie *:24 sa stava
programove technického spravodajskym
nastavenie vybavenia :24 pilierom RTVS
sprqvodajskeho «definitivna podoba po stranke
kanala :24 vysielania obsahovej aj

formalnej
N\ J N\ J - J

Spustenie spravodajského vysielania na samostatnom vysielacom okruhu bolo
vzhfadom na dramatick medzinarodnu situaciu nevyhnutnostou. Pociatocné uvahy
o iba do¢asnom vysielani :24 dnes uz nedavaju zmysel. Spravodajska verejnopravna
televizia tu zostane. UZ sa nevypne, lebo je potrebna a délezitd. Mimochodom, som
presvedéeny, Zze spravodajsky kandal tu mal byt uz davno. Touto cestou sa vydali
mnohi verejnopravni vysielatelia v zahranici, Slovensko ich v podstate len dobieha.
VSetko zlé je na nie¢o dobré, zvykne sa hovorit. Aj v pripade spravodajského
celodenného vysielania sa z mnohého vieme poucit, a vela veci vymysliet’ Gplne

nanovo a lepsie.
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Programovy na ¢rt vysielania RTVS :24:

e spravy kazdu hodinu, spravodajskeé relacie 7:30, 12:00, 16:00, a 0 19:00
vysielané spolo¢ne aj na Jednotke RTVS
* moderované bloky dopoludnia aj popoludni, aktualne pocas dria, hostia nazivo

» priame prenosy z velkych podujati celonarodného vyznamu (politické,
spoloc¢enské, kulturne...)

* regionalne spravodajstvo vo va¢som rozsahu
» diskusné programy vacsieho formatu tzv. eventové vysielanie (dolezité témy
diskutuju experti s verejnostou)

« Spravy a komentéare len na okruhu :24, dizka cca 1 hodina vo vedernom &ase
21:00 alebo 22:00

Personalna nevyhnutnos ¢

» skuseni Séf-editori a editori, veduci vydania

 zdatni moderétori, ktori bud autonémne napifiat obsah vysielania

» redaktori — reportéri, ktori dokadzu profesionalne formulovat’ informéacie nazivo
a sucasne ich davat’ do kontextu

» dbéraz na zahrani¢nych koreSpondentov, ktori pripravuju nielen spravodajstvo
ale aj reportaze a aktualnu publicistiku

e skupina analytikov a reSersistov

» profesionalny jazyk a prejav

A teraz k jednotlivych programovym sluzbam:

Jednotka sa bude aj v dalSom obdobi orientovat' na véacéSinového divaka
s dramaturgickym zameranim na vSetky generacie divakov. VyrieSit’ treba niektoré
programové Uzke miesta. Medzi ne patria uz spominané sutazno-zabavné formaty
pred hlavhym spravodajstvom. Nabehovu krivku pred Spravami o0 19:00 je nutné

posilnit novou relaciou, ktora by nahradila postupne vyprazdriujuci sa forméat 5 proti
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5. Navrhujem pripravit’ program, ktory by sa zameriaval prioritne na pozitivhe
a atraktivne udalosti, ktoré sa unas avo svete stali. Ale samozrejme by sa
nevyhybal ani problémovym miestam. Mal by sa ¢o najskér pripravovat’ aj format
denného serialu, ktory ma u divakov velky ohlas. Musi priniest’ atraktivnu tému.

Po hlavhom spravodajstve navrhujem vo véacsej miere zaradovat domécu
produkciu. Nevyhnutne treba néjst’ ekonomické aj tvorivé moznosti na vznik
seriadlovej tvorby, ktord& nembze byt iba obcasnou, ale pravidelnou sucastou
programu. O tom, Ze divaci pébvodnu doméacu tvorbu, ktora reflektuje aj aktualne
problémy, svedci Uspech seridlov Hniezdo a Priznanie. Na tento Uspech musime
nadvazovat’ a je Skoda, Zze podobnych uUspeSnych serialov bolo vyrobenych vel/mi
malo. UZ teraz sa treba pripravovat’ na spominané vyrocia 100 a 70. Ved’ prave vtedy
bude moznost zobrazit’ kfi¢ové momenty nasich dejin a miesto rozhlasu a televizie
v ich priebehu.

Na Jednotku patri aj to najlepSie, ¢o u nas vznikne v dokumentéarnej tvorbe.
Divaci tuzia objavovat’ nové svety, ale aj aj malo poznané miesta v historii aj
suc¢asnosti u nas doma. Ved vzdelanie je zdkladom pre obnovenie hodnét, o ktorych
tak ¢asto hovorime. Preto na Jednotku patri aj poznédvacia a obcianska publicistika —
(priklad: Reportéri, Ob¢an za dverami, Slovensko v obrazoch, Svet v obrazoch
a podobne).

Zmenu potrebuje aj dramaturgia ranného vysielania. Su¢asna podoba rannych
sprav od 7:30 do 8:30 nie je konkurencieschopna. Jednotka potrebuje ranny
spravodajsko-publicisticky magazin v spolupraci s :24..

Jednotka si  potrebuje udrzat lojalitu  divakov (vekovo = starSich,
konzervativnych), ale zaroveri omladzovat’ svoje publikum. VSetky televizie na trhu
dnes h/adaju vo svete dalSie a dalSie nové forméty uréené pre ciefovu skupinu 15 —
30 rokov.

S progresivnym rastom Jednotky suvisi aj potreba navratu internych tvorivych
producentskych skupin. Budeme hl/adat’ zdroje pre zvySenie podielu kvalitnej
povodnej filmovej a serialovej produkcie vratane spoluprace s nezavislymi tvorcami,
a tiez pre podporu koprodukénych projektov (najprirodzenejsim partnerom je Ceska

televizia).
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Délezité je zachovanie a podpora detského vysielania vo vikendovych
predpoludriajSich vysielacich slotoch, h/adanie sp6sobov ako obsah zatraktivnit
a prebudit’ vacsi zaujem o televizne vysielanie u deti.

V ¢o najkratSom case je dolezité zvazit’ plusy a minusy pre skorsi zaciatok
vecerného primetimového programu. Niektoré verejnopravne televizie zacinaju svoj
hlavny program uz o 20:10 a nie 0 20:30 ako Jednotka.

V programovej Strukture Jednotky chyba aj podpora slovenskej hudby —
hudobny program uréeny pre vacSinového divaka, ale aj cestovatelsky magazin
alebo dokumentéarny serial a viac premiérového akvizicného obsahu (v sucasnosti
ma stanica vysoku reprizovost filmov a serialov). To si vyZiada navySenie rozpoctu

akvizicného oddelenia, ktoré dokaze byt'v nakupoch konkurencieschopné.

Dvojka. Po vzniku dvoch novych programov (:Sport a :24) vznikol priestor aj
pre Dvojku na to, aby definovala ¢im je, kto je jej divak dnes a aky by mal byt jej
divak v nasledujucom obdobi. Musi pracovat na potencialnom raste sledovanosti.

Televizny medialny priestor sa dynamicky meni. VznikajG nové stanice
zamerané na Specifického divaka, respektive ponukaju obsah cieleny na konkrétne
preferencie divakov. (Napr. portfélio televiznej skupiny Markiza sa ¢oskoro rozrastie
0 novu stanicu Krimi.) Dvojka si preto musi jasnejSie zadefinovat’ svoju poziciu.
Podfa méjho ndzoru si musi zachovat’ priestor pre divacky naroc¢nejSie programy,
zamerané na obohatenie sveta divakov vo vSetkych oblastiach. Profilovanie Dvojky si
vyZaduje aj noveé relacie, dramaturgia stanice musi zadefinovat, ¢o v Struktare chyba,
¢o treba zmenit, s ¢im sa musi stanica rozlucit.

Dvojka by si mala zachovat’ vysielacie sloty pre deti a mladez, pripadne po seridznej
analyze zvazit moznosti narastu vysielacieho ¢asu pre deti.

Dabing bude aj na Dvojke — filmy v pévodnom zneni s titulkami oslovuju
mensSinového divaka. Titulkované filmy treba zachovat’ v druhom pasme vecerného
vysielania (po 22:00) vo vybrany deri vysielacej Struktiry, ostatné sa budu vysielat’
v slovenskom / ¢eskom zneni.

Bude treba zvazit’ mieru, v akej sa bude vysielat' narodnostné vysielanie na

Dvojke. Po vzniku :24 je moznost presunutf ho na tato spravodajsku stanicu.
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Narodnostné vysielanie dnes navySe stale bojuje s nedostatkom premiérového
obsahu.

Podporovat’ budem aj vyraznejSiu ucast’ Studii v Banskej Bystrici a KoSiciach
na vyrobe programov, ktoré budu zaradené do vysielania nielen na Dvojke ale aj na
Jednotke, :24 a Sporte.

Sport — spustenie samostatného Sportového kanala bolo nevyhnutnostou.
O tom, Ze to bolo dobré rozhodnutie, sved¢i aj postupné zvySovanie poctu divakov,
ktori sleduju Dvojku. Dvojke velmi pomohlo, Ze sa Sportovymi podujatiami prestal
rozbijat' navyk na sledovanie jej vysielacich slotov. RTVS Sport sa v3ak musi stat
programovou sluzbou, ktora zaujme vacSie mnozstvo divakov aj v ¢asoch, pocas
ktorych nevysiela priame prenosy z najvyznamnejSich domacich a zahraniénych
sGtazi. Zaujem divakov o vysielanie Sportu osciluje od minimalnych podielov hlboko
pod 1% az po 10 az 30% pocas reprezentacnych zapasov. Zatial najvysSi pocet
divakov sledoval zapasy naSich hokejistov na MS. Dramaturgia musi prehodnotit
najma to, ¢o do vysielania zaradi prave v menej atraktivnych drioch. Najma v case,
kedy vyznamné Sportové udalosti ponukaju aj konkurencné Sportové stanice. RTVS
v poslednom obdobi stratila licenciu na viaceré oc¢akavané podujatia — napriklad na
niektoré preteky svetového pohara lyzZiarok a niektoré ligové podujatia. Podfa mria by
sa mala dramaturgia sustredit’ na doplnenie programu o relacie podporujuce vztah

k zdravému Zivotnému Stylu.

Vysielaniu :24 som sa v dostato¢nej miere venoval na zaciatku tejto kapitoly.

S Trojkou v mojom projekte nepocitam. Pod/a méjho nazoru sa programovo
stale viac prekryva s Dvojkou. V sucasnosti je nutna finanéna podpora najméa pre
spravodajstvo, a preto som presvedcéeny, Ze vysielanie Specializovaného formatu
uréeného pre starSieho divaka a pre vysielanie archivneho obsahu by malo prist’ az
po stabilizacii Styroch programov a najma spravodajstva. Priestor pre vysielanie

rel&cii z archivu sa mdze vytvorit' na Dvojke.
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Samozrejme, Ze si uvedomujem, Ze RTVS ako vysielate/ zo zakona musi
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zakony dodrziavat. V pripade televizneho vysielania ide aj o ustanovenia, ktoré su
zamerané na obohatenie zivota naSich znevyhodnenych spoluobéanov. Mam na

mysli vSetky ustanovenia, ktoré su definované v zakone.

2.4 RTVS v online priestore

Na prvy pohfad verejnopravnemu vysielatefovi v online priestore chyba
odvaha. Odvaha vyuzZivat online svet ako samostatnu sluzbu ¢i sluzby. A nejde len
o Standard, akym je napriklad video archiv, ale aj o HbbTV (funkcia smart televizii,
ktora kombinuje televizne vysielanie so Sirokopasmovym internetom) a dalSie
moznosti. Co sa tyka Standardného online sveta, prave tu sa najviac prejavuje malo
odvahy v préci s nim, a to z dévodu, Ze RTVS sa ani nepustila do budovania vlastnej
a samostatnej znacky pre svoju online sluzbu/sluzby. UZ pri prvej navsteve webu
RTVS je zrejmé, Ze je pre online sluzby vel/mi obmedzujuci. MieSaju sa v riom
linearne a nelinearne sluzby, aktualne tituly s titulmi naozaj archivnymi, a hlavne
Struktura webu neumoZriuje uplatriovat’ pri praci s online svetom to, ¢o k nemu
v sUcasnosti patri, ako suU odporucania, personalizacia a podobne. Jednoducho
povedané — sposob posadenia ,online” do sucasného webu RTVS neumoZriuje
pracu s nim, ani jeho rozvoj. Online musi dostat’ bud’® Uplne samostatni cast
jestvujuceho webu (ako ma napriklad SOSR) alebo v idedlnom pripade samostatny

web.

RTVS nijako nepracuje s moznostou vysielania trvalych alebo docasnych
televiznych programovych sluzieb, ako s jednym znastrojov online sveta.
V sucasnosti sa zvySenie dosahu vysielatefov nedeje len zvySovanim priamej
sledovanosti za kazdu cenu, ale aj postupnym pokryvanim menSich ciefovych skupin
v réznych miestach medialneho priestoru. Ide o akési puzzle v skladani vysledného

dosahu.

V zahranici je HbbTV sluzbou, ktora si uz nasla na trhu svoje miesto. Treba
objektivne povedat, Ze na Slovensku tato sluzba trpi ve/mi malym reé&lnym pokrytim
domécnosti prostrednictvom DVBT (ide o doméacnosti odkazané na prijem z DVBT),

kedZe primarne je tato sluzba dostupna v DVBT sietach. V ostatnom obdobi vSak
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pribadaju telekomunikaéni operatori, ktori tuto sluzbu spristupriuju a jej disponibilny
dosah sa postupne zvacsuje. RTVS s touto sluzbou v sucasnosti pracuje velmi malo
nielen v samotnom vysielani, ale hlavne v komunikacii a marketingu. A pritom prave
HbbTV predstavuje vhodny spdsob aj na vysielanie linearnej sluzby (novej alebo
docasne)).

MladSie generacie totiz oslovuje nielen obsah ako taky (aj ked’ je samozrejme
podstatny), ale aj novinky v sluzbach, rézne ,experimenty”, vychytavky atd. A ak ich
na strane RTVS mladSia generacia nevidi, tak toto médium Uplne vynecha z dosahu

svojho zaujmu.

K online patria aj r6zne aplikacie, ktoré spristupriuji obsah, komunikuju
s uzivate/mi, zjednodusSuju vyhfadavanie v katalégoch a pod. RTVS ma mobilnu
aplikaciu ,RTVS" a dalSie aplikacie (Spravy, iReportér, Zelena vina a Co ja viem).
V tejto oblasti je vidiet aj urcitd koncepénost’ a snahu o jej rozvoj. Ale ¢o v nej chyba,
je praca stymito aplikaciami vo verejnosti. Napriklad redlna snaha o zapojenie
verejnosti do vysielania prostrednictvom aplikacie iReportér, pretoze nielen v RTVS,
ale aj v pripade inych televizii to bez takejto obojstrannej komunikacie vyznieva len
ako pro forma aktivita. Pod/fa mdjho nazoru prave na aplikaciach vidno sice snahu

0 pracu s tymto segmentom, ale chyba jej vizia a strategicky vyznam.

Proti vyznamu online sveta tak ako ho vidim ja, stoja sice isté poznatky z USA,
napr. ze NETFLIXu i8li v poslednych mesiacoch dole pocty predplatite/ov, Ze preto
ruSi niektoré vacSie projekty, Ze vacsi vysielatelia predpokladaju opatovné
zvySovanie vyznamu linearneho vysielania kvoli lepSej predikcii vynosov a podobne.
Ale na slovenskom trhu a v konkrétnom pripade v RTVS, sa zdaleka eSte nedosiahol
stav aciel, ktory ,online“ potrebuje atreba eSte tvrdo pracovat na dosiahnutie
arovne, ktora umozni Uvahy o detailoch celkového nastavenia v suvislosti s moznym

predpokladanym vyvojom v naSej ¢asti sveta.

Online musi jednoducho ziskat’ vacsi vyznam, ale hlavne jasnu poziciu. Na
jednej strane musi byt novym kanalom pre obsah utej cCasti strednej a starSej
generacie, ktorej online percepcia nerobi problém, ana druhej strane musi byt

prostriedkom komunikacie aj s mladSou generaciou.
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V mojej projektovej vizii online dostane samostatny web, pre RTVS bude
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predstavovat to, ¢o napriklad ivysilani.cz pre Ceskl televiziu, alebo Voyo pre
Markizu a Novu. Mobilné aplikacie sa s tymto webom previazu, a zaroven tie, ktoré
potrebuju samostatny Zzivot, ho takto budd mat. P6jde hlavne o doc¢asné aplikacie
alebo aplikacie viazané na jeden konkrétny obsah ¢i na jedno konkrétne obdobie.
HbbTV musi dostat’ vysSiu prioritu napriek si¢asnému malému technickému dosahu
tejto sluzby, ktoré sa ale bude v dalSich rokoch nevyhnutne rozSirovat. RTVS musi
byt na tento trend pripravena, nemdze stagnovat, ak ma dostat svojmu poslaniu —

byt lidrom aj v tejto oblasti.

S online svetom Uzko suvisi distribacia — nielen programovych sluzieb ako
celkov, ale aj distriblcia jednotlivych online sluzieb, kateg6rii obsahu a aplikdcii.
Distribacia musi preto ziskat’ vacsi vyznam. Celkova distribdcia je vysledkom suctu
viacerych menSich distribuénych dosahov. Viaceré aplikacie, sluzby a obsahy
potrebuju iny pristup z hfadiska distriblcie a tiez iné rieSenia. Do distribUcie patri aj
komunikacia s telekomunikaénymi, IPTV a kablovymi operatormi, aby pre nové
kanaly RTVS ziskala vzdy tu najlepSiu poziciu v ramci ich programovych balikov,
pretoze prave pozicia ovplyvriuje dosah kanéla a jeho sledovanost’ a nasledne teda
aj mozné vynosy a celkova ekonomickd vykonnost kanala. Tu si treba uvedomit, ze
spolupraca s operatormi neznamena len distriblciu kanalov a obsahu, ale aj
pripadnu vzajomnu spolupracu pri budovani spoloénych video sluzieb a naslednom
vyuZzivani technickych moznosti, ktoré poskytuju siete operatorov, ako napriklad
spolo¢né mozné uplatnenie obsahu RTVS vo video pozZi¢ovniach operatorov, v ich
alternativach sluzby HbbTV a podobne, samozrejme v zavislosti od prinosov
konkrétnej dohody.

VysSie som uz uviedol, Ze online si zasluzi samostatny web. Na druhej strane
plati, Ze ak si ma RTVS udrzat kontakt s mladSim publikom, tak musi so svojim
obsahom ist tam, kde je mladSie publikum, musi ist za divAkom aj posluchacom.
Tieto dve tvrdenia su sice akoby v protiklade, ale len na prvy pohfad. PretoZe stale
plati, Ze cely komplex obsahu a suvisiacich sluzieb by mal mat’ svoje samostatné
miesto, ale s jednotlivymi obsahmi ¢&i kategériami obsahu je nevyhnutné ist’ v online
svete za percipientom. Prvym krokom su urcite vlastné aplikacie, ktoré ako som

skonstatoval, zacala RTVS tvorit (s tym, Ze ich pocet musi byt konecny
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a zmysluplny, aby sa ich vyznam nezacal prekryvat a rozplyvat). Druhym krokom
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bude cesta za posluchacom a divakom, ¢i uz formou vySSie spominanej spoluprace
s programovymi sluzbami telekomunikacnych operatorov, no tiez mobilnych

operatorov. Kazdu takato moznost’ bude treba zodpovedne posudit’ a vyuZit.

Ak porovname poziciu RTVS vonline sluzbach s doméacou televiznou
konkurenciou — ide o komercnych vysielatefov, vidime, Ze Markiza ma svoju
platformu VOYO a JOJ ma svoju novu platformu PLAY. Dalej tu je $portova platforma
HUSTE skupiny JOJ. V tejto situécii je povinnostou RTVS podvihnut svoje online
sluzby na vysSiu Uroveri a zacat s nimi pracovat aktivnejSie. Toto je pre RTVS
nevyhnutné, ak ma drzat’ krok s dobou, s narokmi recipientov a ak chce dostat

paradigme, Ze verejnopravny vysielate/ ma byt lidrom v kazdej oblasti svojej ¢innosti.

V tejto ¢asti sa nembzem venovat detailom technického a technologického
zazemia, potrebného pre dalSi rozvoj online sluzieb. Jednoducho preto, Ze nemam
dostatok detailnych analytickych informacii z vnatorného prostredia o tom, ako je toto
zazemie vybudované. Podfa mdjho nazoru sucasny stav nie je zly ¢i nekoncepény,
da sa na riom stavat’ a pracovat’' s nim. Nekoncepcna je celkova praca s online

sluzbami a tieZ to, Ze doteraz nedostali svoje jasné a pevné miesto v stratégii RTVS.

Ak by bol zaujem o viziu vzdialenejSej buddcnosti, tak by som rad rozvinul aj
tému prepojenia RTVS s oblastami spadajucimi pod SMART technolégie a VR
technologie. SMART technoldgie zacinaju prepdjat’ navzajom také oblasti Zivota,
priemyslu, kultary a spolo¢enského Zivota, ktoré sa pred kratkym casom zdali
neprepojite/né. Zacina sa vyrabat Specializovany obsah pre nové interaktivne
technolégie, pre interaktivne tabule, pre nové komunikacné kanaly a podobne. VR
technolégie ateda virtualna realita si opat bude vyzadovat Specializovany obsah,
pricom ide aj o obsah vzdelavaci, historicky, kultrny a pod. Ak si v budulcnosti
v tychto novych trendoch najde svoje miesto aj RTVS, tak sa prepoji s technologiami
v takych oblastiach spolo¢enského Zivota, ktoré oslovuju mladSie generacie. Nepdjde
samozrejme 0 masovu vyrobu obsahu. Péjde o budovanie pozicie lidra v kontakte

s novymi technologiami, ktoré len neskér naplno ukazu svoje moznosti.
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2.5 Ekonomika

Financovanie cinnosti RTVS upravuje zakon ¢. 532/2010 Z.z. o Rozhlase
a televizii Slovenska. Hlavnymi prijmami RTVS podfa 8 20 zakona su Uhrady za
sluzby verejnosti v oblasti vysielania poskytované RTVS (dariové prijmy), prijmy
z vysielania reklamy, prijmy z prenajmu a predaja majetku RTVS, vynosy z vkladov
v banke, dedi¢stvo a iné (nedariové prijmy), prispevok zo Statneho rozpoctu na
zaklade zmluvy so Statom, dary agranty (granty a transfery). Prehfad o vySke
prijmov od vzniku RTVS a podiele jednotlivych druhoch prijmov na celkovych
prijmoch poskytuju nasledujuce tabu/ky. V tabul/kach nie sa (daje o prijmovych
finanénych operaciach, aby nepriSlo ku skresleniu podielov prijmovych zdrojov,
kedZe v minulych obdobiach uz raz boli vykazané v prijmoch, ale z dévodu uspor
alebo nevycerpania a presunu do dalSieho obdobia ako zostatok prostriedkov

z predchadzajucich rokov opét’ vstupuju do prijmov.

Prijmy RTVS bez prijmovych finanénych operécii v rokoch 2011 -2021

Prijmy v mil. €/Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dariové prijmy (Ghrady) 74 72 71 71 75 78 81 83 83 75 76
Nedariové prijmy 7 6 5 5 7 15 7 8 10 7 13
Granty a transfery 37 19 29 29 33 28 29 36 50 41 44
Prijmy RTVS spolu 118 97 105 105 115 121 117 127 143 123 133

Podiel jednotlivych druhoch prijmov na celkovych prijmoch RTVS

Prijmy/Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dariové prijmy

(Ghrady) 63%  74% | 68%  68%  65% 6 64% 69% 65% 58% | 61% 57%
Nedarové prijmy 6% 6% 5% 5% 6% 12%| 6% 6%| 7% 6% 10%

Granty a transfery 31% 20%  28% | 28% 29% 23% | 25%  28% 35% | 33%| 33%

Z udajov v tabulke je zrejmé, Ze podiel dariovych prijmov (Uhrad za sluzby
verejnosti) na celkovych prijmoch RTVS sa v priebehu jedenastich rokov zniZil zo
63% na 57%. Vrokoch 2016 aZz 2019 sa podarilo vyber zvySit, podfa udajov
z vyroénych sprav najmd vdaka aktivnemu vyhfadavaniu neplati¢ov, akviziénymi

kampariami a zasielanim vyziev na uhradu nedoplatkov. Vyrazny prepad prijmov
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z uhrad za sluzby verejnosti nastal v rokoch 2020 a 2021 ako désledok socialneho
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dosahu novely zakona o Uhrade za sluzby verejnosti, ktorou boli od 1.1.2020
oslobodeni od platenia Uhrad za sluzby verejnosti poberatelia déchodkov a davok
v hmotnej nadzi. RTVS vycdislila vypadok z tohto dévodu v roku 2020 na vySku 10 mil.
€. Vrozpocte na rok 2022 uvadza vypadok 29 mil. € (za déchodcov, poberatefov
davok v hmotnej nudzi a eSte aj za tazko zdravotne postihnutych ob¢éanov), pricom
kompenzacie ma garantované v rozpocte verejnej spravy na rok 2022 iba vo vyske
8 mil. €. S trendom zniZovania prijmov z Uhrad za sluzby verejnosti treba pocitat’ aj
v dalSich rokoch, najma s ohfadom na vekovu Struktiru obyvatefstva astym
suvisiacim narastom poctu déchodcov, ktori budi mat’'narok na oslobodenie od

platenia uhrad.

Nedariové prijmy, ktoré tvoria predovSetkym prijmy z reklamy a sponzoringu,
dosiahli vroku 2021 sumu 13 mil. eur, ¢o predstavuje zvySenie z podielu 6% na
celkovych prijmoch vroku 2011 na 10% vroku 2021. V dalSich rokoch sa neda

ocCakévat’ vyraznejSie navySenie tohto druhu prijmu.

Granty a transfery sa podie/ali na celkovych prijmoch RTVS v rozsahu od 20%
do 33%. Tvoria ich predovSetkym dotacie zo zmluvy so Statom o obsahoch, ciefoch
a zabezpeceni sluzieb verejnosti v oblasti televizneho a rozhlasového vysielania
a dotacie od Statu na kompenzacie vypadku uhrad v désledku socidlneho dosahu
zakona €. 340/2012. Preh/ad o poskytnutych dotaciach za posledné tri roky a v roku

vzniku RTVS je uvedeny v nasledujucej tabulke.

Dotéacie RTVS bez eurofondov v mil. €

Dotacie RTVS/Rok 2011 2019 2020 2021 Rozpo ¢et 2022
Zmluva so Statom STV 7,9 20,7 19,3 22,9 19,0
Zmluva so Statom SRo 3,2 2,8 3,0 31 3,0
Zmluva so Statom RSI 1,0 1,0 1,0 1,0
Zmluva so Statom kap. transfer 29 3,3 3,0 3,0 3,0
Kompenzéacie 19,5 21,0 14,2 13,5 8,0
Ostatné 3,9 0,2

Dotacie spolu 37,4 49,0 40,5 43,5 34,0
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Z analyzy jednoznacne vyplyva, Ze Uhrady za sluzby verejnosti su na vykrytie
potrieb RTVS jednoznacne nedostato¢né a bez dotovania od Statu by RTVS nebola
schopna plnit’ vSetky ulohy, ktoré jej uklada zakon o RTVS. V navrhu rozpocétu RTVS
na rok 2022 sa uvadza, ze vroku 2022 je v Stathom rozpocte vycélenenych na
kompenzaciu vypadkov Uhrad iba 8 mil. €, o sa negativne prejavilo vo vydavkovej
Casti rozpoctu RTVS. Vyvoj financnej situacie RTVS v dalSich rokoch je tazké
odhadnut, kedZe v roku 2022 skond¢i platnost’ zmluvy so Statom, ktorou ma RTVS
garantovanu aspori jednu dotaciu vo vySke minimalne 15 mil. € roc¢ne. Ak
v buduicnosti neddjde k legislativnym zmenam v oblasti financovania RTVS, tak bez
dodato¢ného sanovania vydavkov od Statu nedokaze verejnopravny vysielatef

fungovat.
Prijmova ¢ast’ financovania RTVS by som teda zhrnul do tychto bod  ov:

* RTVS je dlhodobo podfinancovana, doévody su zrejmé — koncesionarske
poplatky resp. Uhrady =za sluzby verejnosti v oblasti rozhlasového
a televizneho vysielania neboli zvySované od roku 2003 — v dbsledku ¢oho
STV a SRo vyrébali straty, ktoré nakoniec aj tak sanoval Stat cez dotacie.
Financovanie nebolo systémovo vyrieSené ani po zlu¢eni STV a SRo do
jednej institucie, naopak — do zakona o uhradach za sluzby verejnosti boli
zakomponované dalSie ufavy z platenia uhrad — v roku 2012 oslobodenie od
platenia pre osoby TZP (tazko zdravotne postihnuté), v roku 2020 oslobodenie
pre poberatefov déchodcov a davok v hmotnej nadzi. To vSetko bez zakonom
garantovane] nahrady, preto sa to rieSi formou dotacii zo zmluvy so
Statom a dotaciami na kompenzaciu socialneho dosahu zédkona o uhradach za
sluzby verejnosti. Tieto dotacie nie su obligatérne, mézu a nemusia byt, zavisi
to od véole ministra a politikov. TaZzko je mozné v takomto pripade hovorit

0 nezavislosti verejnopravneho vysielate/a.

Uz dlhodobo sa ukazuje, Ze je nevyhnutné prijat’ systémové rieSenie —

zakonné upravy. Moznosti je nieko/ko, uvediem dve zakladné z nich:

1) zmenit zdkon o Uhrade za sluzby verejnosti, iSlo by zvySenie Uhrady za
sluzby verejnosti, no v sucasnej situécii rastu inflacie, zdrazovania
a politickej situacie, povazujem tato cestu za neschodnd,
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2) alebo v zdkone o RTVS doplnit’ financovanie RTVS o prispevok Statu
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na cinnost’ RTVS. Tento prispevok ziskava RTVS uz teraz formou
dotacii, lebo inak by neprezila, ale nie su narokovate/hé. Narok by mal
byt jednoznacne uréeny, niektorym z merate/hych ukazovatefov — napr.
percentom z HDP. Alebo tzv. duéalnym financovanim, ¢o by znamenalo,
Ze hlavnymi zdrojmi by boli thrady za sluzby verejnosti a prispevok od
Statu, ktory by bol vycisleny na prislusny kalendarny rok napr. vo vySke
100% vyberu Uhrad za posledny alebo predposledny ukoncéeny rok.
Keby to bolo 100%, tak napr. v roku 2022 ma byt vyber 73 mil. eur,
takze s prispevkom od Statu by boli prijmy 146 mil. eur + nedariové
prijmy asi 10 mil., tak by mal RTVS na svoju ¢innost’ 156 milibnov eur.
(Su¢asny manazment v navrhu rozpocétu na rok 2022 uvadza, Ze
idealny stav je 200 mil. eur, ¢o sa sice na prvy pohlad zda byt vysoko
nadhodnotené, no ak berieme do Uvahy inflaciu a trendy v raste cien,
mobze byt toto cislo realne). V zakone by mala byt zakotvena aj
valorizacia prispevku, ktord by zoh/adriovala inflaciu a narast
oslobodenych platitefov. Pri takto nastavenej valoriz&cii by bol RTVS
motivovany vyberat’ Uhrady ¢o najdéslednejSie, lebo od vysky vyberu

Uhrad sa bude odvijat’ aj prispevok resp. dotacia.

Poznamka: uvedomujem si, GR RTVS z&kony neiniciuje, nekreuje, neprijima,
ale dodrziava. VysSie je teda uvedeny moj osobny nazor, podporeny
dlhoroénymi skusenostami v medialnej tvorbe a medialnom manaZmente,

a postaveny na snahe verejnopravnemu vysielatefovi pomact.
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Vydavky RTVS sa z rozpoctového hfadiska sleduju v ¢leneni bezné vydavky,
kapitalové vydavky a vydavky z transakcii s finanénymi aktivami a pasivami. Preh/ad

o vySke vydavkov RTVS za obdobie od jej vzniku vroku 2011 je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Roz
vydavky v mil. € |2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2025
Bezné vydavky | 105,1| 943| 97,0| 954|106,2| 109,6| 112,4| 110,8| 124,0| 119,5| 126,9| 152,5
Kapitalove 21| 38| 68| 103 80| 50| 70| 19| 113 89| 27| 301
vydavky
Vydavky z fin. o5/ 07| o1 o00| 00| oi| 02| 02| 00| 00|l 00| 02
trans.
Vydavky spolu | 107,7| 98,8]103,9] 1057 114,2| 114,7| 119,6 | 112,9] 135,3] 128,4| 129,6 | 182,8

Pozn. — Gdaj za rok 2021 je o¢akavana skutoc¢nost’ (zdroj Navrh rozpoctu RTVS na rok 2022)

Vyvoj Cerpania vydavkov (v mil. €):
200,0
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/
140,0
1000 ~_ //\//’\/

~———  —
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0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Rozp.
2022
——bezné vydavky kapitalové vydavky vydavky z fin. trans. =——Vydavky spolu

Vyvojova krivka naznacuje, Ze po znizeni vydavkov v roku 2012 rastli vydavky
pomerne rovhomernym tempom az do roku 2019, kedy priSlo k zvySeniu vydavkov
0 23 mil. €. V dalSich dvoch rokoch zostali vydavky pod urovriou roka 2019. Ako

dovod uvadza RTVS najma ruSenie planovanych vyrob programov a tiez prenosov zo
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Sportovych podujati kvoli pandémii COVID 19. V roku 2022 su celkové vydavky
rozpoctované vo vySke 182,8 mil. €, <¢o predstavuje zvySenie oproti

predchadzajucemu roku o 53,2 mil. € (z toho bezné vydavky + 25,6 mil. €, kapitalove

~|||||[||||||||'|-

vydavky + 27,4 mil. €). Narast je kryty v pripade beznych vydavkov z presunov
a Uspor z predchadzajucich rokov av pripade kapitdlovych vydavkov transferom
zfondov EU. Vtejto slvislosti je pod/a mra potrebné upozornit na ohrozenie
financnej stability RTVS, kedZe do rozpoctu na rok 2022 boli zapojené vSetky uspory
a disponibilné finanéné prostriedky a ztohto dévodu si RTVS nevytvara Ziadne
finanéné rezervy. (RTVS sa sprava rizikovo.)

Vzhfadom ktomu, Ze v ¢dase spracovania tohto projektu eSte nebola
zverejnend vyroc¢na sprava RTVS za rok 2021, v ktorej su udaje o ¢erpani rozpoctu
beZznych vydavkov v podrobnej Struktare ekonomickej klasifikacie, na ucely analyzy
vydavkov boli pouzité Udaje o nakladoch, ktoré v zasade kopiruju vydavky
s vynimkou uctovnych operacii nefinanéného charakteru, ako st odpisy dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku, casové rozliSenie nakladov atvorba rezerv
a opravnych poloZziek.

Pouzité boli udaje skutoc¢nost’ za rok 2012 (za rok 2011, kedy bola zriadena

RTVS, nie su k dispozicii v rovnakej Struktare) a Udaje rozpocet za rok 2022.

38



E=/ 100
S///A70

Porovnanie nakladov RTVS — skuto€nost rok 2012 a rozpocet rok 2022

Naklady celkom v € 101 984 762 149 843 495 1,47
50. Spotrebované nakupy 4 875 855 4 870 817 1,00
51. Sluzby 61 142 093 94 392 800 1,54
Opravy a udrZiavanie 589 552 2098 255 3,56
cestovné tuzemské 139 606 232 252 1,66
Cestovné zahrani¢né 342 017 591 315 1,73
Taxi 22033 55722 2,53
Reprezentéacia 20 163 161 975 8,03
Vysielacie sluzby 20 316 664 22 110 887 1,09
Naklady na vyber Ghrad 3472 800 2200 000 0,63
Honorare 3847 413 6 140 009 1,60
Prispevky ext. dodav. 15111 025 31018915 2,05
Poplatky ochr. zvazy 3483594 4 996 593 1,43
Sportové prava 3237767 9219 405 2,85
Akvizi€né prava 2383439 3798 364 1,59
Prava na forméat 654 409 565 319 0,86
TlaCové agentlry 595 174 1612 750 2,71
Sprava objektov, upratov. 722 996 877 367 1,21
Ochrana objektov 770 268 1014 144 1,32
Naklady na IS 605 499 1597 459 2,64
Web, internet, dat. sluzby 1176 928 1765667 1,50
Néaklady na telefén 430 088 483 563 1,12
Medz. trasy, siete, prava 1704 579 900 000 0,53
Audit, pravne, odb. sluzby 223 377 586 040 2,62
Vyskum a vyvoj programu 521 256 731 940 1,40
Stocné 142 554 128 953 0,90
Prepravné 35631 23568 0,66
Najomné, leasing 94 054 232 206 2,47
Ostatné sluzby 499 207 1250 132 2,50
52. Osobné néklady 25 548 546 40 064 862 1,57
z toho mzdové naklady 17 526 376 28 422 407 1,62
53. Ostatné naklady 10 418 268 10515 016 1,01
z toho odpisy 6 190 053 7 417 000 1,20
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Struktura nakladov RTVS -
rok 2012 vs. rozpocet 2022 v mil. €

Rok 2012 m Rozpocet rok 2022

94,4

61,1

25,6

10,4 10,5
4,9 4,9

spotrebované nakupy osobné naklady ostatné naklady sluzby

Na zéklade udajov ztabul/ky a grafov je mozné konStatovat, Ze za obdobie
desiatich rokov celkové néklady vzrastli 047,9 mil. € Nakladové skupiny
spotrebované nakupy a ostatné naklady ostali na dUrovni roka 2012. ZvySenie bolo

zaznamenané v sluzbach + 33,3 mil. € a v osobnych nakladoch + 14,4 mil. €.

V ramci sluzieb su najvySSie narasty v nakladovej polozke honorare + 60%,
externi dodavatelia + 105%, Sportové prava +185%, akvizi¢né prava + 59%, tlacové
agentury + 171%, naklady na informacné systémy + 164%, web, internet a datové
sluzby + 50%, audit a pravne sluzby + 162%. Niektoré narasty suU opodstatnené —
spustenie Sportu, :24, no pri niektorych sa znovu otvara otazka, ¢i je naozaj ucelné

zvySovat naklady na externé prostredie.

Osobné naklady su druhou najvyznamnejSou polozkou z celkovych nakladov
RTVS. V roku 2022 su rozpoctované vo vySke 40 mil. eur, ¢o predstavuje zvySenie
oproti roku 2012 o 14,4 mil. €. Na zvySeni sa podiefa jednak narast priemernej mzdy,
ako aj narast poctu zamestnancov RTVS. V nasledujucich grafoch je zachyteny vyvoj
priemernej mzdy, poctu zamestnancov a mzdovych nékladov, ktoré tvoria najvyssiu

poloZzku osobnych nakladov a odvijaju sa od nej ostatné osobné naklady (odvody na
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zdravotné, socialne a doplnkové poistenie, tvorba socialneho fondu, prispevky na

stravovanie a iné).

Mzdové naklady v mil. €
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Pocet zamestnancov (priem. prepoc. stav)
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V buducnosti by som sa zameral na zastavenie rastu zamestnanosti
a sustredil by som sa na zvySovanie vzdelanosti vlastnych zamestnancov, ich kvality
a vykonu. Praca vo verejnopravnom médiu ma byt predsa vrcholom kariérneho

postupu, nie odrazom pre sukromné média (pozri nasledujucu kapitolu).

Kapitalové vydavky RTVS su dlhodobo poddimenzované, ¢o sa prejavuje na
vysokej moralnej a fyzickej opotrebovanosti, zastaranosti technickej a technologickej
zakladne RTVS. K 31.12.2020 bol dlhodoby hmotny majetok odpisany na 77% (index
opotrebovanosti 0,23) a dlhodoby nehmotny majetok na 89% (index opotrebovanosti
0,11%). V institdcii nie je zabezpecena ani jednoduch& reprodukcia majetku, cize
kapitalové vydavky vacsinou nedosahuju ani droveri odpisov dlhodobého majetku,
o ¢om svedcia udaje v nasledujucej tabul/ke. Vynimkou je rok 2022, kde je v rozpocte
schvéalenych 22,4 mil. € na projekt budovania Centra kreativy v Bratislave, Banskej
Bystrici a v Kosiciach, financovany z prostriedkov EU a SR (95%) a prostriedkov
RTVS (5%).
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Ukazovate P Rozp.
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 (2016 {2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

(v mil. €) 2022

kapitalové

vydavky 21| 38| 68| 10,3| 80| 50| 70| 19| 113 89| 2,7| 301

odpisy DM 66| 62| 59| 65| 76| 80| 86| 79| 63| 59| 62 7.4

Dalej je mozné kapitalové vydavky rozdelit na viastné a z dotéacii (videli by
sme, ako malo dava RTVS na svoj rozvoj z vlastnych zdrojov), ale dalSie analyzy by

presiahli charakter tohto projektu, budem sa nimi zaoberat’ po pripadnom zvoleni.

Tu si dovolim poznamenat, Ze institlcia, akou je verejnopravny vysielatel zo
zakona s takou zloZitou Struktdrou c¢innosti, ako je RTVS, musi mat aj v tejto oblasti
jasny ciel/ — aby mohla normalne fungovat, musi investovat’ do technickej
a technologickej zakladne aspori do vySky roénych odpisov, inak ¢oskoro nebude

mat’ na ¢om a ako vyrabat a vysielat.

Na zaver tejto ¢asti mojho projektu si dovolim upozornit’ na aktualnu situaciu
suvisiacu s masivnou inflaciou arastom cien v kazdej oblasti, v ktorej RTVS
nakupuje. Institicia nie je posadena na izolovanom ostrove a nefunguje za
idealnych, nemennych podmienok. Stucéasné ¢isla su alarmujlce: medzirocnd inflacia
v aprili 2022 vzrastla na 11,8%, medziro¢ny rast cien v aprili 2022 dosiahol 1,5%,
a napr. pohonné hmoty mali v aprili 2022 medziro¢ne vysSie ceny o 31,2%. Trhové
ceny energii su v sucasnosti extrémne vysoké a vel/mi nestabilné, ¢o vnasa vysoku
mieru neistoty do odhadov buducich cien energii. URSO uvadza, Ze regulované ceny
energii mézu v roku 2023 vzrast' o 80 - 100%.

Toto vSetko bude mat priamy dopad na rozpocet RTVS.

V stcasnosti RTVS rozpoctuje vydavky na elektricki energiu 1,9 mil. €,
tepelnu energiu 1,4 mil. €, tieto sumy sa urcite pohnd smerom hore. Len na vysielace
je napr. rozpoctovanych 21,86 mil. €, no v zmluve je inflacna dolozka, takze naklady
na vysielace moézu vyskocit' na 40 mil. €, ato uz RTVS z vlastnych zdrojov neustoji.
Dalsou vyznamnou skutoénostou, ktord& moéZe negativne ovplyvnit finanéné
hospodarenie rtvs je sudny spor so spolo¢nostou CAUSAL, s. r. 0. (p6vodne Omega

plus, spol. s r. 0.), ktorej narok vo vySke 9 994 560 eur je vymahany exekuciou. V
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rozpocte RTVS na rok 2022 je zahrnuty pripadny vydavok na sudne spory iba vo
vySke 2250940 eur, takze v pripade Uspesnosti spolo¢nosti CAUSAL, s. r.o. bude

financna stabilita RTVS kriticky ohrozena.

Verejnopravny vysielatel/ je vSak institacia strategického vyznamu
s mnoZstvom uloh a povinnosti voci vSetkym obyvate/lom Slovenskej republiky a tiez
voci Statu v oblasti zvlaStnych uloh, civilnej obrany, vyrozumievania v krizovych
situaciach (aj vojnovych), preto je nemyslite/né, aby z dévodu platobnej neschopnosti
¢i nedostato¢ného financovania prestal vysielat. Toto by mal mat na pamati aj
prisludny rezort (MK SR), prostrednictvom ktorého sa pre RTVS realizuju dotacie zo
Statneho rozpoctu.

2.6 Organiza éna Struktara a fludské zdroje

V priebehu celého obdobia od vzniku RTVS sa jej organiza¢na Struktara
nieko/kokrat zmenila. Kazdy novy manazment ma vlastnu predstavu o fungovani
intitlcie a organiza¢ny poriadok spolu s organizacnou Struktdrou su jednym
Z nastrojov, ako sa daju uskutocnit strategické zmeny — inStitucionalne, programové,
vyrobné aj technické. Niekedy vSak vznikaju jednotlivé atvary ucelovo (pre
konkrétnych fudi alebo konkrétne projekty). Analyza z dostupnych informacnych
zdrojov, publikovanych v oficidlnych materialoch a vyroénych spravach RTVS mi
umozruje popisat’ nieko/ko takych charakteristik organizacnej Struktary, ktoré sa
moézu v dalSom vyvoji a tieZ rozvoji RTVS javit’ako problematické brzdy.

Organiza¢na Struktara RTVS nereSpektuje zakon o RTVS, nepozna
organizacnu zlozku Slovensky rozhlas ani Slovensku televiziu. Pricom zakon o RTVS
vo svojom 82 Postavenie Rozhlasu a televizie Slovenska, v ods. 2 explicitne uvadza:
.Rozhlas a televizia Slovenska je pravnicka osoba so sidlom v Bratislave zapisana
v obchodnom registri, ktora vykonava svoju c¢innost” najmd prostrednictvom
organizacnych zlozZiek, ktorymi su a) Slovensky rozhlas, prostrednictvom ktorého sa
poskytuje sluzba verejnosti v oblasti rozhlasového vysielania, b) Slovenska televizia,
prostrednictvom ktorej sa poskytuje sluzba verejnosti v oblasti televizneho vysielania.

(3) Organizacné zlozky pod/a odseku 2 su samostatne hospodariacimi vnutornymi
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organizacnymi jednotkami bez pravnej subjektivity“. Tieto dve zakladné organizacné

zloZky v sucasnej Struktare RTVS absentuja.

Sucasnd organizacna Struktira je ftazka, staticka, prilis rozvetvena,
rozdrobena na mnoho utvarov, ktorych naplne sa ciastocne prekryvaju, alebo su

duplicitné.

Generalnemu riaditefovi pod/a platnej organizacnej Struktary priamo podlieha
14 sekcii, tri kreativne centra, dve regionalne Studia a jeden odbor. V takej velkej
a zlozitej institucii, akou RTVS je, ide o nezvyklu centralizaciu riadiacich pravomoci
do jednych rdk. Trojstupriovy manazérsky systém (GR — sekcia — odbor) umozriuje aj

iné, pruznejSie rieSenia.
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> mackatingu nowvyc : vyroby spravod. a Zportu | | ProBramovyc programovych [ ndrodnost.
zdrojov programov | | publicistiky sluZieb STV sluZieb SRo vysielania
& -

V pripade méjho zvolenia za GR RTVS by som sa sustredil na zosuladenie
organizac¢nej Struktury RTVS so zakonom, na sprehfadnenie Struktury, vydcistenie
prekryvajucich sa agend a nasledné zruSenie nadbytoénych prvkov Struktiry tak, aby
organizacna Struktira ako sucast’ organizacného poriadku umozZnila logicku
dynamiku vykonovych agend, presahy do spoloénych projektov a spolupracu nielen

na jednotlivych stuprioch riadenia, ale aj naprie¢ hlavnych organizacnych zloziek.

Detailnt analyzu vykonovych agend a pracovnych néplni je mozné uskutoénit
az po spristupneni chranenych informécii. Postup bude nasledovat’ v zmysle zakona
0 RTVS - organizaény poriadok a spolu s nim organiza¢nua Struktaru ako jeho sucast’
schvaluje Rada RTVS na navrh GR RTVS (pozri 88, ods.1, pism. f). KedZe ide
o originalnu pravomoc Rady, spolu so svojim realizacnym timom som pripraveny

takyto dokument v kratkej dobe pripravit'a Rade predloZit.
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Ludské zdroje a starostlivost’ o zamestnancov, to su v RTVS mimoriadne
dblezité agendy, no zda sa, Ze v sucasnosti stagnujuce alebo nie celkom docenené.
Pod/a modjho nazoru bude nevyhnutné vykonat aspori zakladny audit, ktory by
vyvratil (alebo potvrdil) informécie zinterného prostredia o vyraznych rozdieloch
v odmeriovani zamestnancov na rovnakych pracovnych poziciach v réznych
organiza¢nych zlozkach, o nizSom odmeriovani zZien v porovnani s ich kolegami na
rovnakej vykonnostnej Urovni, o vyraznom zvyhodriovani externého prostredia oproti

internym zamestnancom.

V pripade zvolenia by som sa chcel sustredit’ na komplexné riadenie kvality,
bez ktorého RTVS nema Sancu udrzat vysoku uroveri kvality programov a vysielania,
ktor( divaci a posluchaci od verejnopravneho vysielate/a o¢akavaju. Pod/a mra bude
nevyhnutné vyrazne zvySit' povedomie zamestnancov o tom, Ze kvalita je prioritne
dolezita pre uspesSnost’ média, pre jeho buducnost, ale aj pre kariérny postup

kazdého zamestnanca.

RTVS v sucasnosti akoby rezignovala na profesijné vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov. Poziadavky na vedomosti a zruénosti zamestnhanca Vo
verejnopravnom médiu sa stale menia a aby mohol élovek tieto poZiadavky spifiat,
musi si svoje vedomosti a zru¢nosti neustale obnovovat, prehlbovat’ a rozSirovat.
V sui¢asnosti uz nestaci ukoncit’ Skolu a nastlpit’' do zamestnania, kazdy rok prinasa
nové objavy, fakty a suavislosti v oblasti tvorby, umenia, techniky, av dalSich
¢innostiach verejnopravneho média. Prave v takomto médiu musi byt vzdelavanie
permanentné a musi zohfadriovat aktualne potreby a poZiadavky na jednotlivé
profesie. Preto by mal RTVS svojich zamestnancov systematicky vzdelavat. Toto je

dalSia oblast, na ktord by som sa chcel sustredit.

Na manazérskych poziciach by v takomto vyznamnom médiu mali byt /udia,
ktori chapu koncepciu znalostného manazmentu a samozrejme aj koncepciu riadenia
kontinualnych zmien — bez nej hrozi médiu ustrnutie, preS/apovanie na mieste
a v najlepsom pripade dalsSi presun tvorby a vyroby programov do prostredia, ktoré
sa zmenam prispésobuje a reflektuje ich. Vtom horSom pripade mu hrozi dalSi
Ubytok posluchacov a divakov.
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V tejto suvislosti chcem zd6raznit' aj nutnost’ skvalitnenia vzdelavacieho
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procesu v RTVS. Mala by vzniknut’ najma v spravodajstve velmi silna spatna vazba
na odvysielané spravodajské relacie. Potrebna je analyza celkového radenia

materialov aj ich jednotliva kvalita.

2.7 Technické zabezpe ¢enie

Akékolvek programové zamery, dramaturgické plany ¢&i progresivne vizie
zamerané na vyuzivanie modernych spdsobov percepcie jednotlivych programovych
prvkov, sa nepodari zrealizovat’ bez modernizacie technologickych audio a video
retazcov. V poslednom obdobi sa sice vrozhlase a televizii doplnili niektoré
komponenty, ktoré to umoZriujd, notomto projekte nie je priestor na podrobnu
analyzu aktualneho stavu techniky v rozhlase aj televizii. Rovnako nie je priestor ani
na vymenovanie vSetkého, ¢o bude treba v tejto oblasti v najblizSich rokoch urobit,
aby verejnopradvne médium drzZalo krok s modernymi technologickymi poziadavkami.
Preto som sa rozhodol ponuknut’iba nieko/ko najdélezitejSich technickych oblasti, na

ktoré sa musi manazment RTVS v najblizSom obdobi sustredit.

Rozhlas

* VnajblizSich rokoch bude nevyhnutné udrziavat' a rozvijat’ technologické
prostriedky na vyrobu a vysielanie v Bratislave, Banskej Bystrici aj v KoSiciach.
Ide najma o obnovu, udrzbu a modernizaciu vyrobnych a vysielacich studii, ako
aj ostatnych technologickych prostriedkov, ktoré umozZnia c¢o najrychlejSie
prepojenie redaktorov do vysielania.

* Velké resty treba dorieSit’ v oblasti hudobnej vyroby. Potrebné bude najméa
rekonstruovat’ Rézie ¢. 1. a 5., v ktorych sa realizuje velké mnozZstvo nahravok
koncertov, zdbavnikov ainych programov. Osobitnou kapitolou su hudobné
rézie 3. a 4., z ktorych jedna je nefunkéna uz takmer 20 rokov, a druh&a bola
posledny krat upravovana v roku 1998. Ako sa ukéazalo pri rekonStrukcii rézie
C. 2., bola to skutoc¢ne efektivna investicia.

* V blizkej buducnosti rozhlas postupne prejde z analégového FM vysielania na

digitalny terestricky systém DAB+. Tento proces bude vyhfadovo prebiehat

47



100
A70

v rokoch 2030-2035, ale uZ teraz treba uvazovat’ o mimoriadnych finanénych
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zdrojoch na paralelnd prevadzku oboch systémov teda FM a DAB+. Ide
0 proces, pri ktorom je potrebné zabezpecdit, aby sa medzi posluchaémi rozsirilo
pouzivanie DAB+. Bez dosiahnutia dostatocnej penetricie prijimacov DAB+,
alebo pri nahlom prechode, strati rozhlas posluchacov. Sukromni vysielatelia sa
ztohto dbvodu do takéhoto projektu nepustia. Skusenosti z Nérska su
signifikantné — po prechode na DAB+ napriek vyraznej Statnej podpore klesla
sledovanost’radii o priblizne 30%.

* Tak isto bude treba zabezpecit aspori udrzbu budovy SRo. Tato budova je
v prevaddzke 37 rokov, ide o kultirnu a technickl pamiatku, ktora bude
nevyhnutne potrebovat’ zateplenie, vymenu interiérovych prvkov, dobudovanie

studii, redaktorskych a ostatnych pracovisk, a tiez zazemia.

Televizia:

* Modernizacia Sirenia programov sice prebehla pred desiatimi rokmi, no aj toto
médium bude musiet’ udrzat’ krok s dobou — pri prichode novych formatov
nesmie zmeskat' vlak.

e STV bude udrziavat' arozvijat svoje technologické prostriedky na vyrobu
a vysielanie — pdjde o obnovu, Udrzbu a modernizaciu Studii (vyrobnych aj

vysielacich), ako aj ostatnych technologickych prostriedkov.

Online:

Na udrzanie, no najma na narast recipientov v online priestore bude potrebné
okrem technologického vykonu dosiahnut najma rozSirenejSi obsah oproti
jednoduchému ,vystrihovaniu® z linearnych programovych sluzieb. Médium sa bude

musiet’ zamerat’ na prepojenie slova, zvuku a videa.

e VsuUcasnosti uz prichadzaju 5G siete, ktoré umoznia rychlejSiu distribuciu
najma videa, a STV ich bude musiet efektivne vyuZzit.
* Som si vedomy faktu, Ze recipienti budd ¢oraz viac prechadzat’ k on-demand

sluzbam a STV tomuto trendu bude musiet’ prispésobit’ svoju ponuku.

Na zaver tejto ¢asti musim poznamenat, Ze potrebna technologickd obnova sa

nezaobide bez zabezpecdenia nemalych finanénych prostriedkov.

48



3. Zaver

V prvej ¢asti mojho projektu som sa snazil upozornit’ na problémové miesta,
ktoré ovplyvriuju aktualnu situdciu Rozhlasu a televizie Slovenska a ktoré maju vplyv
na jej buducnost. V druhej som sa zameral na moznosti, ako sa s nimi vysporiadat’
a vratit’ verejnopravne médium na miesto, ktoré mu patri. Aby sa RTVS stal
reSpektovanym meédiom, ktoré poskytuje posluchacom a divakom obsahovo
r6znorody program, ktory je jedine¢ny svojou kvalitou a nezdvislostou. Najma
spravodajstvo sa musi v dalSich rokoch stat’ garantom nezavislych, aktualnych
a objektivnych informacii. RTVS sa bude usilovat’ o liderstvo aj v oblasti novych
sposobov prijmu ponukanych obsahov. Linearne vysielanie musi byt vyrazne
dopifiané mozZnostami vyberu obsahu, ktoré si uréduje posluchaé a divak. Mnoho
rokov spolupracujem srozhlasovymi aj televiznymi reaktormi, dramaturgami,
rezisérmi, zvukarmi, kameramanmi, administrativnymi  pracovnikmi a som
presvedcéeny, Ze prevazna vacsina z nich je schopna akceptovat vyzvu, ktora na nich
v najblizsich rokoch &aka. | ked’ je jasné, Ze ich musia neustale dopifiat mladi,

talentovani Zurnalisti, umelecki pracovnici a technici.

Vazené poslankyne, vazeni poslanci, dufam, ze Vas moj projekt zaujal. Ak mu
date aj svoj hlas, verim, Ze pri vyznamnych vyrociach, ktoré rozhlas a televiziu o Styri
roky éakaju, bude uZ véacsina ciefov, o ktorych som v fiom pisal, realizovana. Ze
RTVS bude svojich posluchacov a divakov rychlo a objektivne informovat, vzdelavat
vo v3etkych déleZitych oblastiach a kultivovane zabéavat. Ze ich ponikany program

obohati a pom6Ze im zorientovat’ sa v ndrocnej dobe, ktord néas v najblizSich rokoch

caka.

Dakujem.
Lubos Machaj
V Bratislave, 25.mdja 2022

Za cenné rady a konzultdcie pri spracovani tohto projektu dakujem svojim

kolegom v RTVS a tieZ externym konzultantom.

49



