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Uvod

Som autorom dvoch kniznych monografii, do niekolkych dalSich som prispieval
vedeckymi prispevkami a dobre viem, ako sa da priestor harkov papiera naplnit tzv. vatou, so
zaplavou mudrych slov, analyz, ktoré su vysledkom prace niekoho iného, historickej
anticipacie ¢i siahodlhych Uvodov do problematiky, za ktoré sa da schovat a navonok pésobia
dobre ahlavne mudro. Citujuc kaidy zdroj, pouzival inaduzival som ich pri svojich
dizertanych pracach. ReSpektujuc zadanie vytvorenia projektu riadenia a rozvoja RTVS som
sa zameral prave na obsah tychto slov a predkladdm projekt, v ktorom som sa snazil ,in
medias res” vstupit do Zivého a predstavit viziu, ktora podfa mna a aj mnohych, s ktorymi som
svoje zamery preberal, napravuje chybné nastavenie riadenia RTVS po spojeni Slovenskej
televizie a Slovenského rozhlasu do jedného celku, na ktoré postupne riaditel za riaditefom
nabalovali svoje, aZz z toho vznikla dneSna neprehladna Struktura institucie.

Vazené damy a pani, je to tak. Chceme a potrebujeme RTVS postavit znovu, aby sme
ju zbavili doterajSich nekoncepcne postavenych soch pre efekt a zaroven jej vratili to, ¢o jej
v minulosti ekonomickou amputdciou ubralo na verejnoprdvnosti. V ¢ase prebiehajlcej
informacnej a hybridnej vojny, ktorej sme sucastou, ked' je 56 % Slovakov podla eurdpskych
prieskumov ochotnych uverit ¢omukolvek a slovensky priestor socidlnych médii riesia
v americkom kongrese, musi byt verejnopravna RTVS majakom. A vsetci sme boli svedkami
toho, ako v najkritickejsSej situdacii od konca druhej svetovej vojny RTVS zlyhala. A preto je
zmena jej doterajSieho smerovania nevyhnutna.

RTVS musi byt orientacnym bodom vecnosti a pravdivosti informacie, overitelnosti
faktov, umeleckej hodnoty, stavajucich na akceptovani univerzalnych fudskych hodnét.
Slovensky divak a posluchac, ktory si v ¢ase mieru slobodne vybera zo stola réznej medidlnej
ponuky, musi nadobudnut vedomie, Ze ¢okolvek a kdekolvek sa stane, je tu verejnopravna
RTVS, na ktoru sa méZe spolahnut a ku ktorej sa mozZe kedykolvek vratit. Aza takéto
postavenie sa oplati obetovat mnohé vratane pretekov v sledovanosti réznych, najma
zabavnych programov, ucelového spravodajstva, draho nakupenych licenénych prav so
zaru¢enym efektom, ¢o len vytvara priepast vo verejno-sukromnych vztahoch v ramci
slovenského medialneho prostredia. Musime toto medidlne prostredie ozdravit. RTVS musi
byt pre tento priestor produkénym hardvérom, ale zaroven bazou kultdrnosti, kde sa Ziadna
zo skupin obyvatelov nezatvara do zatvoriek povinnych percent vysielania a v ostatnom
programe ma zakaz figurovat. RTVS musi byt priestorom vzajomného respektu, tolerancie,
doéveryhodnosti, atribltov, ktoré vsak musia vyZarovat zvnutra institucie navonok. Technicky
a technologicky rozvoj, na ktory uz malokto v si¢asnosti mentdlne dosahuje, neméze byt na
ukor rozvoja medzifudskych vztahov a akceptovania ludskej dostojnosti kazdého, kto sa
podiela na tvorbe programu. Len tak sa mozZe programami RTVS zveladovat fudska déstojnost
tych, ktori programy prijimaju.

Moje pracovné portfélio je pestré. Riadil som umelecku scénicku a kostymovu vyrobu
Slovenského narodného divadla i Statnej opery v Banskej Bystrici. Takmer 10 rokov som
pripravoval televiznu publicistiku v troch televiziach. Ako architekt a scénograf som autorom
viac ako 100 scénickych dekoracii vratane 3 filmov a jedného seriadlu pre STV. Som autorom 9
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rozhlasovych hier, ktoré som aj reZijne pripravil, a mal som moznost 4 a pol roka manazérsky
posobit v Slovenskom rozhlase. V3etko vsak na zaklade projektov a nie zndmosti ¢i rodinnej
anamnézy, ktora by ma podla mena automaticky dostala na ,teplé” miesto. VSetko mi
takpovediac muselo prejst rukami, ale vidy ma to vracalo do verejného priestoru. Vsetko toto
by vsak bolo marne, ak by za mojim zaujmom riadit RTVS nebola tuzba Zit vo svete
zrozumitelnych suvislosti, vo svete, v ktorom chceme spolu Zit, vo svete, v ktorom musime

spolu Zit. A verejnopravna RTVS mdze byt obrazom takého sveta.
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1. Dva extrémy v pristupe k riadeniu verejnopravnej RTVS
Riadenie Rozhlasu a televizie Slovenska, a to aj v Case, ked' jej organizacné zlozky
existovali ako samostatné pravne subjekty, skizavalo k dvom extrémom. Bez potreby
menovania Statutarnych zastupcov bolo prvym extrémom tzv. ,stavanie soch z verejnych
zdrojov” a druhym tzv. ,ekonomicka amputdcia zmyslu institucie®.

1.1. Expanzivny model alebo stavanie s6ch z verejnych zdrojov

Symptomom tohto pristupu je, Ze napriek proklamovaniu nedostatku finanénych
zdrojov v snahe zanechat za sebou ¢o najvacsiu stopu, urobit pred verejnostou gesto, sa
manazér snazi urobit ¢o najviac, atak namiesto vzakone poZadovanych 2 televiznych
programovych sluZzieb ich mame v sucasnosti 5, pricom 3 vznikli v ostatnom funkénom obdobi.
Namiesto 4 rozhlasovych programovych sluZieb ich mame v suicasnosti 9, pricom studio KoSice
a Studio Banska Bystrica sa stavaju vyhradnymi vysielatelmi svojich regionalnych okruhov
Regina Stred a Regina Vychod, ¢o tento pocet navySuje na koneCnych 11 rozhlasovych
programovych sluzieb. Namiesto celkovo 6 programovych sluZieb tu mame spolu 16. Je len
logické, Ze vytvorenim kazdého nového okruhu sa tie ostatné dostavaju do provizdria, a to
vsetko je podcCiarknuté faktom, Ze vyska poplatkov za sluzby verejnosti je na vySke sucasnych
4,64 eura uz od roku 2003. Ale stdle tu niekto bude slubovat, rozsirovat, expandovat,
zateplovat, vytvarat vydavatelstva, galérie a pridané funkcionality, no na tie, ktoré by mala
verejnopravna institlcia zo zakona plnit, neostavaju zdroje. Toto nevnimam ako hospodarne,
efektivne a ucelné. A takyto verejnopravny manazér, stavajuci si sochy za verejné zdroje, si na
jednej strane bude robit PR stale nie¢im novym, no na druhej strane bude nariekat, ako na to
nema peniaze. Za 4,64 eura si vsucasnosti sotva kupite vreStauracii obedové menu
s polievkou, hlavnym jedlom a Salatom. On chce za tuto sumu hostit najma tych, ktori o riom
rozhoduju, Svédskymi stolmi. Nezmysel. D4 sa to robit inak? Da. Projekt Orbis Pictus_2027
ponuka rieSenie.

1.2. Biznis model alebo ekonomicka amputdacia zmyslu institacie

Symptomom tohto pristupu je, Ze na verejnopravnu institiciu nazerame vysostne
z ekonomického hladiska. Manazér si vtomto pripade urobi analyzu verejnopravneho
prostredia a vyluci z neho vsetko, o svojim vykonom, samozrejme, s okamzitou spatnou
vdzbou, neprinasa zisk ¢i meratelné a najma kvantifikovatelné vysledky. A tak sa zbavi najprv
umelecko-remeselnych pracovnikov, architektov, zamestnancov postprodukénych prac,
tvorivych pracovnikov a tak dalej, s tym, Ze s nimi bude spolupracovat na zaklade Zivnosti.
O nejaky Cas zisti, Ze uZ ani to nie je prefiho ekonomicky vyhodné, a tak si ich bude najimat ad
hoc na projekty. No napokon zisti, Zze je prenho najvyhodnejsie, ked si program objedna
u externého dodavatela. Nevadi mu, Ze si plati k cene materidlu dvoj- alebo aj trojndasobok
jeho ceny prace a, samozrejme, DPH, ktoré musi externy dodavatel odvadzat statu. No z tejto
20 % sumy mu Stat vrati len 4 % a 16 % si tak vykazuje ako uctovnu stratu. Z pozicie
verejnopravne;j institlcie su to peniaze, ktoré sice odtecu do externého prostredia, ale s nimi
sa nepocita a tak sa akoby neratali do vkladu, ktory sa tak musi patri¢ne navysit, aby dosiahol
proklamovanu vysku. Takmer po 18 rokoch potom na trhu prace zistite, Ze prave tie profesie,

Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



ORBIS PICTUS_2027 PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA 2022 — 2027

ktoré sa z ekonomického hladiska skrtli, vymieraju anie su nikde podchytené, ale pre
medidlne prostredie nevyhnutné. Je logické, Ze ich nebude subvencovat sikromna spolo¢nost,
ale verejnoprdvna institdcia, akou je RTVS, by mala, samozrejme, pokial by sa nespravala ako
ekonomicky tiger likvidujuci vsetko naoko nerentabilné. Nezmysel. Da sa to robit inak? Da.
Projekt Orbis Pictus_2027 ponuka rieSenie.

2. Ozdravenie organizacnej Struktury — zaklad efektivneho riadenia

Riadenie akejkolvek institlcie nie je mozné bez jasného definovania vztahov medzi
jednotlivymi jej zlozkami, a preto zaklad méjho projektu tvori ozdravena nova organizacna
Struktura.

Od casu spojenia Slovenského rozhlasu a Slovenskej televizie do jedného celku
prebieha snaha vytvorit akusi droven generalneho riadenia institucie. Tento trend dospel az
k suCasnému stavu, ked' je na urovni N1 generdlnemu riaditelovi podriadenych 19 riaditelov
Sekcii, ktoré na ,generalnej” Urovni spdjaju Slovensky rozhlas a Slovensku televiziu do akéhosi
»generalneho” stupna riadenia RTVS. (pozri Priloha 1)
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Priloha ¢. 1. Organigram doterajsSej organizacnej Struktury RTVS platny k mdju 2022

V praxi vSak casto riadenie prebieha tak, Ze odpovedou na poZiadavku smerom
k drovni N1 je len delegovanie vybavenia pozZiadavky na urovni N2 odboru bud v SRO, alebo
STV. Dal$im problémom je nerovnovéha takto rozdelenych kompetencii k zékladnej €innosti
RTVS s tym, Ze tvorba, produkcia, vyroba, rozhodovanie o programovej a vysielacej Strukture
st vrukach dvoch programovych riaditefov. V tejto linii a pod vedenim programového
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riaditela prebieha aj vyhodnocovanie nametov z Centrdlneho registra nametov, ¢o je problém,

na ktory upozornila aj ostatna kontrola NKU.

Preto zdkladom mojho projektu Riadenia arozvoja RTVS je radikalne zostihlenie

organizacnej Struktury na Urovni N1 a zaroven posilnenie postavenia odborov a oddeleni na
urovni N2 a N3. Pri tom chcem respektovat dikciu Zakona o RTVS, ktory sice SRo a STV spajil
do jedného administrativneho celku RTVS, pricom vSak explicitne hovori o dvoch
organizacnych zlozkach, a to o Slovenskom rozhlase a Slovenskej televizii. Pri mojej koncepcii

maticového riadenia RTVS sa ktymto zdkonom definovanym organizaénym zlozkdm ako
zakladnym programovym vraciam a dopifiam ich prierezovymi organiza¢nymi zlozkami. (pozri
Priloha 2.)

Generalny riaditel RTVS

Odbor
Cinnosti
| 1 1
Spravodajstvo a $port Slovensky rozhlas Slovenska televizia
I I — 1 I
Pravny Odbor Odbor 24 Prod.centrum Odbor Rédio Stadio Odbor Jednotka Stadio Odbor
pdbor financif kreativy rtvs.spravy.sk televizneho techniky Slovensko SRo techniky web techniky
a Gtovnictva a marketingu Web, online spravodajstva sa$ web, online Bratislava SRo online Bratislava STV
Medzinarny Odbor Odbor inter. Sport Prod.centrum Odbor sprav. Rédio Devin Stadio Um.technickd Dvojka Studio Um.technicka
odbor vyberu a externej rtvs.spravy.sk rozhlasového a Sportovych web SRo realizécia SRO web realizacia STV
thrad komunikacie Web, online spravodajstva prenosov online Kosice Bratislava online Kosice Bratislava

Odbor Odbor Odb. vyskumu Prod. centrum Rédio Regina Stadio | Um.technické Junior/Art Um.technicka
vnitornej rozpottu a avyvoja online web SRo Banska realizcia SRo web realizicia STV
kontroly kontrolingu programov spravodajstva online Bystrica Kosice online e
Odbor Odbor spravy Medidlne Prod.centrum Radio_FM Um.technickd Um.technicka
verejného majetku systémy a IT regiondlneho realizacia SRo realizacia STV
obstaravania RTVS technoldgie spravodajstva Ban. Bystrica Ban. Bystrica
Odbor Odbor Odbor novych (il
projektového obchodu médi Sportua Sp.
riadenia a online | spravodajstva
Odbor fudsk. Odbor tech.
zdrojov. a technolog.

a vzdelavania

Archiv
RTVS

rozvoja RTVS

Radio Junior,
Litera,
Pyramida

IENCOOE

Priloha ¢.2 Organigram organizacnej Struktury, ktort predkladam v projekte Orbis pictus 2027

Prierezova organiza¢na zlozka

Tvorba a produkcia programov

Prierezové programova organizacna zlozka
Zékladna programova organizacnd zlozka

Distriblcia a vysielanie programov

Umelecka a technicka realizacia programov

Zo sucasnych 19 riaditelov na urovni N1 sa tak dostdvam k Siestim vykonnym

riaditefom zakladnych programovych, prierezovej programovej a prierezovych organizacnych

zloziek.

Zakladnymi programovymi organizacnymi zlozkami su:

Slovensky rozhlas,

Slovenska televizia.
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Kdvom zdkladnym programovym zlozkam vytvaram prierezovd programovu
organizacnu zlozku, ktora injektuje svoje programy aj do STV, aj do SRo v dohodnutych
Casovych pasmach a miera jej samostatnosti vyplyva z oCakavani verejnosti aj zo zakladnych
povinnosti verejnopravnej RTVS. Prierezovou programovou zlozkou je:

- Spravodajstvo a Sport.

Tieto zlozky spolu vytvaraju liniu, v ktorej gescii sa program tvori, vyraba a distribuuje
(vysiela). Na urovni prepojenych kompetencii a funkcionalit ich prierezovo podporuju
a kontroluju prierezové zlozky. Prierezovymi organiza¢nymi zlozkami su:

- Generdlne riaditelstvo RTVS,
- Ekonomika a majetok RTVS,
- Marketing a rozvoj RTVS.

Organizacna Struktura tak prinasa jasne definované organizacné celky, bez zbyto¢ného
medzistupna vedenia na udrovni N1, s posilnenou kompetenciou jednotlivych odborov
a oddeleni na urovni N2 a N3 podla svojho zamerania a prislusnosti k organizacnej zlozke.

Pod jednotlivé stupne riadenia patria:

- N1: riaditel.

- N2:intendant, $éfproducent, veduci odboru.

- N3: producent, kreativny producent, $éfdramaturg, $éfredaktor, veduci oddelenia.

- N4: timlider, veduci vyroby, manaziér vyroby, manaiér programu, veduci

vyrobného Stabu.

3. Ozdravenie vztahov a nastavenie transparentnych procesov

V sucasnosti RTVS oproti zakonnej pozZiadavke 2 televiznych a4 rozhlasovych
programovych sluZieb ponuka 4 a od 10. juna 5 televiznych a 9 rozhlasovych sluzieb, prakticky
vsak 11, kedZe regiény KoSice a Banska Bystrica si plnia programovo aj svoje Reginy Stred
a Vychod. Sest poiadovanych programovych sluZieb v zakone oproti 16 existujicim je
obrovsky nepomer najma k vySke poplatkov za sluzby verejnosti, ktoré su od roku 2003 na
urovni 4,64 eura. To dnes nie je cena ani obedového menu, nieto ,Svédskych medialnych
stolov”, ktoré im ponuka expanzivny model riadenia — s 19 riaditelmi a 16 programovymi
sluzbami. Kazdou pridanou programovou sluzbou isli tie ostatné do vyrazného persondlneho
a najma finan¢ného provizoria.

Okrem toho je problém aj v nastaveni vyrobnych procesov. Dnes totiz existuje
spominanych 16 programovych sluZieb na baze akychsi samostatnych subjektov, kde na seba
naraza princip ,okruhového riadenia“ a princip ,objedndvania programovych blokov
z vyrobnych centier”. Citit to najma v Slovenskom rozhlase, kde kazdy okruh napifia svoj
stanoveny pocet hodin vysielania viac-menej svojimi redaktorskymi kapacitami samostatne,
vratane vyraznych posil z externého prostredia. Je beznou praxou, Ze na tlacovke alebo na
kultdrnom podujati sa stretnu viaceri redaktori z RTVS, pricom kazdy z nich prinasa informaciu
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pre svoj okruh. Len Odbor literarno-dramatickej vyroby pripravuje programy prierezovo,
Odbor hudby a Specializovanych programov stouto funkciou bol zruSeny anahradeny
Odborom hudobnej vyroby, ktord vSak s hudobnymiredaktormi nardza v nazore na
programové priority v uvadzani jednotlivych titulov, ktoré sa maju nahravat v kapacitach SRo.
Tym, Ze hlavou programovych a umeleckych vyrobnych zloziek je jeden programovy riaditel,
nastava chaos v kompetenciach a ¢asto sa stava, Ze intendant sa o dohodnutom programe
alebo akvizicii dozvie, az ked ho produkcia vyzve, aby vytvoril pre program schematovu
prihlasku (rodny list v systéme Provys). PretoZe sa na tom dohodol programovy riaditel
s veducim odboru vyroby, no bez vedomia intendanta. Alebo sa intendant dozvie, Ze mu do
programov prispieva novy redaktor s programom, o ktorom ni¢ netusil, pretoZe sa na nom
veduci odboru dohodol bez jeho vedomia, priamo s programovych ¢i dokonca generalnym
riaditefom.

Mojim zdmerom je ukoncit éru , osvietenych programovych hlav“, ktoré maju dojem,
a v centrdlne usporiadanej Strukture sa ten dojem nadobuda velmi rychlo, Ze dokazu
nadefinovat programy naprie¢ vietkymi okruhmi a este aj rozhodovat o tom, kto ich vyrobi.
Preto nova organizaCna Struktira okrem zdsadnej redukcie Urovne ,generalneho” riadenia
RTVS prinasa jasné definovanie a ¢lenenie riadiacich celkov v ramci novej organizaCnej
Struktury podla svojich funkcii:

- Distribucia a vysielanie programov — pod ktorou je sprava vSetkych distribu¢nych
kanalov, televiznych, webu a online.

- Tvorba a produkcia programov — tvorena nezavislymi producentskymi centrami,
ktoré tvoria programy podla objedndvok distribucie a vysielania.

- Umelecka a technicka podpora programov — ktora tvori technické a technologické
zazemie a podporu tvorby a produkcie programov a jeho technicku distribuciu.

Pre Cinnost RTVS a jej organizacnych zloZiek, ktoré tak ziskavaju vyraznu programovu
nezavislost, no prierezovo dokladne ekonomicky kontrolovanu, to prinasa benefity:

- Relacie, programy sa budld realizovat v nezavislych producentskych
Specializovanych centrach na zaklade objednavok podla vysielacej Struktury, odkial
sa az nasledne distribuuju vyrobené do réznych kanalov ako linearnych (vysielanie
STV, SRo), tak aj nelinedrnych, online kanalov ¢i inych digitalnych platforiem.

- Redaktori tak uz nebudu roztrateni po svojich okruhoch, ale su sustredeni
v producentskych centrach, odkial prierezovo zasobuju okruhy a platformy
pozadovanym obsahom. Vistych pripadoch potom staci, Zze informacny material
do vnutra RTVS donesie jeden pracovnik a s nim nasledne, v r6znych podobach,
moZu pracovat ini. Samozrejme, s vynimkou Specidlnych formatov.

- Najprv je tu produkt, ocisteny od pravnych a financnych prekazok, a potom jeho
distribucia réznymi kanalmi.

- Zéaroven sa tym podporuje Specializacia redaktorov a bude sa moct budovat
redakény systém (mentorov, senior redaktorov, junior redaktorov, elévov),
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v ktorom sa cez vzdeldvacie programy, ale najma odovzdavanim vedomosti
a skisenosti starsich kolegov prehibi odborna troveri a vacsi déraz sa bude moct
klast na kvalitu jazykového prejavu redaktorov.

- Intendanti jednotlivych programovych sluZieb stoja oproti producentskym centram
ako ti, ktori definuju Strukturu aidentitu vysielania (linedrneho, webu, online)
a objednavaju si tematicky aformdlne potrebné produkty od jednotlivych
producentskych centier, ktoré im ich pripravuju. Riadia distribuciu a vysielanie
programov a reldcii.

- Doteraz prechadzali namety cez jeden Centralny register ndametov SRO a jeden
STV, o ktorom rozhodoval jeden programovy riaditel, ¢asto zamerany na svoje
osobné preferencie. V novom nastaveni prichddzaji namety priamo do
samostatnych  producentskych centier v procesoch, c¢asovo a logisticky
koordinovanych prierezovym odborom vyskumu a vyvoja programu, pricom kazdé
producentské centrum komunikuje so svojimi autormi, tvorcami a pripravuje
predprodukéné prezentacie, ktoré potom ponuka vysielatelom ako naplnenie ich
objednavky. Tento model zarucuje decentralizaciu procesov  tvorby
a vyhodnocovania nametov.

- Riesito vyhradu kontroly NKU, ktora namietala prili$nu centralizaciu programovych
rozhodnuti, ktoré su v sucasnosti v rukach dvoch programovych riaditelov — STV
a SRO, ariaditefov spravodajstva a Sportu. Tieto pozicie nebudu a samostatné
producentské centrd a distribu¢né centrd bude riadit a koordinovat vykonny
riaditel danej organizacnej zlozky spolu s technickymi zlozkami.

- Stymto suvisi aj celkové ozdravenie zamestnaneckej Struktury, ktora zdruzenim
Specializovanych odbornych kapacit umozni do istej miery aj selektovat
zamestnancov podla ich potencialu.

4. Slovenska televizia

Slovenska televizia, ktord minuly rok oslavila 65 rokov od svojho zaloZenia, figuruje
v novej organizacnej Strukture ako zakladnd programova organizacna zlozka, na ktorej Cele
stoji vykonny riaditel (vid" priloha ¢. 3). Ten koordinuje vsetky jej zlozky s vynimkou
prierezovych, ktoré su podriadené prierezovym riaditefom. V sucasnosti je ,nepisanym
panom® STV programovy riaditel, pod ktorym je zdruzend dramaturgia, program aj vyroba.
A prave tuto kumulaciu moci pri vyhodnocovani nametov a riadeni tvorby rozbijame a ddvame
ju do ruk trom nezavislym zlozkam.

4.1. Distribucia a vysielanie programov
Slovenska televizia bude svoje programy (okrem Sportu a spravodajskej :24) ponukat
na troch programovych sluzbach. Graficky manudl bude pocitat s ,dvojbodkou”, ktora
potvrdila svoje opodstatnenie a ostane vizualnym zakladom k piktogramom jednotlivych
programovych sluZieb.
Na zaklade predloZzeného programového konceptu na rok 2022 sa javi, Ze jednotlivé
programové sluzby z hladiska obsahu ponukaju réznorody mix a tym sa v uréitom zmysle slova
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navzajom kanibalizuju. Dvojka odchodom Sportu na vlastny vysielaci okruh akoby hladala
svoju identitu, pricom ju v niektorych parametroch dobieha Trojka, zamerana na archivny
obsah. Ten je vSak Casto ponukany bez kritickej reflexie, a to najma na programe Dvojka, ¢o sa
vzhfadom na vysoké percento slovenskej populdcie, ktora je podla eurdpskych vyskumov
ochotnd uverit comukolvek (takmer 56 %), javi ako vazny problém. Ak sme sa totiZ este pred
20 rokmi smiali na filmovych tyzdennikoch komunistickej ideolégie ako usmevnom retro
programe, dnes nekritické odvysielanie takéhoto typu programu pdsobi na divaka v jeho
konotacidch rovnako ako propaganda ¢i hoaxy, ktorym je vystaveny na socidlnych sietach.
Podporuje sa spomienkova nostalgia, no na ideoldgie, ktoré boli v nasich dejinach podhubim
totalitarnych reZimov. Verejnopravna televizia by mala u svojich divakov podporovat kritické
myslenie, ktoré dokaZe identifikovat zavadzajuce informdacie arozliSovat medzi faktmi
a hoaxmi. Preto automatické zaradovanie archivnych programov musi nahradit tvoriva praca
s archivom a jeho kriticka reflexia. Aj preto v zamerani programovych sluzieb pristupujeme
k zasadnej Specializacii okruhov na jednotlivé obsahové oblasti, pricom len Jednotka ostava
otvorena pre obsahovu réznorodost pre vaésinového divaka.

Daldim problémom, ktory bliz$ie rozoberieme v podkapitole umelecko-technickej
realizacie programov, je technickd a technologicka pripravenost na vysielanie 5 televiznych
programovych sluzieb (okrem troch programovych este Sport a :24). V sucasnosti ma STV
pripravené vysielacie pracoviska len pre 3 okruhy. A to je problém.

4.1.1. Jednotka (:1)

Plnoformatova programova sluzba pre vacsinového rodinného divaka, s obsahovou

ré6znorodostou.

- Spravodajstvo: Pravidelné spravodajské bloky, Specidlne spravodajské relacie,
komentované spravodajstvo + Sport a Sportové prenosy nadndarodného vyznamu
s Ucastou vrcholovych slovenskych Sportovcov, kultirne spravy.

- Publicistika a dokument: Analytickd, aktudlna, investigativna publicistika. Diskusné
politické relacie. Profily vyznamnych osobnosti celoslovenského vyznamu.
Tematické relacie celospolocenského vyznamu reflektujuce rézne spolocenské
kontexty. Hrané dokumentarne filmy.

- Hudba a zdbava: Zabavné asutainé relacie spojené sedukacnou rovinou
dospelého divaka zréznych oblasti. Celondrodné televizne projekty. Talkshow
populdrnych osobnosti s hostami celospoloenského vyznamu. Lifestylové Zivé
relacie v primeranej Casovej dotdcii. Sutazné kvizy. Priame prenosy zroznych
vyznamnych podujati celonarodného vyznamu. Hudobné reldcie, relacie
o populdrnej hudbe a jej osobnostiach. Medaildny.

- Literarno-dramaticka tvorba: Hrana tvorba, seridly vlastnej produkcie a akvizicie.
Populdrne nadcasové produkcie. Zaznamy UspeSnych divadelnych inscendcii.
Vyznamné archivne filmy a serialy.

- Tvorba pre deti a mladez: Detské bloky rozpravok, detské serialy, filmy pre deti vo
vybranych ¢asoch.
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- Kultara, nabozenské a duchovné relacie: Prenosy znaboZenskych obradov,
naboZzenskd aduchovna publicistika — rozhovory, tematické reldcie, relacie
zrO6znych oblasti kultary. Ale prierezovo obsiahnutd aj v ostatnych Zanroch,
v ktorych je hodnotovo implicitne pritomna.

- MenSinova kultura: Narodnostné a mensSinové témy vrdznych formatoch
celoStatneho vyznamu. Ale prierezovo obsiahnutd aj v ostatnych Zanroch,
v ktorych implicitne pritomna.

4.1.2. Dvojka (:2)

Plnoformatovd programova sluzba, s obsahovou Specifikaciou pre dospelého

narocného divaka, s preferenciou oblasti kulttry, spolo¢nosti a vedy.

- Spravodajstvo: Pravidelné spravodajské bloky, spravy vjazyku narodnostnych
mensin, kultdrne spravy

- Publicistika a dokument: Dokumenty vlastnej vyroby aj akvizicné dokumentarne
tituly z r6znych spolocenskych, kulturnych a vednych oblasti, rozhovory a diskusné
relacie, profily vyznamnych osobnosti regionalneho i nadregionalneho vyznamu,
profily osobnosti svetového vyznamu réznych oblasti — v prislushom ¢asovom
pasme. Vzdelavacie programy pre dospelych.

- Hudba a zabava: Tvorivo spracovany archiv STV sprevadzany osobnostami,
archivne seridly po kritickej reflexii, vedomostné kvizy, diskusné formaty osobnosti
s hostami z réznych oblasti a vyznamu. Priame prenosy z réznych vyznamnych
podujati v jednotlivych kulturnych, spoloCenskych i vednych oblastiach. Hudobné
relacie — r6zne zanre (ludovd, popularna, dychova, folk, mensinové...) s akcentom
na kvalitu a o jej predstaviteloch, osobnostiach. Medailény.

- Literarno-dramaticka tvorba: Hrana tvorba, seridly vlastnej produkcie a akvizicie aj
z archivneho vyberu. Medzindarodna filmova tvorba zacielena na mladSieho
a nekonvencného divaka.

- Kultara, nabozenské aduchovné relacie: Prenosy znabozenskych obradov
a podujati, ndbozZenska a duchovna publicistika — rozhovory, tematické relacie,
relacie z réznych oblasti kultury a duchovného Zivota. Ale prierezovo obsiahnuta aj
v ostatnych Zanroch, v ktorych je hodnotovo implicitne pritomna.

- Mensinova kultira: Narodnostna a mensinova kultira — tematické relacie,
rozhovory z réznych oblasti spoloCenského Zivota. Ale prierezovo obsiahnuta aj
v ostatnych Zanroch, v ktorych je implicitne pritomna.

4.1.3. Trojka 6.00 - 20.00 (:3 Junior)
Plnoformatova programova sluzba, sobsahovou Specifikaciou pre detského
a mladého divaka.
- Tvorba pre deti a mladez: programové pasma pre vSetky vekové kategorie deti
a mladeze.
- Spravodajstvo: detské spravy a spravy pre deti (a ich rodicov).
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Publicistika: vzdeldvacie programy podla jednotlivych stupriov vzdeldvacieho
procesu, Uzko tematicky suvisiace na principe Schola ludus — Skola hrou, nové
metodiky vyucby, cudzie jazyky hrou, u¢ime sa rozpravat a prednasat a pod.
Hudba a zabava: Hudobné reldcie autorov detskej hudby, klipy s dérazom na
kvalitu produkcie a textovej zlozky piesni, babkové hudobno-slovné televizne
programy.

Literarno-dramaticka tvorba: rozpravky, hrana tvorba pre deti, seridly pre deti,
rozpravky —animované, hrané, babkova televizna tvorba, literatura pre deti, poézia
pre deti — vlastna tvorba, hodnotné akvizicie.

Kultura, nabozenstvo a duchovné relacie: relacie pre mladez, citlivé témy
dospievania, hodnotovd orientdcia — rozhovory, diskusie, magaziny rdéznych
spolocenstiev, hodnoty ako baza su prierezovo pritomné vo vetkych programoch.
Mensinova kultara: U¢ime sa tolerancii a vzajomnému reSpektu, edukdcia proti
Sikane, prierezovo pritomné vo vSetkych programoch.

4.1.4. Trojka 20.00 - 2.00 (:3 Art)
Plnoformatova programova sluzba, s obsahovou Specifikaciou pre narocného divaka,

s preferenciou umenia.

Spravodajstvo: Kulturne spravy, hlavna kulturna spravodajska relacia.
Publicistika: Publicistika na tému umenie akultiura, rézne Zanre adruhy.
Dokumenty, profily umelcov a oumelcoch a predstavitefoch kultury. Vlastna
vyroba a akvizicie.

Hudba a zabava: Prenosy koncertov Symfonického orchestra Slovenského rozhlasu
a z koncertnych sal Slovenského rozhlasu, Slovenskej filharmdnie, KoSickej
filharmonie a pod. DZezové koncerty, festivaly. Operné predstavenia zahranicnej
produkcie, domacej produkcie, svet umeleckej hudobnej tvorby na obrazovke STV.
Literarno-dramaticka tvorba: Artové filmy, Studentské filmy, sucasna hrana
tvorba. Literatura na obraze. Poézia. Televizne série. Experimentalny film.
Zaznamy vyznamnych divadelnych inscenacii a performancii.

Kultura, nabozZenské a duchovné témy: Prierezovo v artificidlnych podobach v
ostatnych programoch, hibkovy ponor do tém, umelecka reflexia.

Mensinova kultura: Prierezovo v artificidlnych podobdach v ostatnych programoch,
hibkovy ponor do tém, umelecka reflexia.

4.1.5. Distribucia programov cez r6zne kanaly

Tradicia okruhového riadenia Slovenskej televizie v sucasnosti naraza na princip

liberalizacie distribu¢nych kanalov, cez ktoré moze ist vyrobeny program k svoju prijimatelovi.

Preto na urovni programovych sluzieb hovorime o distribucii programov a nielen o televiznom

vysielani. Je pravdou, Ze zhladiska preferencii verejnosti je pre najvacsie percento

prijimatefov televizny signal dominantnym zdrojom prijmu programu, musime vsak

reSpektovat nové, najma digitdlne a online kandly, cez ktoré prijima obsah najmd mlada

generacia. Podstatné je zmluvne a vysporiadanim licenénych prav oslobodit programy od
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prekazok ich Sirenia v akomkolvek prostredi, aby sa s programom po jeho finalizacii dalo
distribuéne pracovat este pred jeho televiznou distriblciou. Daldou moZnostou je distribucia
podcastov ako pridanych obsahovych sluzieb k programom alebo samostatnym programom,
tvorenym priamo pre nelinedrne platformy. Preto pod jednotlivé intendatury bude po novom
patrit aj distribucia programov do nelinedrneho prostredia:

- NaWEB
o Vnimané ako webova podpora televizneho obsahu, platforma pre online
TV.
o Specialne weby, ponukajice uz odvysielané programy.
- VOD (video on demand)
o UvaZujeme o prémiovom obsahu ako jednej z alternativ.
- Do online prostredia
o Instagram, facebook, podcastové platformy ako vlastné podcasty.

4.1.5.1. Podcastova platforma EBU

Vzhladom na to, Ze zauzivané platformy podliehaju vlastnym ekonomickym pravidlam
a nastavenym algoritmom, zameranym najma ekonomicku ndvratnost programov, atym
podporou obsahov bez ohladu na ich kvalitu a zameranie, ¢o méZe byt v rozpore s poslanim
verejnopravnej institucie, planujem iniciovat na platforme EBU — Eurdpska vysielacia Unia,
ktorej je RTVS ¢lenom a spolupracovnikom, aby sa vytvorila verejnopravna podcastova
a medialna platforma, na ktorej by sa mohli zdielat naprie¢ Eurépou programy verejnej
sluzby, ktoré podliehaju jasnym kritéridm kvality, doverného a bezpe¢ného obsahu. Aby mal
divdk mozZnost si spomedzi platforiem vybrat aj takuto.

4.1.5.2. Prémiovy obsah a Specialne weby

Okrem webov, ktoré podporuju obsah samotnych programovych sluzieb, uvazujeme
o zavedeni prémiového obsahu a vytvoreni Specializovanych webov, ktoré by ucelnejsie
distribuovali ako vyrobeny program, tak aj archivny obsah. VyrieSenim plnych distribu¢nych
prav pre programy STV (ale aj SRo) a po zavedeni systému nezavislych produkcnych centier je
mozné nabehnut na pracu s distriblciou obsahov ako prémiovych. ESte pred odvysielanim na
televiznom programovom okruhu méze byt program k dispozicii v platenej prémiovej verzii na
jednom z prémiovych webov RTVS. A to v nasledujucej rotacii:

- Povyrobeni obsahu sa da k dispozicii ako prémiovy obsah. Napr. pri seridloch je mozné
hned po odvysielani jednej Casti avizovat moZnost sledovania druhej casti v rdmci
prémiového obsahu.

- Odvysielanie v avizovanej premiére na programovom okruhu k dispozicii pre vSetkych
koncesionarov bez obmedzenia.

- Umiestnenie na obdobie 2 tyzdnov do webového archivu k dispozicii pre vSetkych
koncesionarov bez obmedzenia.

- Navrat do sekcie plateného prémiového obsahu
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Okrem webov, prislusnych k jednotlivym programovym sluzbam, by vznikli aj 4 weby
s prémiovym obsahom, a to:
www.rtvs.junior.sk — ako detsky interaktivny portal, ktory by bol webovym rozhranim pre

detského divaka a posluchdaca, sidlom pre Radio Junior, ponukajuci celu paletu detskych
a vzdelavacich programov, doplnenych interaktivnym obsahom, v programatorskej produkcii
RTVS. V spolupraci s vysokymi Skolami mézu byt aj miestom na prezentovanie animovanych
filmov. Prémiovy obsah by mohol byt v skale vybranych vzdeldvacich programov, ktoré su
v sUcasnosti pristupné v Archive extra. Vzhladom na to, Ze ide o detského divdka, bude
potrebné otazku platenej sekcie poriadne zvazit.

www.rtvs.litera.sk — ako zlaty fond rozhlasovej a televiznej tvorby v oblasti slovesnych

programov, so sidlom Radia litera, s ponukou prislusnych archivnych programov sucasného
Archivu extra ako prémiového obsahu, miestom, kde sa zverejiuju obsahy este pred
odvysielanim v rdmci programovych okruhov v zmysle zakladnej rotacie. Doplifiané o profily
tvorcov.

www.rtvs.pyramida.sk —ako miesto na zverejnenie prémiového obsahu ostatnych

relacii z produkcie Slovenského rozhlasu vratane hudobnych reldcii, prierezovo pre vsetky
producentské centra SRo.
www.rtvs.estevecka.sk —ako miesto profilovych televiznych relacii z produkcie

producentskych centier Slovenskej televizie.
Ekonomické argumenty tohto zamyslaného postupu priblizim v ¢asti venujucej sa Ekonomike
a financovaniu RTVS.

4.2. Tvorba a produkcia programov
Slovenska televizia ako zakladna programova organizacna zlozka bude svoj program
tvorit a produkéne zabezpecovat prostrednictvom troch studii:

- Studio Bratislava
- Studio Kosice
- Studio Banska Bystrica

PrindSame tak zauzivané ndzvoslovie, ktoré jasne definuje tri teritoridlne centra
Slovenskej televizie, bez hierarchizovania ddélezZitosti. Na cele jednotlivych studii stoji
Séfproducent, ktory riadi nezavislé producentské centra. Ich vypocet je pre vsetky studia
rovnaky, ato vzhladom na snahu etablovat aj Studio KoSice aBanska Bystrica ako
rovnocenného producenta programov. UZ nie Bratislava a regionalne Studia, ale studia.
Zakladom vyrobného procesu su nezdvislé producentské centrd, na ktorych cele je na jednej
strane producent ana strane druhej kreativny producent. Toto dvojzlozkové riadenie
akceptuje vyrobny a umelecky segment kazdého producentského centra. SuU nimi:

- Producentské centrum dramatickych programov
- Producentské centrum zabavnych a hudobnych programov
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- Producentské centrum publicistickych a dokumentarnych programov
- Producentské centrum akvizicii a dabingu prevzatych programov

- Producentské centrum detskych a vzdeldvacich programov

- Producentské centrum kultudry a ndbozenskych programov

- Producentské centrum mensinovych a narodnostnych programov

Producentské centra su definované na dvoch principoch — druhovom a obsahovom.
Z hladiska obsahového S3Specifikovania samostatnych producentskych centier ide
o akcentovanie obsahovych priorit média verejnej sluzby a zaroven o snahu postihnut kazdu
oblast Zivota spolocnosti na principe plurality, vzajomného reSpektu a tolerancie. Pritom sa
nevyluéuje, Ze druhové producentské centrd v rdmci svojho druhu produkuju aj programy
obsahovo totozné so zameranim obsahovych producentskych centier. Napriklad
Producentské centrum hranej tvorby mozZe zabezpecdovat aj hrané filmy pre deti a mladez.
V ndvrhu Struktury ma kazdé studio rovnaky pocet producentskych centier, a to na zaklade
vizie Studii ako rovnocennych producentov obsahu pre vSetky programové sluzby. V praxi vsak
moze dojst k ich redukcii podla aktualnych produkénych kapacit, ktoré bude mat bud' studiu
v Banskej Bystrici, alebo v KoSiciach. Ciefom je vsak producentsky ich viac zaangaZovat
a kapacitne posilnit.

Pod kazdym producentskym centrom su samostatné centra, resp. redakcie venujuce
sa Specifickym umeleckym druhom v ramci svojho zakladného vymedzenia. Ako priklad
mozZeme rozvinut Producentské centrum hranej tvorby, ktoré sa ¢leni na:

- Centrum filmovej tvorby

- Centrum televiznej hranej tvorby pre dospelych

- Centrum televiznej hranej tvorby pre deti a mladez
- Centrum animovanej tvorby

V kazdom samostatne posobi veduci vyroby, ktory ma na starosti produkciu
programov, a Séfdramaturg, ktory ma na starosti dramaturgiu. Ako analogicka dvojica k Urovni
producentskych centier.

4.2.1. Zakladné formy produkcie obsahov
Vzhladom na Specidlne postavenie RTVS, ako aj na financ¢né a personalne kapacity sa
produkcia programov bude aj nadalej realizovat v Styroch zakladnych formach:

- vlastna produkcia

- koprodukéna produkcia
- objednavkova produkcia
- akvizi¢na produkcia

Pri vSetkych formach musia byt vSetky procesy maximalne transparentné, ¢oho
zakladom je novy systém prijimania a vyhodnocovania nametov cez producentské centra.
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Samozrejmostou je zverejnenie zmllv v Centrdlnom registri zmldv, v ktorych RTVS vystupuje
ako partner. Zmluvné podmienky pre vstup do koprodukcii mézu byt zverejnené na webe
filmovych koprodukcii aj so zadefinovanim vysky vkladu, ktord je mozné ziskat. Je moiné
uzavriet memorandd o spolupraci aj so stavovskymi organizdciami, ktoré zastupuju tvorcov
v oblasti televizneho a filmového umenia, skladatelského prostredia, autorského a pod.
a priamo ich zaangaZovat do procesov vyhodnocovania ndmetov, aby sa zabranilo ohybaniu
rozhodovani v prospech, resp. v optike jediného arbitra, ktorym je v su€asnosti programovy
riaditel, resp. nad nim generalny riaditel. Ti sa maju prioritne venovat riadeniu institlcie a nie
mikromanazmentu programov. Centralne nastavené riadenie im umoznuje, aby sa
v sucasnosti zakryvali kolektivnymi organmi, ako napriklad dramaturgicka rada, ktora
formalne vyhodnocuje programy. Tym, Ze decentralizujeme vyhodnocovanie nametov na
uroven producentskych centier, uz to nebude prebiehat tak, Ze jeden clovek napise
hodnotenie a 15 dalSich mu to , jednomyselne” schvali ¢i odmietne. Prerozdelujeme verejné
zdroje, a preto je namiesto delegovat rozhodovacie akty v Casti umeleckej tvorby medzi
odbornikov, ktori svojmu povolaniu rozumeju najlepsie aktori su sucastou interného
tvorivého a autorského prostredia. Centralny register ndmetov moze zostat ako vstupny kanal
pre verejnost, namety sa potom ndsledne prerozdeluju na spracovanie do producentskych
centier.

V kazdom pripade je zaujem maximalizovat vlastnu vyrobu. Samozrejmostou by mala
byt vyroba v segmente diskusnych reldcii, ktora by mala vyZarovat zo Specializovanych redakcii
producentskych centier. V oblasti hranej tvorby, po ktorej je z hfadiska zaujmu najvacsi dopyt,
je zdujem do maximalnej moZnej miery oZivit vlastnu televiznu a filmovu tvorbu, ale v pripade
koprodukcii vytvorit transparentny mechanizmus bez naznakov klientelizmu sjasne
nastavenymi ekonomickymi a realizacnymi pravidlami spoluprace.

4.2.2. Publicistika ako samostatna nezavisla redakcia

Pod producentskym centrom publicistiky a dokumentu bude figurovat samostatne
redakcia publicistiky, ktord oddelujem od spravodajstva v zaujme vacsej obsahovej a riadiacej
nezavislosti. Systémovo tak zabezpelime pdbsobeniu timov aktudlnej, analytickej
a investigativnej publicistiky nezavislost v zaujme toho, aby mohli pdsobit, pouZijuc Zargdn
spravodajskych sluZieb, ako akasi informacnd ,kontrarozviedka®. Tlaky, ktoré su na oblast
spravodajstva a publicistiky z r6znych oblasti, tak rozloZime na viacero miest, pricom publicisti
svojimi zisteniami a prdcou mozu krizovo kontrolovat a kontrovat aj vystupom spravodajcov.
Vsetko s podporou pravneho oddelenia, ktoré bude vytvarat publicistom odbornu a pravnu
pomoc.

4.3. Umelecka a technicka realizacia programov
Umelecko-technicka realizacia programov zastresuje vyrobné technické zlozky v Skale
od umelecko-remeselnych profesii cez televizne a filmové produkéné az po postprodukéné
prace a po finalizaciu programu. Realizuje sa cez odbory, ktoré su Specifikované v Strukture
pod jednotlivymi Studiami. V Studiu Bratislava cez:
- Centralny dispecing
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- Odbor scénickej prevadzky

- Odbor technickej realizacie

- Odbor umelecko-realizacnych zlozZiek

- Odbor Autodoprava

Umelecko-technicka realizacia programov stoji na pleciach Odboru techniky STV
s centralnym metodickym riadenim, no s vlastnym oddelenim v jednotlivych Studiach BA, KE
a BB.

4.3.1. Technické a technologické limity a vyzvy

Vzhladom na technické a technologické limity a rozvojové vyzvy musim konstatovat,
Ze expanzivny model, ktory vrha do provizdria vSetko ostatné uz existujuce, sa podpisal aj pod
technické a technologické zazemie vysielania a produkcie programov. Slovenska televizia ma
v sucasnosti pripravené 3 vysielacie pracoviska pre 3 programové sluzby. Jednotka a Dvojka
su v poriadku. Na tretom pracovisku v sucasnosti vysiela programova sluzba :24. STV musi mat
zalozné pracovisko, tzv. emergency, pre pripad vypadku Standardnych pracovisk, no na
zaloznom pracovisku vysiela v si¢asnosti programova sluzba :Sport. Zalozné pracovisko tak
STV v sucasnosti nema. A programova sluzba Trojka vysiela z do¢asne zapojeného pracoviska,
ktoré je prenajaté na 6 mesiacov od sukromnej firmy, no umoznuje vysielat len programy
uloZzené na disku.

Odbor medzinarodnej kontroly, tzv. OMTK, ktoré je srdcom celej institucie, cez ktoré
prebieha spojenie so svetom, ale aj medzi jednotlivymi pracoviskami v Mlynskej doline, je
potrebné celé zrekonstruovat na novu IP technoldgiu, lebo nezodpovedad sucasnym
Standardom. Potrebné je vymenit rootre, krizové spojenia, systém distribucie signélov po celej
Mlynskej doline a s celym svetom.

Je potrebné kompletne zrekonstruovat niekolko s$tudii, pricom jedno z nich este
nahrava, mozno ako posledné v Eurdpe, na SD kvalitu. Vo velkom Studiu MD4 je nutné
vymenit tahy, svetelny park, investicia za cca 1 milién eur. V priebehu najblizsich 3 rokov
vymenit techniku a technolégiu vo virtudlnom studiu. Jedno zo $tudii, kde sa vyrabaju kluc¢ové
zabavné programy, je z hladiska techniky kompletne prenajaté a plati sa zan, musi sa navyse
prepojit s réziou MD4 .

Z hladiska prenosovych vozov je potrebné zakupit pre Bratislavu 2 malé prenosové
vozy 6- az 8-kamerové, pre KoSice jeden prenosovy voz 8-kamerovy. Pritom 6- az 8-kamerovy
stoji od 1,5 do 2 miliénov a 8-kamerovy 3 az 4 miliény eur. Ohladne satelitnych vozov je
k dispozicii jeden z roku 2012, ostatné je potrebné nahradit novymi. V BB a KE nie su vébec.
Jeden by sa ziSiel do KE. Aj ked' sa v sucasnosti vyuzivaju optické trasy operatorov na signal,
k vyjazdom mimo institucii, kde su k dispozicii, je okrem prenosového vozu potrebny aj
satelitny.

Z hladiska distribucie signdlu vysielame satelitny signal cez operatora Kanal+
a terestridlne vysielanie DVBT cez terestridlny multiplex v sprave Towercomu, za ¢o platime
velké poplatky, ale Towercom su monopol vtomto smere azhladiska strategického
postavenia RTVS musime este vysielat tento typ signdlu. Za kvalitu vysielania sa plati a je
rozdiel medzi HD a SD vysielanim, a tak na 3 terestridlnom multiplexe vysielame Jednotku
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v HD kvalite, Dvojku a Trojku v SD kvalite. Na 1. multiplexe (zo 4 multiplexov) ide Sport
a Dvojka v HD. Dal3ia forma $irenia signalu je cez kablovych operatorov, ktorym dodavame
signal a oni ho zo zdkona musia vysielat. V praxi to znamena, Ze vysokd kvalita obrazu pri
snimani (HD alebo 4K, dnes uz aj 8K) je limitovana cenou pri jeho Sireni.

Daldim problémom je Zivotnost kamier atechniky a v najblizom obdobi sa bude
musiet menit. Z hladiska jednokamerovych vozov 5 bude treba vymenit ¢o najskor.

To su vsetko atributy, ktoré vyrazne limituju technicky a technologicky rozvoj, pokial
nie je stanoveny jasny a pravidelny mechanizmus obnovy techniky a technolégie tak, aby bol
zavazny pre vsSetkych riaditelov naprie¢ funkéné obdobia, kedZe nesystémové investicie
(napriklad na zateplenie ¢i vymalovanie budov, pricom vnutorne sa dostavame na hranu
bezpecénosti vysielania) mozu ohrozit nielen rozvoj institucie v tomto smere, ale jej zakladnu
¢innost. Preto chceme navrhnut, aby sa tento mechanizmus pravidelnej obnovy (zvycajne sa
tak deje kazdych 6 rokov) stal bud sucastou Zmluvy so Statom, sviazanymi investicnymi
zdrojmi, alebo by sa Specifikoval v samotnom zakone o RTVS.

4.3.2. Podpora vlastnej tvorby a zaichrana umelecko-remeselnych a audiovizudlnych

profesii

Z oblasti divadla mam takmer 5-rocné manazérske skulsenosti v oblasti vyroby
scénickych a kostymovych vyprav, z toho 3 roky u najvacsieho zamestnavatela tohto druhu na
Slovensku, ktorym je Slovenské narodné divadlo. Spravoval som cely areal v Ruzovej doline v
Bratislave, logistiku prepravy i umelecko-technickej prevadzky, riesil kalkulacné vzorce a
popritom dozeral na vyrobu osemnastich vyprav roCne pre vSetky tri sibory SND. Ako tvorca
som autorom viac ako 120 scénickych a kostymovych vyprav, troch filmov ajedného
televizneho seridlu pre STV. Poznam procesy zo vSetkych stran.

ESte v roku 2003 som odovzdaval v Slovenskej televizii vypravu filmu architektom, ti ju
nasledne rozpracovali a nasledne sa v réZii a kapacitach STV aj vyrobila a zrealizovala do
podoby filmu vratane postprodukénych prac. Bol to jeden z poslednych, ak nie posledny
z filmov, ktory sa vyrobil vo vlastnej produkcii vtedy v STV. Potom priSiel manazment, ktory sa
rozhodol, Ze tento segment presunie do externého prostredia, s argumentom, Ze s nim bude
spolupracovat na zaklade Zivnosti. Vysledkom je, Ze unikatne a svojou kapacitou jedinecné
vyrobné priestory a haly vratane technoldgii zivaju prazdnotou a maximum vyroby sa realizuje
dodavatelskym sp6sobom. Vlastna vyroba, ateraz mam na mysli scénickd a kostymovu
vyrobu, existuje len v minimalnych, takmer Ziadnych objemoch. Tym, Ze p&sobim roky v
oblasti prave tohto segmentu, viem, Ze su profesie, ktoré nam na Slovensku vymieraju, a su
to prave tie, ktorych koniec sa zacal v roku 2003.

Momentdlne uZ rok spolupracujem ako expert so Sektorom kultury a kreativneho
priemyslu v ramci narodného programu Sietovo riadenych inovacii (sri.sk) pre oblast
umeleckych remesiel a audiovizie, kde definujem ndrodné Standardy zamestnanosti
jednotlivych profesii, z mbéjho pohladu aj so zaujmom, aby sa naSiel vo verejnej sprave
priestor, kde by sa kontinuita tychto profesii zachovala a rozvijala. RTVS povazujem za idealnu
platformu na tento zamer z niekolkych dévodov:
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- RTVS by sa vrétila k jednej zo svojich zdkladnych povinnosti — tvorit a vyrabat, vratane
hranej a seridlovej tvorby, ktora je podla prieskumov najziadanejSou z pohladu divaka
RTVS.

- Z hladiska hospodarnosti ako praktik viem, Ze k cene materialu sa vidy pocita dvoj- i
trojnasobok ceny prace a DPH k tomu + sprostredkovatelské marze + s tym spojené
obmedzené vysielacie prava na programy, ktoré si  RTVS zabezpeluje
objednavatelskym sp6sobom.

- Myslim si, Ze je vo verejnom zaujme, aby sa RTVS ktakejto vyrobe vratila
a etablovanim vyroby by sa tieto umelecko-remeselné a televizne a filmové produkcéné
profesie zachranili a mohli by sa rozvijat.

- Slovensko by ozdravilo a obnovilo svoje produkéné zdzemie (po zdefraudovanej
filmovej tvorbe na Kolibe, po skonéeni sukromnej krajcirskej vyroby Frog v roku 2021).

- VSetko to previazané so sietou absolventskych miest, ktoré by tvorili medzipriestor pre
absolventov potrebnych novinarskych, rozhlasovych, televiznych profesii vratane tych
umelecko-remeselnych a produkénych a postprodukénych pre oblast rozhlasu,
televizie a filmu.

- Vtejto suvislosti sa otvara moZnost vyznamnej kooperacie s Umelecko-dekoraénymi
dielnami Slovenského narodného divadla, ktoré maju vo svojich radoch majstrov
jednotlivych umeleckych remesiel. V najbliZSom obdobi sa chysta rekonstrukcia
priestorov a aredlu UDD v RuZovej doline a SND bude riesit problém, kde docasne
umiestnit svoje vyrobné kapacity. Je to idealna situdcia na vzdjomnu spolupracu, ktora
by pomohla oziveniu vyrobnych kapacit v Mlynskej doline a popri skisenych majstroch
by sa pocas tohto obdobia mohla etablovat nova generacia odbornych zamestnancov,
ktori by nasledne tvorili zaklad scénickych a kostymovych vyrobnych zloziek RTVS.

- Linia spoluprace SND a RTVS by sa mohla rozsirit aj na oblast herectva, a to v zdujme
RTVS zefektivnit vlastni dramatickd tvorbu, ktora pre divakov i posluchadov garantuje
najma kvalitativne parametre. V ostatnom obdobi niekolko sukromnych televizii
ohlasilo koniec svojich seridlov. RTVS je povinna tento segment dramatickej tvorby
zachovavat a tvorivo rozvijat. Nie vSak objednavanim hotovych zahrani¢nych predIoh,
ale investovanim do slovenskej pévodnej tvorby, do vlastnych autorov. A spdjanie
verejnych zdrojov a umeleckych kapacit na tento Ucel je viac nez potrebna akvizicia do
buducnosti.

4.3.3. RTVS ako hardvér pre rozhlasovy, televizny a filmovy sektor

Vizia Slovenskej televizie, ale i celej RTVS v tomto vnimani sa nemdze dostat do pozicie
komercného vysielatela, ktory vstupuje do priamej konkurencie s inym sukromnym
vysielatelom tym spdsobom, Ze by kopirovala jeho zameranie na ekonomicky alen
vykonnostny profit. Lebo potom by bolo pre stat jednoduchsie objednat si u kazdého z
vysielatelov isté percento programov verejnej sluzby a podla percenta vo vysielani
prerozdelovat aj verejné zdroje. RTVS nemdZe byt vnimana ani ako Statny subjekt, na ktory si
narokuju koncesionari, ktori zaplatenim poplatku nadobudnu pocit, Ze m6Zu rozhodovat
o tom, €o sa pre nich vysiela, alebo politici, ktori by si alokovanim prostriedkov Zmluvy so
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Statom pre potreby tvorby chceli zabezpecit poslusnost vedenia a stale miesto vo vysielani.
Obidva extrémy spochybriuju zmysel samotného média verejnej sluzby.

RTVS preto musi nastUpit na cestu ozdravenia verejno-sukromného priestoru ako
smerom k produkénym spolo¢nostiam, tak aj smerom kteleviznym arozhlasovym
vysielatefom. Ako médium verejnej sluzby musi plnit aj iné, nazvime ich hardvérové ulohy a
tvorit zazemie pre cely sektor rozhlasovej, televiznej a filmovej tvorby na Slovensku:

- Hardvér tvorivy — napriklad Stipendid pre tvorcov na konkrétne tituly, rezidencné
subjekty,

- Hardvér technicko-technologicko-produkény,

- Hardvér postprodukény — s patricnym vybavenim a personalnymi kapacitami,

- Hardvér umelecko-remeselny, S vyznamnou architektonickou podporu,

s predpokladom obnovenia kapacit scénickej a kostymovej vyroby, s celou Skalou

umelecko-remeselnych profesii,

- Hardvér zamestnavatelského prostredia s liniou absolventskych miest ako miesto
trastu, farmy, ktora pre cely sektor pripravuje odborné kapacity.

5. Slovensky rozhlas

Slovensky rozhlas minuly rok oslavil 95 rokov od svojho zaloZenia, figuruje
v organizaCnej Strukture rovnako ako zdkladna programova organizacnad zlozka. Sucasné
nastavenie vedenia je obdobné ako vSlovenskej televizii arovnako tu dochdadza
k diferencovaniu vyroby do nezévislych producentskych centier. Odvazim sa konstatovat, Ze
spojenim Slovenského rozhlasu do RTVS asystémom ,generalneho” riadenia, bez
diferencovania nezavislych a garantovanych rozpoctov pre kazdu zlozku zvlast, Slovensky
rozhlas spojenim viac stratil, ako ziskal. Spravodlivy pomer delenia vynosov
z koncesionarskych poplatkov, ktory roky fungoval pri nezavislosti institucii, je nahradeny
nesystémovym financovanim potrieb SRo s minimalnou moZnostou rozvoja. Spomeniem
osobnu skusenost. Zatial ¢o sa v STV rozsiroval okruh programovych sluzieb, v Radiu Devin,
kde som posobil, sa znizZil rozpocet o jednu patinu z 529 000 na 429 000 eur. Ato je pod
rozpoCtom Radia Devin takmer celd slovesna vyroba, externy rozpocet Symfonického
orchestra Slovenského rozhlasu, poplatky EBU, rozpocet na nahravky. Teda takmer vsetko to,
¢o tvori Zlaty fond SRo a vacésinovo prispieva do archivu. Odstranenim drovni generdlneho
riadenia, s vykonnym riaditelom na Cele, s ujasnenymi prioritami, ziska Slovensky rozhlas
lepSiu vyjednavajucu poziciu a postavenie, aké si v spolocnom medialnom dome zasluzi (vid'
priloha €. 4).

5.1. Distribucia a vysielanie programov
Slovensky rozhlas bude programy ponukat na 9 programovych sluzbach, v skuto¢nosti
vsak na 11, nakolko Regina Stred a Regina Vychod maju v dennom ¢asovom pasme svoj vlastny
obsah. Nazvoslovie programovych sluZieb ostatne nezmenené, akurat v digitalnych radiach sa
nazvoslovie Junior, Litera a Pyramida pouZije na rozsirenie sluzieb v digitalnom prostredi, ako
sme uz spominali v suvislosti s prémiovymi webmi. SU nimi:
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5.1.1. Radio Slovensko (:RS)
Plnoformatovd informacna celoStatna programova sluzba pre vacsinového

rodinného posluchaca, s obsahovou ré6znorodostou. Vyssia dynamika vysielania, s prevahou

prudového vysielania, no bez naduzivania komercnych prvkov manipulovania s obsahom.

Spravodajstvo: Kostra vysielania zaloZzenda na pravidelnych spravodajskych
relaciach v tradicii RadioZurnalu s moznostou Zivych vstupov z aktualneho diania +
Sport a Sportové prenosy, kultirne spravy.

Publicistika: Spolo¢enskd, ekonomicka, vedeckd, kulturna, umeleckd — reportaze,
rozhovory, diskusné reldcie, pradové vysielanie ako zakladna forma.

Hudba: Sucasna inadcasova populdrna hudba réznych Zanrov, dramaturgicky
obsahovo koreSpondujuca s obsahom programovych a moderovanych blokov,
autori s celoslovenskym zaberom.

Literarno-dramaticka tvorba: popularizacné reldcie, zdznamy UspesSnych
inscenacii, kratke literarne a dramatické tvary, prilezitostné rozhlasové hry vlastnej
tvorby.

Tvorba pre deti a mladez: rozpravky a tematické relacie.

NabozZenstvo a duchovné reldcie: Prenosy z ndbozZenskych obradov, nabozenska
a duchovna publicistika — rozhovory, tematické relacie. Prierezovo pritomné aj
v ostatnych programoch ako hodnotova baza.

Mensinova kultura: Narodnostné a mensinové témy v transpozicii pre Radio
Slovensko v optike celostatneho vyznamu.

5.1.2. Radio Devin (:RD)
Plnoformatovd kultirna programova sluzba sobsahovou S$pecializaciou pre

dospelého naroéného posluchaca preferujiceho umenie a kultaru. Vacsie ¢asové bloky,

vychadzajuce z charakteristiky vysielanych tém a Zanrov. Pridové vysielanie zamerané na

oblast umenia a kultury.

Spravodajstvo: kultirne spravy, kratke spravy.

Publicistika: kulturna, umeleckd, duchovna, naboZenska — reportdze, rozhovory,
tematické relacie, ficre, prudové vysielanie zamerané na oblast umenia a kultury.
Literarno-dramaticka tvorba: rozhlasové hry a seridly, rozhlasové pasma, poézia,
préza, profily, literatura faktu, Citanie na pokracovanie, tvorba Zlatého fondu
rozhlasovej tvorby SRo.

Hudba: vazina, symfonicka a opernd hudba, dZez a blues, folk a alternativna hudba,
experimentdlna hudba a mensSinové Zanre, koncerty Symfonického orchestra
Slovenského rozhlasu, rezidenénych umelcov a rezidenénych suborov.

Tvorba pre deti a mladez: rozpravky, ranné rozpravky na dennej baze.
Nabozenstvo a duchovné relacie: ndbozenskd a duchovna publicistika — reportaze,
rozhovory, tematické relacie. Prierezovo pritomné aj v ostatnych programoch ako
hodnotova baza.

Mensinova kultira: narodnostné a mensinové témy zamerané na oblast umenia
a kultury.
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5.1.3. Radio Regina (:RD)
Plnoformatovd informacna regionalna programova sluzba s obsahovou

roznorodostou pre univerzilneho posluchiaéa, kombinujuca prudové vysielanie

s programovymi blokmi.

Spravodajstvo: kostra vysielania, zamerana na regionalne témy, no prinasajuca aj
informacie celoslovenského vyznamu + Sport a Sportové prenosy, kultirne spravy.
Publicistika: spolocenska, ekonomicka, vedecka, kulturna, umelecka — reportdze,
rozhovory, diskusné relacie, prudové vysielanie ako zakladna forma —zamerana na
regiony.

Literarno-dramaticka tvorba: rozhlasové hry a seridly, literdrne pasma, profily,
Citanie na pokracovanie.

Hudba: ludova a dychova hudba — akcent regidny, populdrna nadcasova iretro
hudba aj autori regionalneho kontextu, duchovna a nabozenska hudba, produkcia
Orchestra ludovych nastrojov SRo.

Tvorba pre deti a mladez: rozpravky, tematické reldcie, monologické rozpravky,
pasmo detskych programov na dennej baze, programy pre mladez.

NabozZenstvo a duchovné relacie: prenosy z nabozenskych obradov, nabozenska
a duchovna publicistika — rozhovory, tematické relacie. Prierezovo pritomné aj
v ostatnych programoch ako hodnotova baza.

Mensinova kultura: narodnostné a mensinové témy v nadvaznosti na region.

5.1.4. Radio_FM (:R_FM)
Plnoformatova (sub)kultirna programova sluzba s obsahovou Specializaciou pre

nezavislého posluchaca, s prevahou pridového vysielania a Zivych hudobnych produkcii.

Spravodajstvo: injektované v pravidelnych ¢asovych pasmach.

Publicistika: Specifické témy z r6znych oblasti, rozhovory, fic¢re, si¢asné umenie,
subkultura.

Literarno-dramaticka tvorba: sucasna poézia, préza, reldcie o literature, profily.
Hudba: R6znorodé zanre sucasnej nezavislej scény a hudby mensinovych Zanrov.
Tvorba pre deti a mladez: programy pre mladez.

NabozZenstvo a duchovné relacie: duchovné témy podla preferencii umeleckych
hosti.

Mensinova kultura: kultira mensin podla preferencii umeleckych hosti.

5.1.5. Radio Slovakia International (:RSI)
Plnoformatovd informacna inojazy¢na programova sluzba s obsahovou

réznorodostou pre univerzalneho zahraniéného posluchaca.

Spravodaijstvo: pravidelné vlastné spravodajstvo v réznych jazykovych mutaciach
+ profily Sportovcov.

Publicistika: spolocenska, ekonomicka, vedecka, kulturna, umelecka — reportdze,
rozhovory, profily — v réznych jazykovych mutaciach.
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Literarno-dramaticka tvorba: profily, rozhovory o prislusnych autoroch -
v réznych jazykovych mutaciach.

NabozZenstvo a duchovné relacie: duchovna publicistika — rozhovory, tematické
relacie — v réznych jazykovych mutaciach.

Mensinova kultdra: ndrodnostné a mensinové témy prierezovo vo vsetkych
programoch.

5.1.6. Radio Patria (:RP)
Plnoformatova informacna programova sluzba s obsahovou Specializaciou pre

posluchaca s prislusnostou k narodnostnym mensinam.

Spravodajstvo: Kostra vysielania zaloZzena na pravidelnych spravodajskych
relaciach v jazykoch narodnostnych mensin v dohodnutych pomeroch, moznost
Zivych vstupov z aktualneho diania + Sport + kultdrne spravy.

Publicistika: spolocenska, ekonomicka, vedecka, kulturna, umelecka — reportdze,
rozhovory, diskusné reldcie, prudové vysielanie ako doplnkova forma vysielania —
v jazykoch narodnostnych mensin v dohodnutych pomeroch.

Hudba: sucasna inadcasova popularna hudba réznych Zanrov, dramaturgicky
obsahovo koreSpondujuca sobsahom programovych a moderovanych blokov
vratane slovenskej hudby.

Literarno-dramaticka tvorba: popularizacné reldcie, zdznamy UspeSnych
inscenacii, kratke literarne a dramatické tvary, prilezitostne rozhlasové hry vlastnej
tvorby.

Tvorba pre deti a mladez: rozpravky a tematické relacie pre deti.

NabozZenstvo a duchovné relacie: prenosy z nabozenskych obradov, nabozenska
a duchovna publicistika — rozhovory, tematické relacie. Prierezovo pritomné aj
v ostatnych programoch ako hodnotova baza.

Mensinova kultara: ndrodnostné a mensinové témy prierezovo vo vsetkych
programoch.

5.1.7. Radio Junior (:RJ)
Digitalna kulturna programova sluzba s obsahovou Specializaciou pre detského

posluchaca.

Pripravuje programy pre detského posluchaéa v programovych blokoch
z archivneho fondu SRo a tvori povodné rozhlasové programy pre deti.

Zamerom je transformovat tuto programovu sluzbu na $pecialny interaktivny web
Junior, ktory by bol samostatnym rozhranim, ktoré by ponukalo televiznu, filmovu,
rozhlasovu tvorbu RTVS. Vytvaralo by interaktivne hry, edukacné panely a pod.
Vsetko ako podpora a inicidcia detského divaka a posluchaca. Tvorba rozhlasového
obsahu by bola zachovana.

Hudba — ponukne to najlepsie, ale aj najkvalitnejSie z tvorby pre deti, ale i z detskej
tvorby.
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5.1.8. Radio Litera (:RL)

Digitalna kultirna programova sluzba s obsahovou Specializaciou pre literarneho

posluchaca.

- Pripravuje programy pre dospelého naro¢ného posluchaca zameraného na
slovesny obsah a tvori povodné rozhlasové formaty zamerané na literaturu.

- Zamerom je transformovat tuto programovdu sluzbu na Specidlny interaktivny web
Litera, ktory by bol samostatnym rozhranim, ktoré by ponukalo hranu televiznu,
filmovu a rozhlasovu tvorbu RTVS — rozhlasové hry, televizne filmy, seridly, ako aj
literarnu tvorbu, publicistiku, ¢itanie na pokraCovanie a pod.

- Vtomto pripade sa uvazuje aj osekcii prémiového obsahu, ktora by bola
doplnkovym zdrojom prijmu RTVS.

5.1.9. Radio Pyramida (:RPA)

Digitalna kultarna programova sluzba s obsahovou Specializaciou pre dospelého

posluchaca archivneho obsahu.

- Pripravuje programy pre dospelého posluchacéa z r6znych zanrovych oblasti—vazna
hudba, ludova hudba, zabavné programy, rozhlasové hry a publicistika.

- Zamerom je transformovat tuto programovu sluzbu na Specidlny interaktivny web
Pyramida, ktory by bol samostatnym rozhranim, ktoré by ponukalo prierezovo
ostatnu tvorbu Slovenského rozhlasu vratane tvorby hudobnych telies SRo.

- Vtomto pripade sa uvazuje aj osekcii prémiového obsahu, ktora by bola
doplnkovym zdrojom prijmu RTVS.

Aj v Slovenskom rozhlase tradicia okruhového riadenia v su¢asnosti naraza na princip
liberalizacie distribuénych kanalov, cez ktoré mozZe ist vyrobeny program ksvojmu
prijimatefovi. Preto na drovni programovych sluzieb hovorime o distribucii programov
anielen orozhlasovom vysielani. Radiotyp linedarneho vysielania rozhlasu u mladého
posluchaca ide do Uzadia a nahradza ho preferencia tzv. podcastu v nelinearnom prostredi.
V sucasnosti prebieha v Slovenskom rozhlase produkcia podcastov na principe vystrihavania
uryvkov z rozhlasovych relacii, kde sa zbavuje prvkov hudby, ktord nie je ,udajne” v rdmci
podcastov licen¢ne doriesend. Mojim zamerom je ocistit rozhlasové programy od akejkolvek
pravnej prekazky tak, aby boli distribuovatelné akymkolvek distribu¢nym kanalom.
Komunikoval som v tomto smere s organizaciou na zastupovanie autorskych prav a nemal by
tam byt problém, kedZe pre RTVS platia hromadné licencie, v ktorych sa to da vyriesit. A tak
v principe mozu mat vSetky rozhlasové reldcie, okrem prudového vysielania, charakter
podcastu. No s pridanou hodnotou hudobnej a zvukovej roviny, ktora ma v tvorbe SRo vysoku
umeleckd droven. Slovensky rozhlas sa tak moZe stat v oblasti kvality lidrom na trhu
podcastov. Preto pod jednotlivé intendantiry bude po novom patrit aj distribucia programov:

- NaWEB
o vzmysle podporného obsahu pre rozhlasové vysielanie.
- Ako prémiovy obsah

26
Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



ORBIS PICTUS_2027 PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA 2022 — 2027

o na prémiovych weboch.
- Do Online prostredia
o instagram, facebook, podkastové platformy.

5.1.10. Podcasty
MozZeme uvazZovat o troch mozZnostiach produkcie podcastov:

- Rozhlasové relacie s vyrieSenymi licenénymi pravami pre hudbu v podcastoch

Je potrebné odistit produkty od zdkonnych a financnych prekazok vich pouZiti pre
nelinearne a online prostredie. Dnes tak napriklad podcasty v SRo vznikaju vystrihovanim
hudobnej zlozky z rozhlasovych programov. Zakupenim licencie aj pre online prostredie
v rdmci hromadnej licencie by sa ten problém vyriesil a hotové reldcie by mohli ist von ako
podcasty. Komunikoval som s riaditefom SOZA a povedal, Ze s tym nie je Ziadny problém.

- EBU podcastova platforma

Rozhlas a televizia Slovenska patri do siete radii Eurdpskej vysielacej unie zdruzujucich
europskych vysielatefov. Tym, Ze streamovacie sluzby a podcastové platformy sa €asto riadia
algoritmami, akcentujucimi ekonomické nastavenia a zdmery, resp. do svojej siete pustaju
obsahy podla ich schvalovacich procesov, Rozhlas atelevizia sa ocita v kontexte casto
neziaducich obsahov, ktoré idu proti pravidlam verejnej sluzby. Preto je namieste uvaZovat
o medzinarodnej podcastovej platforme, ktora by vznikla na pdde EBU a ponukala by garanciu
doveryhodného obsahu produkovaného instituciami verejnej sluzby naprie¢ Eurépu. Toto
chcem iniciovat na medzindrodnej Grovni.

- Podcasty ako doplnok k odvysielanému
Tym, Ze RTVS je v oblasti rozhlasového vysielania dominantnym producentom audio
obsahu, dalSou z moZnosti v podcastovom sektore je zverejiiovat v ramci podcastov napr.:

o celé nahraté rozhovory, ktoré sa vo forme zostrihu ocitli vo vysielani;

o podcasty ako promo k pripravovanym premiéram, bud rozhovormi s autormi
a interpretmi, resp. zachytavajuce work in progress pripravy programu;

o mozno vytvorit aj oddelenie, ktoré by vytvaralo podcasty Specidlne pre online
prostredie. No ak oslobodime akykolvek zvukovy obsah od distribu¢nych
prekazok, je uz len otazkou formatu, ktorym smerom ho budeme distribuovat
a ¢i budu vsetky rozhlasové programy vznikat ako podcasty, ktoré si potom
najdu svoje miesto vo vysielani programovej sluzby.

5.1.11. Kvoéty slovenskej hudby v rozhlasovom vysielani

RTVS ma zaujem amusi ddvat priestor slovenskym interpretom, plnit
a v programovych sluzbach, kde to je mozné, ist aj nad ramec povinnych kvét slovenskej hudby
vo vysielani. Priestor vidim aj v objavovani novych interpretov a zaradovani do prudového
vysielania vacsinovych sluzieb aj popularne piesne interpretov réznych mensinovych Zanrov,
lebo v kazdom sa tento typ populdrnejSej produkcie najde. A keby od kazdého autora rotovala
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aspon jedna piesen, nikomu by to nespdsobilo financnych krach, no slovenskej hudbe v jej
réznorodosti by to urobilo velkd sluzbu. Déraz musi byt kladeny aj na kvalitu textovej zlozky
piesne.

V oblasti vaznej a mensinovej hudby vsak vznika problém, lebo nastavenie kritérii
identifikovania slovenskej hudby podla narodnosti, resp. miestnej prislusnosti autorov naraza
na historické suvislosti existencie Slovenskej republiky. V obdobi romantizmu a klasicizmu,
ked vznikali zasadné diela symfonickej, opernej hudby a tym, Ze tato prislusnost Uzemne
absentuje, prinasa to problémy vo vysielani najma Radia Devin a deformuje to programovu
ponuku vaznej hudby. Bolo by v tomto smere vhodné zaradit do kritérii uznavania slovenského
pbvodu v zakone, Specidlne pri vaznej hudbe, ale i hudbe mensinovych Zanrov, ako je dzez,
akceptovanie aj Statnej prislusnosti a miesta narodenia slovenskych interpretov. Umoznovalo
by to vramci vysielania ovela pruznejSie reagovat na vykony vyraznych slovenskych
interpretov klasickej a dzezovej hudby v zahranici, ale aj vyznamnych symfonickych
koncertnych pocinov slovenskych hudobnych telies bez obmedzenia repertoarového vyberu.

5.2. Tvorba a produkcia programov
Slovensky rozhlas ako zakladna programova organizacna zlozka bude svoj program
tvorit a produkéne zabezpedovat rovnako ako Slovenska televizia prostrednictvom troch
studii:

- Studio Bratislava
- Studio Kosice
- Studio Banska Bystrica

Kopiruje to snahu tohto projektu zintenzivnit ako rozhlasovu, tak aj televiznu tvorbu
napriec teritoridlnymi centrami na Slovensku. Na Cele jednotlivych Studii stoji Séfproducent,
ktory riadi nezavislé producentské centra. Ich vypocet je pre vSetky Studia rovnaky, ato
vzhladom na snahu etablovat aj Studio KoSice aBanskd Bystrica ako rovnocenného
producenta programov. Zakladom vyrobného procesu su nezavislé producentské centra, na
ktorych Cele je na jednej strane producent a na strane druhej kreativny producent. Toto
dvojzlozkové riadenie akceptuje vyrobny aumelecky segment kazdého producentského
centra. Analogicky ako v Slovenskej televizii. SU nimi:

- Producentské centrum hudby a hudobnych telies

- Producentské centrum literatury, dramatiky a zabavy

- Producentské centrum publicistiky, kultury a nabozenskych programov
- Producentské centrum mensinovych a narodnostnych programov

Producentské centra su definované prierezovo, v nadvaznosti na produkéné kapacity.
Vzhladom na charakter rozhlasovej tvorby avyroby je ich pocet mensi ako na strane
Slovenskej televizie. Aj v tomto pripade z hladiska obsahového Specifikovania samostatnych
producentskych centier chcem akcentovat obsahové priority média verejnej sluzby a zaroven
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snahu postihnut kazdu oblast Zivota spolo¢nosti na principe plurality, vzajomného respektu
a tolerancie.

Pod kazdym producentskym centrom su samostatné centra, resp. redakcie venujuce
sa Specifickym umeleckym druhom v ramci svojho zakladného vymedzenia. Ako priklad pre
Slovensky rozhlas moZeme rozvinut Producentské centrum hudby a hudobnych telies:

- Redakcia vainej hudby a mensinovych Zzanrov

- Redakcia popularnej a ludovej hudby

- Redakcia hudobnych telies — Symfonicky orchester slovenského rozhlasu,
Orchester fudovych nastrojov, reziden¢né subory, rezidenéni umelci.

V kazdom samostatne poOsobi veduci vyroby, resp. manazér vyroby, ktory ma na
starosti produkciu programov, a Séfredaktor, ktory md na starosti dramaturgiu. Ako
analogicka dvojica k Urovni producentskych centier.

5.3. Umelecka a technicka realizacia programov

Umelecko-technicka realizacia programov zastreSuje technickd podporu, zaznamové
a vysielacie technoldgie scelym radom odbornikov, ktori su zdruzeni pod jednotlivymi
Studiami. V studiu Bratislava sa umelecko-technicka realizacia programov bude realizovat cez
nasledujlice oddelenia:

- Centralny dispecing

- Hudobna umelecka realizacia

- Slovesna umelecka realizacia

- Vysielaci technici a zvukari

- Servis

- Oddelenie prenosov

- Centralny prepojovac

- Digitalna Struktura vysielania AIOP

Odbor Umelecko-technickej realizacie v Slovenskom rozhlase v sebe zahffha aj Odbor
techniky a metodicky riadi a koordinuje aj odbory v studiach v KE a BB.

5.3.1. Informacné technoldgie ako pomocnik, nie ako prekazka

V sucasnosti emailové konta zamestnancov neumoZiuju pouZivanie zdiefanych
platforiem, ako napr. googledoc., ktoré su dobrym ndstrojom na planovanie a komunikaciu
medzi tvorivymi timami, a tak redaktori na tento ucel pouzivaju sukromné adresy, ktoré su
vsak oficidlne zakdzané. Je potrebné najst vlastné informacné prostredie alebo legalizovat
sukromné emailové konta.

V Case, ked su dostupné niekolko TB uloZiska na ddta v niekolkocentimetrovom
zariadeni, kapacita pre vSetky uloziska pre programové sluzby SRO je cca 450 GB pre vSetky
okruhy a vyrobné centra. A tak ludia pouZivaju svoje datové externé uloziska, ktoré su vsak
rovnako oficidlne zakazané. Ako rieSenie sa zriadili individualne ucty, kde dostal kazdy dalSich
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aZ niekolko GB navyse. Vysledkom su preplnené disky a nemoznost ukladat veci do firemnych
priecinkov v objeme, aby boli vSetky obsahy dostupné vsetkym. (Archiv rovnako nema ani
uloziskovu, ani personalnu kapacitu, aby ukladal surovinu vSetkych redaktorov.) Atak sa
natoCeny material ukladd do osobnych datovych ulozZisk. Riesenie je vytvorit dostatocne velké
ulozisko, pristupné redaktorom v stanovenych kompetenciach, aby sa sobsahom dalo
pracovat v zmysle, Ze natoc¢eny obsah je majetkom RTVS a ma jej byt k dispozicii na réznorodé
spracovanie.

Provys ako planovaci a produkény programovy systém vyvinuty pre televiziu sa pouziva
aj v rozhlase, pritom nie je plne kompatibilny so systémami predchadzajucimi, ako je librex.
Vsetky data sa nepreklopili, a tak je potrebné manualne aindividualne niektoré udaje
prekldpat a prepisovat. Tyka sa to aj vykazovania autorskych podielov, ktoré tak redaktori
a dramaturgovia rovnako rucne identifikuju z odvysielaného obsahu. NedorieSené nedostatky
treba napravit, lebo na druhej strane sa systém Provys osvedCil najma z rozpoctového a
vyrobného hladiska.

5.3.2. Efektivnost procesov a hodnota za peniaze

Vramci procesov musia byt jasne zadefinované vykony aich realizacné casy,
v rozmedziach zavislych od naroénosti zanrov, ktoré sa spracovavaju. Casto sa totiz premiéry
odkladaju z neidentifikovatefnych dovodov a nerealizuju sa v dohodnutych terminoch.
Hodnota za peniaze sa vnima prave v tomto kontexte hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti
vyrobnych procesov. A nie ako vnimanie hodnoty programu podla kvantifikovatelnych
ukazovatelov sledovanosti, ktorych metodika vyskumov je vyvinutda na zhodnocovanie
reklamného priestoru. Meratelné ukazovatele sledovanosti a pocuvanosti sU pomocnym
prostriedkom a nie prioritnym, v analyze uspesSnosti programov a v Ziadnom pripade nemézu
zatienit naplirianie hodnoty v zmysle kvality programov verejnej sluzby a ich obsahovej naplne.

5.3.3. Technické limity a rozvojové vyzvy Slovenského rozhlasu

Velkou témou pre Slovensky rozhlas je digitalne vysielanie DAB+T, ktoré v sucasnosti
prebieha na cca 30 aZ 35 % Uzemia Slovenskej republiky. Ceska republika ma pokrytych
digitalnymi vysielaémi takmer 95 % uUzemia. Tym, kto musi skoordinovat vytvorenie
vysielacieho digitdlneho pdsma s ostatnymi krajinami, je Regulacny Urad stym, Ze pre
vysielanie je potrebné minimalne také isté pokrytie, ako je to v pripad FM vysielania. No toto
pasmo bude tieZ musiet niekto spravovat a vzhladom na to, e na rozdiel od Ceska u nds mame
monopol Towercomu, bude siet spravovat on. SRo ma zo zdkona postavenie institucie
strategického vyznamu alinku na Ministerstvo vnutra, ked pre pripad krizovych situacii
celondrodného vyznamu musi informovat obyvatelstvo na celom Uzemi. Dokonéenim siete
DAB+ a jej prevadzkovanim Towercomom by z pozicie SRo doslo k nevyhnutnosti paralelného
platenia za obidve siete, o sa z hladiska vysky poplatkov zda problematické. Bolo by, aj
z hladiska zakonodarcu, vhodné, aby pouvaZoval nad vhodnostou tohto zameru, kedZe uz
dnes sa distribuuje signal aj rozhlasovych programovych sluzieb cez digitalnych operatorov
a nikto nepozna moznosti 5G siete, kde sa dokaze Sirit signal takmer bez nulového ¢asového
omeskania. Ind vec je osveta v tomto smere a ¢i v situacii, Ze u mladych fudi je médium radia
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takmer nepoznané, je otazne, Ci ludi presvedCime, aby si zaobstarali DAB+ prijimacie
zariadenie.

Aj ked' sa v rekonstrukcii vysielacich a nahravacich Studii od roku 2012 kon3, vela este
toho nie je dokonceného a aj technoldgie inovované v roku 2012 by si uZ zasluZili svoju
obmenu. Aj tu plati apel na pravidelny mechanizmus technickej a technologickej obnovy, ktory
by bol zavazny pre vSetkych riaditelov a finan¢ne garantovany nezavisle od zvycajnych zdrojov
prijmov RTVS.

6. Spravodajstvo a Sport

6.1. Distribucia a vysielanie programov

Zasadnou poziadavkou na spravodajstvo RTVS po vSetkych tych opravnenych kritikach
je ponukat vecné, faktické, doveryhodné a overitelné informacie, ocistené od konotativnych
zaujmov Ci postojov ich distributorov. Aj preto planujem oddelit publicistiku od spravodajstva.
Publicistika bude pod vykonnymi riaditelmi STV aSRO a pésobit samostatne, aby
nedochadzalo k ovplyviiovaniu jednotlivych kontextov z pozicie spolo¢ného riadenia.

Spravodajstvo a Sport sa zjednocuje do spolocnej prierezovej programovej zlozky,
ktora zabezpecluje blokové programy pre ostatné programové sluzby RTVS. Zaroven sa
realizuje prostrednictvom dvoch samostatnych programovych sluzieb, do ktorych prispievaju
vSetky samostatné producentské centra (vid priloha ¢.5).

6.1.1. :24

- Pravidelné bloky denného a hlavného spravodajstva. Tieto su injektované aj do
ostatnych programovych sluzieb v dohodnutych ¢asovych pasmach.

- Komentované spravodajstvo — v samostatnych tematickych reldcidach aj v ramci
komentovania sprav v aktualnych spravach.

- Regiondlne spravodajstvo — prierezovo prindsa informdcie v spravodajskych
blokoch, ma aj samostatné regionalne relacie.

- Zahrani¢né spravodajstvo.

- Reldacie zo zakulisia tvorby spravodajstva.

- Zdielanie vybranych publicistickych reldcii analytickej, aktualnej a investigativnej
publicistiky.

- Do profilu vysielania prispieva vietkych 5 nezavislych producentskych centier.

6.1.2. :Sport

- Pravidelné bloky denného Sportového spravodajstva. Tieto su injektované aj do
ostatnych programovych sluzieb v dohodnutych ¢asovych pasmach.

- Kontaktné relacie so Sportovym zameranim.

- Profily Sportovcov.

- Priame prenosy a zaznamy Sportovych podujati domaceho a zahrani¢ného Sportu
s preferenciou propagdcie a prezentacie slovenského Sportu a jeho predstavitelov.
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V kazdom pripade treba aj na tomto mieste pripomenut, Ze v Slovenskej televizii su
v sucasnosti vybudované len 3 vysielacie pracoviska, z ktorych je moiné vysielat. Teda
kapacitne je STV pripravend na 3 programové sluzby. DoterajsSie vedenie vSak rozhodlo
o zriadeni dalSich dvoch, pricom 4. programova sluzba vysiela zo zdlozného emergency
pracoviska, ktoré ma sluzit na nadzové pouZitie v pripade vypadku standardnych vysielacich
pracovisk. 5. programova sluzba vysiela z improvizovaného zariadenia, zabezpeceného na 6
mesiacov externou firmou. Je preto otazne, ¢i vtomto nastaveni je udrzatelné mat 5
vysielacich okruhov, bez potrebného technického atechnologického zazemia. Pre
nastupujuce vedenie to prinasa nezavideniahodnu situaciu aj vzhfadom na napnuty rozpocet,
aj vzhladom na to, Ze rusit vniknuté programové sluzby je vysoko nepopuldrnym, no
v niektorych pripadoch nevyhnutnym krokom.

Preto jednym z mojich navrhov, v pripade rozpoctového provizoéria, je ponechat kanal
:24 a profilovat ho ako spravodajsko-Sportovy kandl. S tym, Ze jednotka ako plnoformatova
programova sluzba pre vacsinového divaka s ré6znorodym obsahom by prinasala aj prenosy z
vrcholovych podujati Sportu s Géastou slovenskych Sportovcov, ktoré putaju celonarodnu
pozornost napriec¢ rézne skupiny divakov.

6.2. Tvorba a produkcia spravodajstva
Spravodajstvo RTVS bude vznikat v Styroch od seba nezavislych producentskych
centrach a v jednom, zameranom na Sport a Sportové spravodajstvo:
- Producentské centrum online spravodajstva
- Producentské centrum rozhlasového spravodajstva
- Producentské centrum televizneho spravodajstva
- Producentské centrum regionalneho spravodajstva
- Producentské centrum Sportu a Sportového spravodajstva
Ide o princip niekolkostupriovej nezavislosti, logisticky koordinovanej a kontrolovanej
v ramci jednej organizacnej zlozky.

6.2.1. Spravodajsky informacny servis RTVS
Online spravodajstvo pod producentskym centrom online spravodajstva prechadza do
podoby zabezpecenia nepretrzitych agenturnych sprav na principe 24-hodinového aktualneho
prinosu informacii, s nevyhnutnou poziadavkou prehibenia spoluprace s Tlatovou agenttrou
Slovenskej republiky aj na legislativnej Urovni, aby bolo zrejmé, Ze nedochdadza k duplicite
verejnej sluzby vtomto segmente. So zachovanim pravnej subjektivity TASR, ale priamym
prepojenim zdrojov a vystupov informdcii, by tak mohla RTVS investovat do vytvorenia
reprezentativnej siete redaktorov zahrani¢ného spravodajstva, ktori by reciprocne prinasali
povodné informdcie z pozicie RTVS aj pre TASR. (RadikdlnejSia predstava aj pravneho
prepojenia, resp. fuzie TASR a RTVS, nie je vsucasnosti relevantna a kazda diverzifikacia
prinosu informacii je pre ich objektivnost prospesna.) Producentské centrum bude mat
Specializované redakcie:
- Redakcia domaceho spravodajstva
- Redakcia zahrani¢ného spravodajstva
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- Redakcia ekonomického spravodajstva
- Redakcia kulturneho spravodajstva
- Analyticky, editorsky a reSersny tim

6.2.2. Televizne spravodajstvo verejnej kontroly
Televizne spravodajstvo v samostatnom producentskom centre sluzi najma ako
prostriedok verejnej kontroly a je nadstavbou online spravodajskému servisu, z ktorého vsak
moze Cerpat a ktoré na principe obrazového multitaskingu moézZe zobrazovat v linii nezavislého
informovania v podobe crowlu (informacného panelu). Televizne spravodajstvo tvori tepnu
hlavnych spravodajskych relacii a komentovaného spravodajstva na programove;j sluzbe :24,
ale i spatne na online platforme a jej vybrané reldcie su injektované do samostatnych blokov
v ramci ostatnych televiznych okruhov. VSetky zdroje informacii su v okamihu prepojitelné na
vsetky okruhy, aby v pripade krizovych situacii zabezpecili maximalnu informovanost ob¢anov
SR. Producentské centrum televizneho spravodajstva bude mat $pecializované zakladné
redakcie:
- Redakcia domaceho spravodajstva
- Redakcia zahrani¢ného spravodajstva
- Redakcia ekonomického spravodajstva
- Redakcia kulturneho spravodajstva
- Analyticky, editorsky a reSersny tim

6.2.3. Rozhlasové spravodajstvo verejnej kontroly
Rozhlasové spravodajstvo sa bude realizovat v samostatnom producentskom centre a
sluzi na rovnaky ucel verejnej kontroly, no v rozhlasovom médiu. Je navratom k tradiciam
Radiozurnalu a z hladiska objektivity prinasa treti stupen nezavislosti informacii. Injektuje sa
v spravodajskych reldciach vramci rozhlasového vysielania na vybranych okruhoch.
Producentské centrum bude mat Specializované redakcie:
- Redakcia domaceho spravodajstva
- Redakcia zahrani¢ného spravodajstva
- Redakcia ekonomického spravodajstva
- Redakcia kulturneho spravodajstva
- Analyticky, editorsky a reSersny tim

6.2.4. Regionalne spravodajstvo

Centrum regionalneho spravodajstva, spolu s centrami v KoSiciach a Banskej Bystrici,
tvori samostatnu Strukturu regionalnych spravodajcov vybavenych potrebnou zdznamovou
a digitalnou technoldgiu, ktord bude distribuovat obsah priamo z miesta a zdroja informdcie.
Spravodajca nemusi prist nevyhnutne do prace (s vyznamom budova) v troch centrach
(Bratislava, KosSice, Banska Bystrica) a odtial ist do regidnu, ale z regionu tecie informacia
priamo do spracovania a cez telemost aj do vysielania. Tato regionalna spravodajska struktura
spravodajcov prindsa informacie pre vsetky tri stupne spravodajstva — online, televizne
arozhlasové. Cielom je, aby okrem centralizovanych S$tudii existovali aj regionalne
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spravodajské timy vkazdom samospravnom kraji. Preto pod redakciou regiondlneho
spravodajstva Bratislava su timy:
- Tim Bratislavského kraja
- Tim Trnavského kraja
- Tim Nitrianskeho kraja
- Tim Trencianskeho kraja
- Analyticky, editorsky a reSersny tim
Pod redakciou regionalneho spravodajstva Banska Bystrica su:
- Tim Banskobystrického kraja
- Tim Zilinského kraja
- Analyticky, editorsky a reSersny tim
Pod redakciou regionalneho spravodajstva KoSice su:
- Tim KoSického kraja
- Tim PreSovského kraja
- Analyticky, editorsky a reSersny tim

Redaktori su v kazdom producentskom centre zdruzeni v Specializovanych redakciach,
pricom je mozné ich koordinovat pre potreby naprie¢ producentské centrd, napriklad
v pripade vynimoénych situdcii. Specializaciou redaktorov docielime moznost vyuZitia napr.
rozhlasového redaktora nielen v polohe moderatora, ale analytika ¢i odbornika na prislusnu
oblast. Zaroven vznika mozZnost kariérneho rastu na linii podla typu spravodajskej informacie:

redaktor agenturnych sprav — regionalny redaktor — redaktor spravodajstva verejnej
kontroly SRo alebo STV — redaktor analyticko-reSersného timu — aktudlna publicistika —
analyticka publicistika — investigativna publicistika.

Specializacia podla jednotlivych oblasti ponika prepajat institlciu do spoloénych
logickych celkov nie tak, Ze rozhlasového redaktora zo drfia na den postavime do polohy
televizneho, resp. ho nechdme robit priamo televizne komentované spravodajstvo. Ale
spajanie cez odbornost vspoloénych oblastiach, atak okrem vertikdlnych stupriov
producentskych centier a redakcii moézeme hovorit o horizontélnej sieti oblasti domaceho
spravodajstva, zahrani¢ného spravodajstva, ekonomiky a kultury.

Sucastou kazdého producentského centra je analyticky, editorsky, resersny tim, ktory
je zodpovedny na za vecnost, pravdivost, overitelnost a objektivnost informacie:

- Na urovni agenturneho spravodajstva:
o za kontrolu vierohodnosti zdrojov informacie,
- Na urovni regionalneho spravodajstva a spravodajstva verejnej kontroly:
o za kontrolu vierohodnosti zdrojov informacie,
o zaskladbuinformacii v ramci reportaze, aby radenim informacii nedochadzalo
k zavadzajucim konotaciam,
- Na urovni editora a veduceho vydania:
o zaskladbu informdcii v ramci reportaze, aby radenim informacii nedochadzalo
k neziaducim konotaciam (dvojita kontrola),
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o za skladbu relacie, v ktorej sa reportaz vysiela, aby nevhodnym radenim
reportazi za sebou nedochddzalo k neziaducim konotdciam.

6.2.5. Zahrani¢né spravodajstvo

Personalne zabezpeclenie zahrani¢ného spravodajstva je v su€asnosti nedostatocné
ajeho dobudovanie je obmedzené nedostatocnymi finanénymi zdrojmi, kedZe Zivotné
Standardy vo svete, presuny a pod. zatazuju rozpocet ovela viac ako domace spravodajstvo.
Absenciu najméa Eurdpskeho spravodajstva je mozné riesit aj vyuZitim zdrojov medidlneho
zazemia, ktoré ponukaju eurdpske institucie. Ako dramaturg a autor som pre STV ziskal
arealizoval grant z Eurdpskeho parlamentu, z ktorého vzniklo 25 casti publicistického
programu Hlas Eurdpy. Tento programovy segment je v RTVS a najma STV velmi zanedbany
a pritom viem, Ze Eurdpske institucie davaju k dispozicii vSetko produkéné zazemie (Studia,
kamery, rézia) pre to, aby len za personalne naklady vyslanych redaktorov mohla RTVS priniest
na slovenské obrazovky a do éteru zaujimavu a mimoriadne potrebnu analytickd a kriticku
publicistiku o réznych eurdpskych politikdch. Je dolezZité tieto kapacity vyuZit. To vsak
neznamena, aby sa nehladali zdroje na vybudovanie dostato¢nej siete vlastnych zahrani¢nych
spravodajcov.

6.2.6. Sport a $portové spravodajstvo
Déraz by mal byt na denné spravodajstvo, na mensinové Sportové discipliny, edukacné
programy pre dospelych, slovenské azahrani¢né vrcholové podujatia, s preferenciou
slovenskych Sportovcov. Zameranie Cisto na Sport, a nie na zabavné programy. Tie, aj
s tematikou Sportu, v uzkej spolupraci, ma produkovat producentské centrum hudby
a zdbavy. Producentské centrum Sportu aSportového spravodajstva bude pracovat
v redakcidch:
- Redakcia Sportového spravodajstva,
- Redakcia regionalneho Sportového spravodajstva,
- Redakcia Sportovych programov,
- Analyticky, editorsky a reSersny tim.

Situacia na Slovensku sa v ostatnych rokoch zmenila a s prichodom novych Sportovych
kandlov na trh sa meni aj pozicia RTVS. Po vzniku samostatného okruhu :Sport aj s jej
programovymi akviziciami napriklad kanal JOJ Sport deklaruje snahu nahradit RTVS v podpore
slovenského Sportu nielen vysielanim elitnych Sportovcov (Vlhova, hokejova ¢i futbalova
reprezentdcia), ale aj v narodnych ligdch malych Sportov (palubovkové Sporty ako hadzan3,
volejbal, florbal, sdlovy futbal a pod.). Je to aj v tom, Ze Sport je drahy, je to velky biznis a vstup
verejnopravneho média do suboja o licencie prindsa do obchodnych vztahov nerovnovahu,
pretoZe z pozicie RTVS su velké sumy subvencované z verejnych zdrojov.

Na Sport je vsucasnosti na rok 2022 rozpoctovanych 11 miliénov. Na ostatny TV
program cca 20 miliénov, pricom na hranu tvorbu je o 4 miliény menej ako v minulom roku.
To je obrovsky nepomer a na prvy pohlad nespravodliva situacia. Na Sport, akokolvek je to
populdrna oblast a vSetko, ¢o by ju okresdvalo, je vnimané ako nepopuldrne, nemdoze doplacat
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ostatna tvorba v RTVS. Preto, ak chceme zachovat samostatnl programovu sluzbu :Sport,
navrhujem zmenu zakona o RTVS, ktora by vyfiala okruh Sport spod regulacie reklamy, aby si
drahé akvizicie zarobili na seba a z verejnych zdrojov aby sa podporovali edukacné Sportové
programy, mensinové Sporty, slovensky Sport, pripadne akvizicie, s G¢astou vrcholovych
slovenskych Sportovcov.

Nakup licenénych prav na vysielanie Sportovych podujati sa da robit aj lacnejsie, no
poskytovatelia vtedy predavaju baliky s tzv. povinnou reklamou. A ta zasa odoberd z ¢asu na
reklamu v celom vysielani RTVS. Riesenim by mohlo byt aj vynatie tejto povinnej reklamy
z Casu zapocitavaného do celkového casu odvysielanej reklamy, ato z dévodu, Ze z tejto
reklamy RTVS nema zisk, len zniZuje naklady na ziskanie licencii.

Tiez by sme mohli uvaZzovat nad tym, ¢i sa do tohto podielu budu pocitat napriklad
reklamné odkazy firiem, ktoré sponzoruju slovenské timy v malych Sportoch. Napriklad pri
vysielani florbalu by dostali zdarma priestor na reklamny odkaz sponzori oboch timov
(pomohlo by to timom ziskat sponzorov, keby im vedeli slUbit tento priestor). Len to treba
pravne preverit.

Z personalneho hladiska je nutné venovat sa vzdeldvaniu a manaZérskej priprave
vedenia redakcii. Podnetné prostredie v dobrej kolegidlnej atmosfére bez enormného tlaku
a vulgarnych vystupov prinesie v konecnom doésledku kvalitny obsah na obrazovky a dobry
redaktor ¢i komentator neznamend automaticky dobry manazér, pricom je v tomto pripade
potrebné zobrat do Uvahy aj otdzku konfliktu zaujmov.

Z hladiska pripravy programov s pridanou hodnotou, ¢i uZ publicistickych, alebo
zabavnych, neméze Sport existovat ako $tat v 3tate, ale musi Uzko spolupracovat so
Specializovanymi producentskymi centrami, na to v RTVS urcenymi, aby nedochadzalo ku
komunikacnym koliziam, nedorozumeniam ¢i situaciam, ktoré z hladiska neprofesionality
dostavaju celu RTVS do nelichotivej pozicie.

6.3. Umelecka a technicka realizacia programov
Umelecko-technicka realizdcia spravodajstva a Sportu bude podporovand vlastnym
odborom techniky svlastnym centrdlnym dispecCingom, aby sa kapacitne nemusela
koordinovat s ostatnou televiznou a filmovou vyrobou. Odbor spravodajskych a Sportovych
prenosov bude mat dve oddelenia:
- Oddelenie spravodajskych prenosov,
- Oddelenie Sportovych prenosov.
V pripade producentského centra regionalneho spravodajstva budu zakladné redakcie
v uz existujucich teritoridlnych uzloch: Bratislava, Banskda Bystrica, KoSice. S vlastnou
technikou, metodicky koordinované Odborom techniky so sidlom v Bratislave. A nevyhnutné
oddelenia, potrebné na sucinnost a koordindciu tvorby spravodajstva a Sportu.

7. Prierezova organizacna zlozka — Generalne riaditel'stvo RTVS
Prierezové organizac¢né zlozky prindsaju do riadenia RTVS horizontdlnu uroven
riadenia, ktora vyzaruje do vSetkych programovych organizacnych zloziek a prierezovo im robi
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pravnu podporu, kontroluje ich ekonomiku a hospodarenie, spravuje infrastrukturu,
zabezpecuje marketing a technicky development, podporu a rozvoj.

Prierezovu organizacnu zlozku Generdlne riaditelstvo RTVS riadi vykonny riaditel.
Predstavuje pomyselny skelet institucie, ktory prierezovo zabezpecuje potrebné funkcie
a Cinnosti celej RTVS, ktoré z hladiska koordinacie na Urovni RTVS povaZzujeme za spolocné.
Vykonny riaditel riadi a koordinuje jemu podriadené odbory.

7.1. Pravny odbor
Pbsobi ako pravna podpora pre celd zmluvnu agendu RTVS, pripravuje dikciu internych
riadiacich predpisov, zastupuje RTVS v sudnych sporoch. V neposlednom rade musi pésobit
ako pravna podpora redaktorov a najma publicistov vo vykone novinarskej verejnej kontroly.
Nie tak, ako sa to pred par rokmi stalo mne, Ze na odvysielanie prispevku som musel doniest
notdrsky overené vyhlasenie, Ze si za témou stojim a Ze je objektivne v poriadku.

7.2. Medzinarodny odbor

Riesi agendu medzinarodnych vztahov s inymi vysielatelmi po celom svete, zvlast pre
EBU — Eurdpsku Uniu vysielatelov, s ktorou planujem prehibit spolupracu v intencidch zdmeru
vybudovat eurdpsku verejnopravnu podcastovu platformu. Spolupracuje s festivalmi a cez jej
kontakty je zaujmom zintenzivnit spolupracu v oblasti vzdelavania redaktorov odbornikmi
z BBS ¢i inych medidlnych zahrani¢nych domov. Planujem etablovat na medzinarodnej trovni
aj Festival rozhlasovych hier, ktory ma momentalne lokalny dosah, a obdobne je nametom
pripravit medzinarodnu televiznu ¢i filmovu prehliadku v gescii RTVS.

7.3. Odbor vnutornej kontroly
Vykondva prierezovu a ndrazovu kontrolu Cinnosti a aktov z hladiska ich efektivnosti,
hospodarnosti a ucelnosti, aby nedochadzalo k nekalym praktikam. Je v mojom zaujme
vytvorit z RTVS ¢o najtransparentnejsiu instituciu a tejto poZiadavke podriadit vSetky riadiace
akty na kazdej urovni rozhodovania a nakladania s verejnymi zdrojmi.

7.4. Odbor verejného obstaravania
Metodicky a vykonny odbor na oblast verejného obstaravania pre komodity, ktoré je
potrebné verejnej obstaravat. Oblast umeleckej ¢innosti je vynatd z verejného obstaravania,
osobne som bol eSte ako riaditel Umelecko-dekoracnych dielni SND inicidtor vynimky zo
zakona, pricom som sa podielal v spolupraci s Uradom verejného obstardvania ako &len
Specialnej skupiny MKSR na samotnej textacii vynimky. Presla drvivou vacsinou pléna NRSR.

7.5. Odbor projektového riadenia
Rozvoj institucie potrebuje projektové riadenie ako z metodického hladiska, tak aj
z hladiska praktickej realizacie krokov pri zabezpeceni akéhokolvek zameru. Je to podporny
odbor, ktory v Skdle planovanych priorit a zdmerov, ktoré vyzaruju zo vSetkych organiza¢nych
zloziek, zabezpecuje ich projektové rozpracovanie a realizaciu
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7.6. Odbor ludskych zdrojov a vzdelavania

Odbor ludskych zdrojov a vzdeldvania, okrem persondlnej agendy, musi byt hnacim
motorom v oblasti vzdeldvacich aktivit zamestnancov. Je potrebné nastavit priecne linie
kariérneho rastu zamestnancov na kazdej Urovni a k nim priradené metodické a vzdelavacie
aktivity. Okrem odbornych a jazykovych znalosti je potrebné klast déraz na vzdelavacie
aktivity v oblasti jazykového a recového prejavu redaktorov, kedZe RTVS musi byt talénom
v tejto oblasti. Redaktori musia mat moZnost absolvovat kurzy, ktoré ich pripravia na
nepredvidatelné reakcie, do ktorych sa dostavaju v réznych komunikacnych situaciach, aby
vedeli reagovat profesiondlne a fudsky déstojne. Zdkladom po mojom pripadnom nastupe, aj
vzhfadom na novu organizacnu Strukturu, ktord je zakladom ozdravenia a rozvoja institucie,
bude hibkovy personalny audit.

7.7. Archiv RTVS

Archiv je spravca pokladu RTVS, ktory je jeho tvorba. Je najvacsi svojho druhu na
Slovensku. Podla mojich informadcii je v hre vybudovanie Centralneho depozitu v spolupraci
s Ministerstvom kultury SR, ¢o by vyrieSilo cely rad problémov tykajucich sa zalohovania,
kapacity, ale ietablovania archivu ako samostatného pracoviska, s agendou digitalizacie
starého obsahu a uchovévania toho nového. V zmysle zakona RTVS musi umoznit pristup
k archivu cez badateltiu komukolvek, kto o to poZiada. Ak si chce odniest archivaliu, musi si za
médium zaplatit. ARTVS, nad rdmec povinnosti zdkona, ako médium archivneho obsahu
pouZziva aj web, pripadne online prostredie. Preto z hladiska navySenia inych zdrojov prijmov
uvazujeme o vytvoreni sekcie s prémiovym obsahom, pod ktory by spadal aj archiv, tak ako
sme to naznacili vyssie.

8. Prierezova organizacna zlozka — Ekonomika a majetok RTVS

Prierezovu organizacnu zlozku Ekonomika a majetok RTVS riadi vykonny riaditel. Je to
ekonomickd afinanénd kostra riadenia celej RTVS so silnou prierezovou a kontrolnou
kompetenciou, vzhfadom na hospodarenie sverejnymi zdrojmi. Vykonny riaditel riadi
a koordinuje svoje portfélio kompetencii cez prislusné odbory.

8.1. Odbor financii a uctovnictva

Dohlad nad finanénymi operaciami a uctovnictvom na vsetkych urovniach je zasadnou
prierezovou funkcionalitou s tym, Ze pozicia ekondma je pritomna v kazdom producentskom
centre. VUDD SND som zavadzal dokladny systém predbeznych finanénych a naslednych
financnych kontrol, ktoré, aj ked administrativne naro¢né, prispievali k udrzaniu hospodarenia
v potrebnych parametroch. RTVS pouziva financny systém Helios, ktory tak prierezovo, cez
niekolko Urovni vedenia, vykondva finan¢né operacie a vytvara Ci eviduje zmluvy. Otazne je,
ako kompetenéne nastavit spoluzodpovednost za jednotlivé akty, lebo ak je za jeden akt
zodpovednych vela subjektov, nadobuda to kontury, akoby za ne nebol zodpovedny nik. Musi
dojst k rozumnému balansu z hladiska kompetencii a zodpovednosti za konkrétne akty.
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8.2. Odbor vyberu Ghrad

Odbor vyberu uhrad za sluzby verejnosti je klu¢ovy z hladiska spravovania najvacsieho
zdroja financovania RTVS. Kontrola NKU konstatuje, 7e od etablovania vlastného vyberu thrad
je to pre RTVS v oblasti vyberu efektivnejsie. Treba vsak konstatovat, Ze to generuje celt skalu
nakladov navyse, kedZe nedoplatky je potrebné sudne ¢i exekuéne vymahat, ¢o tvori velké
percento prace pravneho odboru. Len na postovné v suvislosti s vyberom Ghrad je na rok 2022
alokovanych 2 200 000 eur, nehovoriac o personalnych nakladoch, ¢o v sucte znizuje celkovu
vybrani sumu, ktora by sa dala pouZit efektivnejsie. Na porovnanie, programovy rozpocet
celého Slovenského rozhlasu je na Urovni 2 300 000 eur, €o je takmer ta ista suma.

8.3. Odbor rozpoctu a kontrolingu

Z hladiska zakona musi RTVS hospodarit s vyrovnanym rozpoctom. Systém, ktory
prindasame, vychadza z definovania poZiadaviek programovymi sluzbami, ktoré sa produkcéne
realizuju v producentskych nezavislych centrach s konkrétnou obsahovou naplfou. Podla
potrieb okruhov sa tak definuju rozpoctové kapacity jednotlivych centier v dostatocnom
¢asovom predstihu tak, aby sa v potrebnom Case vedel predloZit rozpocet na schvalenie Rade
RTVS. Rovnako je to aj v oblasti planovanych investicii a inych financnych plneni.

Oblast kontrolingu je citlivou zéleZitostou, kedZe moZe Casto prinasat do vyrobnych
procesov zbytoéné prestoje, nedorozumenia v sulvislosti s vyjasnovanim konkrétnych
financnych aktov uz pocas rozbehnutej vyroby, a to napriklad v spochybriovani typu zmluvy,
resp. typu vykonu umelca. Jasne zadefinovand Skala pouzitelnych zdkladnych pravnych
a zmluvnych aktov je rieSenim, pricom kontroling nemézZe pdsobit len v polohe apriérneho
»spochybriovatela” vsetkého. Oddelenie kontrolingu (resp. oddelenie financnych analyz
a planovania) by si preto malo formalne zadefinovat oblasti, v ktorych bude manaZment
a ostatné oddelenia vo firme pomocou analyz podporovat, a tuto informaciu v rdmci firmy
zretelne komunikovat. Inymi slovami, zvysok firmy musi vediet, v akych situacidach a akym
spésobom mozZe kontroling pomdct. Kontroling ma vypracovavat podklady a analyzy podla
potrieb azadania riaditefov, ktoré su dalej podkladom rozhodovania o investiciach
a ekonomickych zdmeroch, a nie sa prioritne zaoberat len vyrobou.

8.4. Odbor spravy majetku RTVS

Samostatny odbor spravy majetku RTVS prierezovo koordinuje a riadi pracovnikov
zabezpecujucich chod infrastruktury RTVS vo vSetkych troch Studiach a vSetkych prislusnych
budovach. Po pripadnom nastupe planujem v tejto oblasti audit, ktory by ukazal skutocny stav
infrastruktury RTVS a potrebu jej sanacie v suvislosti so sanovanim technickej a technologicke;j
infrastruktiry RTVS. KedZe je zaiste potrebné sanovat fasady a zateplovat budovy, no
v pripade, Ze je v ohrozeni chod niektorych studii alebo je nutné vymenit tahy Ci svetelny park
v najvacSom Studiu, alebo celé klucové riadiace centrum STV je potrebné nevyhnutne
adaptovat na IP technoldgie, ¢i je v takejto situdacii naozaj potrebné investovat 1 100 000 eur
na nater fasady obratenej pyramidy. Alebo, ked v rozpocte Skrtneme takmer celu niekolko
stotisicovu polozku interiérového zariadenia, apritom v SRo je zariadenie kancelarii
v havarijnom stave, s rozpadajucimi sa skrinami a nabytkom, ¢i je v tejto situdcii ekonomické
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vybudovat niekolko desiatok metrov Siroku scénu pre sprievodné programy MS v Hokeji,
pricom vieme, Ze obstaranie nie¢oho takého stoji velké zdroje a pred rokom sme nemalé
zdroje investovali do zariadenia vysielacich $tudii Sportu, ktoré sa uz vtedy mali robit ako
polyfunkéné pre rozne, aj takéto vyuZitie. Mnohé rozhodnutia pdsobia akoby na efekt a opat
vrhaju do provizéria potrebné akvizicie, ktoré dennodenne sluzia zamestnancom RTVS na
vykon ich prace.

8.5. Odbor obchodu RTVS

Odbor obchodu RTVS sluZi na zabezpecovanie obchodnych, vydavatelskych aktivit, ktoré
zhodnocuju vyrobené programy tym, Ze ich ponukaju vo forme obchodovatelného obsahu,
ako to vyplyva RTVS vyplyva zo Zdkona o RTVS. Pre RTVS to moZe znamenat vyznamny zdroj
prijmov. Z hladiska pdsobnosti vsak niektoré aktivity pod seba prevzala Media RTVS.
Z pohladu intendanta viem, Ze odvtedy prezentacné predmety nemoézem nakupovat za
vyrobnu cenu, ale komercénu cenu. Tu by malo dojst k vyjasneniu ucelu, kedZe to deformuje
obraz hospodarenia. No doblezitou akviziciou vtomto smere je obchodovanie prémiového
obsahu, ktory by tvoril doplnkovy zdroj prijmu RTVS.

8.6. Financovanie RTVS

Ostatna kontrola NKU vo svojej sprave konstatuje, e RTVS je financovana
nedostatocne, najma vinou nizkej vysky koncesionarskych poplatkov, ktoré su od roku 2003
na rovnakej vyske 4,64 eura za mesiac, ro¢ne cca 55 eur na koncesionara, ¢o je hlboko pod
priemerom v porovnani sinymi eurdpskymi krajinami, ktory je 136,83 eura rocne.
Kompenzacie za vypadky prijmov v zmysle zakona, ktory oslobodil od platieb vybrané skupiny
obyvatelov, sU poskytované stdtom nesystémovo. A ,z dlhodobého hladiska nie je moziné
zabezpecit udrzatelnost prijmu, kedZe populdcia SR starne, pocet oséb oslobodenych stupa,
pocet platitelov je dany zdkonnymi podmienkami aztoho vyplyva limitovand moznost
oslovovania novych platitelov”. Naroky na produkciu RTVS vsak stupajd, a to aj vzhfadom na
nové formy Sirenia obsahu, sktorymi sa spdja nevyhnutny pravidelny technicky
a technologicky rozvoj institucie, aj s potrebnymi pravidelnymi investiciami.

Prijmy na rok 2022 su rozpoctované vo vyske 174 065 209 eura, pricom prijmy bez
financnych operacii predstavuju 141 065 209 eura. Vydavky su rozpoctované na vysku
173 865 209 eura, pricom celkovy prebytok hospodarenia je rozpoctovany na 200 000 eur.

Rizika rozpoctu vnimam z hladiska nedostatocnych (aj ked uétovne je vytvorend
rezerva) redlnych zdrojov na rieSenie sudnych sporov, pricom v tom kld¢ovom ma v najblizSom
obdobi padnut rozhodnutie. Exekuéné konanie voci RTVS je zatial pozastavené.

V rozpocCte nie je ani zmienka o spusteni programovej sluzby :24, ktora tak berie
neplanované finanéné prostriedky, rozpoctovo alokované na iné vyuzitie.

V zmluve so Statom v polozke investicii svieti nula, s tym, Ze je prislub, Ze by to malo
byt vo vyske 3 000 000 eur, ¢o je minimalna poloZzka na sanovanie investicného dlhu, ktory sa
vytvara dozivanim technického a technologického vybavenia RTVS.
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Prostriedky, ziskané na kreativne centrd, zavazuju RTVS na 5 % spoluti¢ast, no pouZitie
pre produkciu RTVS a jeho vysielanie je otdzne a pohybuje sa podla mojich informacii na
arovni 10 az 20 %.

Planovana zmena vedenia, s ktorou byva spojena aj zmena na manazérskych postoch,
resp. potrebna restrukturalizicia organiza¢nej Struktury (v roku 2017 bol proklamovany pocet
zamestnancov RTVS riaditelom Mikom 1 300 zamestnancov, dnes hovorime o Cisle 1 500), sa
neodrdzZa v rozpoctovani odstupného a odchodného, kedZe bola znizena zo sumy 471 640 eur
0 383 640 eur na sumu 88 000 eur. Akoby sa so zmenou manazmentu ani nepocitalo.

Vydavky na marketing, ale aj na pripadné testovanie na covid, su znizené o 146 808
eur. Kiezby sa covid riadil podla finanénych prognéz RTVS na rok 2022.

Prispevky na externu televiznu vyrobu su nizSie 04000388 Eur arovnako
marketingové sluzby su znizené na minimum, no v rozpoctoch napr. na internu vyrobu sa tato
suma nikde neobjavuje. Akurat poplatky za Sportové prava predstavuju 6 106 983 eur, ¢o je
takmer trojnasobok oproti poplatkom za ostatné akvizi¢né prava, ktoré su vo vyske 2 293 625
eur.

Vyznamnou polozkou v rozpocte su poplatky za postové, telekomunikacné sluzby
a komunikaénu infrastrukturu, ktoré su rozpocétované na 27 775 507 eur, ¢o je vzhladom na
monopolné postavenie spolo¢nosti Towercom polozka, s ktorou treba ratat.

Mzdové a odvodové naklady predstavuju sumu 36 418 788 eur a honorare k tomu
5510047 eur.

V ndvrhu rozpoctu RTVS sa hovori o sume 200 000 000 eur, ktord by zabezpecila
Standardny chod RTVS. Nie je vkompetencii generdlneho riaditela rozhodnut o forme
financovania RTVS, aby sa tato suma zdvazne kazdoro¢ne dostala do rozpoctu institucie. No
vzhfadom na tieto parametre rozpoctu, ako aj dlhodobé problémy s financovanim RTVS,
prinasam niekolko navrhov doplnkového financovania RTVS, moznych valoriza¢nych
mechanizmov, ale aj namety na efektivne vyuzitie doterajSich finanénych zdrojov.

8.6.1. Zamestnanecké kapacity, interné honorare azmluvne definovany pomer
redakénej a autorskej prace

- Ako som spomenul vyssie, narast zamestnancov za ostatné obdobie predstavuje cca
200 zamestnancov, pricom financovanie RTVS aj zakonnymi obmedzeniami sa zniZilo.
Bude potrebné urobit zdsadny personalny audit a nové definovanie zamestnaneckych
zmlav.

- RTVS ma zadujem, aby do jej zamestnaneckych radov vstupovali najkvalitnejsi
profesionali, pricom ich charakter prace, z hladiska toho, Zze predmetom cinnosti je
tvorba, produkcia a vysielanie, moze byt kombinaciou redakcnej a autorskej prace
v jasne uréenych pomeroch. Niektori zamestnanci, napriklad hudobni redaktori, tak
maju doteraz v zmluvach pomer redaktorskej a autorskej prace jasne stanoveny. Je tak
potrebné urobit pri kazdej moznej funkcionalite, aby sa vyuZili interné autorské
kapacity. SAm som zazil situaciu, Ze som stretol smutného autora dramatickych hier,
ktory pracoval v SRo ako reZisér, pricom mal zakdzané tvorit. To vnimam ako nezmysel
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a je potrebné dohodnut sa na novych podmienkach, ktoré by jasne urcili pomer vykonu
zamestnania a autorskej tvorby.

- Stym suvisi vytvorenie cennika internych honorarov, ktoré by sa poskytovali
zamestnancom v pripade vykonu nad ramec zmluvne dohodnutych redakcnych
a autorskych vykonov. Osobne som diskutoval s personalnym riaditelom, preco si
myslim, Ze je potrebné tento systém odmeriovania etablovat aZe by tomu malo
predchadzat vytvorenie mechanizmu nastavenia Uvazkov av nich definovanych
vykonov zamestnancov. On vsak razil presvedéenie, Ze zamestnanec ma vykonavat len
svoje zamestnanie a nema Co tvorit. V institucii, ktord sa priamo zaoberd tvorbou
a chce mat vo vlastnych radoch tych najlepsich, také presvedéenie povazujem za
nonsens. O vyske % zo zvyCajnej vysSky honorarov za interny autorsky vykon nad ramec
zmluvnych povinnosti je moZné uvaZovat v suvislosti s charakterom konkrétnej
¢innosti pri kreovani cennika internych honorarov.

- RTVS to prinesie benefity v dvoch smeroch:

o Efektivne to vyuZije dost velky balik mzdovych a odvodovych prostriedkov
a umozni efektivnejsie vyuzitie honorarovych prostriedkov.

o Zamestnancov — tvorcov — to motivuje k €innosti a aktivizuje to vlastny tvorivy
potencial RTVS, ktory tak nebude len ,prietokovym ventilom® do externého
prostredia aj v tejto oblasti.

- Zakon o konflikte zaujmov z neho vyluduje autorsku ¢innost, tak je to z hladiska zédkona
v poriadku. Iné je, ato nemozeme dovolit, aby si niekto prelieval verejné zdroje do
svojich vlastnych produkénych spolocnosti, ako to bolo konStatované aj v naleze NKU.

8.6.2. Mechanizmus pravidelnej technologickej obnovy

Ako som uZ spominal vyssSie, vzhladom na pravidelné opotrebovanie techniky
a technoldgie RTVS je potrebné nastavit nezavisly, pravidelny mechanizmus zhodnocovania
tohto prostredia v peridde kazdych 6 rokov, ako to byva zvycajné v inych médiach, a to napriec
vykonu riaditelskych mandatov. Bud priamo vZmluve so Statom, alebo iniciovanim
technologickej zmluvy so Statom. Je, samozrejme, mozné uvazovat aj o grantoch ainych
mechanizmoch podpory, tie su vsak nendrokovatelné a ich plnenie nepredvidatelné.

8.6.3. Valoriza¢ny mechanizmus zvySovania koncesiondarskych poplatkov

V pripade priklonu k doterajsej forme financovania RTVS, kde ostavaju koncesionarske
poplatky zakladnym zdrojom prijmu, je potrebné vytvorit nezavisly valoriza¢ny mechanizmus,
ktory by zdruZzenim odbornikov na mediélnu, hospodarsku a ekonomicku oblast v dohodnutej
peridde (dva roky napr.) vyvhodnocoval medidlne a podnikatelské prostredie, inflacné vplyvy
a podla toho by navrhoval vysku zvySenia koncesionarskych poplatkov na potrebnu uroven.
Vsetko podlozené analyzami, nielen ndvrhmi zo zeleného stola, akd suma by bola na
financovanie potrebna.
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8.6.4. Prémiovy obsah RTVS

Doterajsie financovanie RTVS sa spolieha na koncesionarske prijmy, Zmluvu so Statom,
sponzorské plnenia a financie z reklamy, ktoré su obmedzené na 0,5 % z ¢asu vysielania. RTVS
svoju Cinnost odvija na zaklade Zakona o RTVS, ktory jej stanovuje vysielat na 2 televiznych
okruhoch a 4 rozhlasovych, z toho jednom menSinovom a narodnostnom. Od roku 2003 sa
koncesionarske poplatky nezvySovali a su na Urovni 4,64 eura. Je to politickd agenda, ktora je
horicim zemiakom najma vo vztahu k volicom, kde akékolvek ich zvySenie méze ako reakciu
znamenat zniZenie podpory subjektu, ktory s tym vyjde. V pripade, Ze niekto neplati, RTVS
musi poplatky sudne aexekuéne vymahat, ¢o medzi RTVS akoncesiondrom nevyhnutne
vytvara zonu strachu aneddvery. Preto prichdadzam s ndvrhom, ktory by bol ponukou
verejnosti na podporu ich RTVS. A to nie povinnou, ale dobrovolnou. Tou je prémiovy obsah,
no za predpokladu, Ze vSetky vysielacie sluzby, aj ked' je ich oproti zdakonnej povinnosti o 10
viac, vysielaju zadarmo, rovnako obsah ostdva nejaky ¢as na webe k dispozicii na dodatocné
zdielanie.

Tym, Ze chceme odistit programy od akychkolvek prekazok v Sireni (licencnych,
zmluvnych), bude moZné ich S$irit na rézne platformy ihned, ako budd mat uzavrety
schvalovaci protokol. A tak chcem vytvorit 4 prémiové weby, ktoré by ponukali:

- program este pred odvysielanim cez programovu sluzbu,

- Specidlne podcasty ako doplnok k vysielaniu,

- interaktivne programy pre detského divaka,

- bohaty archiv RTVS, ktorého cennikova hodnota sa v roku 2017 pohybovala na drovni

720 000 000 eur.

Vela riaditefov sa hrdi tym, Ze ponukaju program zadarmo. Pritom v3ak na druhej
strane vyplakdva, Ze ma malo financii. To vSak nie je pravda, Ze RTVS vysiela zadarmo. Pravda
je, Ze koncesionar v zmysle zakona hradi len cast z toho, ¢o mu RTVS ponuka. A rovnako iné,
napr. prispevkové organizacie, aj ked dostavaju peniaze z rozpoctu, neznamena to, Ze ludia
chodia napr. do divadiel zadarmo.

A tak prichadzam s oslovenim verejnosti na ich podporu k Specidlnym sluzbam, ktoré
im okrem zakonného Standardu modze RTVS ponuknut. Symbolicky kazdy jeden zo Styroch
webov, ktory som vyssie obsahovym zameranim opisal, bude stat 1,16 eura za mesiac. Spolu
4,64 eura za mesiac. V prepocte jedna malda zmrzlina a zakladné obedové menu verzus
podpora, ktord pomoze a za ktoru nebude koncesionara nikto vlacit po sidoch a exekdtoroch.
Ak si niekto kupi cely balik, web Junior bude mat zadarmo. Verejnd dohoda, ktord je
nevyhnutna, pretoZze koncesionarske poplatky sa stali, Zial, nastrojom politického
kalkulovania. Je to, samozrejme, potrebné pravne nastavit, a to aj za cenu, Ze by sa vtomto
smere upravila dikcia zakona, ktord by to jasne a explicitne dovolovala. Zatial to explicitne
nezakazuje.

8.6.5. Standardizacia narokov vratenia DPH

RTVS je platcom DPH, ato aj pri vlastnych plneniach, ako aj pri vstupoch do
koprodukénych spoluprac. Na poskytnutt alebo vynaloZzent sumu musi pripocitat 20 % DPH,
pricom pri narokovani na vratky DPH, ktoré sa v podnikatelskom prostredi vracaju v plnej
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vyske, Stat vrati z 20 % len 4 % prostriedkov. 16 % tak predstavuje uctovnu stratu, ale vysku
prostriedkov, oktori sa musi kazdd financnd operdcia navysit, pricom spatne je
nendrokovatelna. ZruSenim tohto Specidlneho pristupu by to z hladiska hospodarenia aj
z uctovného hladiska pomohlo.

8.6.6. Efektivne produkcie a koprodukcie

Je pre RTVS nerentabilné zadavat do externého prostredia vyrobu formatov, na ktoré
by mala mat vlastnu kapacitu, ako su diskusné relacie, publicistika. Zdmerom je zintenzivnit
vlastnu tvorbu, obnovit produkéné scénické a kostymové zazemie vyroby, ozdravit produkcéné
a postprodukEné prostredie, o prinesie Usporu na vyske externej ceny prace, ako aj DPH pre
externého dodavatela. Zameranost na hrant tvorbu a dokumenty vSak musi priniest efektivitu
spoluprace aj so sukromnym produkénym sektorom, ktorému musime byt partnerom
a zaroven hardvérom pre cely televizny a filmovy sektor. Preto:

- Vecné vklady vo forme poskytnutia techniky sa musia odrazit v investiciach do oblasti
techniky. Takto méZzeme zvysit svoj koproducentsky potencial.

- Je povinnostou a zaujmom podporovat vynikajucich slovenskych tvorcov, ktori zZnu
uspechy na zahrani¢nych filmovych festivaloch. Pre televizne prostredie je vSak logické
a Zziaduce pozadovat, Ze okrem celovecerného filmu sa pre potreby RTVS vyrobi aj dvoj-
alebo trojdielna televizna séria. Nebojim sa tvrdit, Ze nieco také by mohlo byt
pravidlom ¢i podmienkou koprodukcie.

- Privelkych finanénych vkladoch do produkcie filmovej a televiznej tvorby na Slovensku
ministerstvo kultury poskytuje producentom 33 % dotacnych zdrojov spatne ako
podporu, vstupom do takychto produkcii a bazirovanim na tom, Ze tieto prostriedky sa
vyuZiju na vyrobu, dosahuje RTVS rovnako dodatkové zdroje prijmov.

8.6.7. Zrusenie reklamného obmedzenia pre Sport

Ako som uZ spominal vy$sie, rozpoget Sportu na rok 2022 je vo vy$ke 11 000 000 eur,
ztoho viac ako 6 000 000 predstavuje nakup Sportovych prav, pricom Media RTVS ako
vyhradny predajca reklamy prinesie vtomto smere do RTVS cca 8 000 000 eur. Vacsina
z reklamného balika tak ide na Sport. Preto navrhujem, ak chceme zachovat programovu
sluzbu Sport a hospodarit efektivne so zdrojmi RTVS, aby sa zrugilo obmedzenie reklamy 0,5
% a aby sa programova sluzba Sport riadila zvy&ajnymi pravidlami a aby si tym na seba v otazke
nakupu Sportovych licencii mohla zarobit a uvolnila by tak zdroje zreklamy pre ostatnu
tvorbu.

8.6.8. Percento z vydavkov statu

V otdzke financovanie bola na stole aj mozZnost prejst na jej priame financovanie, a to
percentudlnym podielom z réznych balikov, ¢i uz HDP, rozpoctu Statu, alebo vydavkov Statu.
V pripade rozhodnutia zakonodarcov vyriedit namietky NKU ohladne nedostato¢ného
a nesystémového financovania RTVS tymto sp6sobom sa priklanam k percentu z vydavkov
Statu, ktoré kopiruju mieru aktudlnej inflacie. Vyska percenta by mohla byt definovana tak,
aby priniesla RTVS poZzadovanych 200 000 000 eur.
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9. Prierezova organizacna zlozka — Marketing a rozvoj RTVS

Prierezovu organizacnu zlozku Marketing a rozvoj RTVS riadi vykonny riaditel. Je
mozgom prierezovych cinnosti a kompetencii, ktoré vytvaraju podmienky, pomahaju,
podporuju a zabezpecuju rozvoj pre programové organiza¢né sluzby. Vykonny riaditel riadi
a koordinuje cinnost prislusnych odborov.

9.1. Odbor kreativy a marketingu

Kreativa a marketing RTVS prierezovo podporuje vsetky programové zlozky ako
z hladiska ich produktového marketingu, tak aj definovanim a promovanim znacky RTVS
a jednotlivych programovych sluzieb. Z hladiska doveryhodnosti si dlhodobo udrziavaju
vysoké percento obidve zakladné organizacné zlozky, definované v zakone, ktoré sa vsak
marketingovo nijako nekomunikuju, v tejto veci je potrebné urobit napravu atym, Ze aj
v organigrame nachdadzaju svoje samostatné miesto, je potrebné uvaZovat o marketingu
kaZzdej zvlast. Korporatny logotyp RTVS, vychddzajuci z dvojbodky, sa osvedcil a planujeme na
nom stavat. No povazujeme kontraproduktivne pred logom programovej sluzby pouZivat
povinne aj logotyp RTVS, kedZe uz dvojbodka samotna predstavuje znak, ktory konkrétnu
programovu sluzbu spaja s materskou institlciou. V suc¢asnosti tak vidim na zaciatku logo RTV:
a hned' za nim napriklad :Radio Slovensko. Uz to nie je dvojbodka, ale dve dvojbodky. Pricom
uz v oznaceni programovej sluzby je dvojbodka dostatocnym znakom prislusnosti k RTVS.
Produktovy marketing musi najst spésob podpory kazdého programu v produkcii RTVS,
vyuZivajuc pritom vlastné medialne prostredie, ako aj externé medialne prostredie. Marketéri
a kreativci st sucastou timu pripravy programov uz od okamihu ich anticipacie az po zavere¢nu
verziu propagdcie programu. Prindsaju vizudlny kod institucie, ktory vzhfadom na obrazové
zdroje informacii v sucasnosti predstavuje klucovy artikel, prezentujuci instituciu navonok.
Vzhladom na zdmer Specializdcie je mojim zdujmom prinasat marketing zamerany na
komunikaciu programovej sluzby s jej Specifikami a ndsledne programov v jej gescii. Identita
RTVS v réznorodosti identit jej programovych sluzieb. Alebo jednota v réznorodosti.

9.2. Odbor internej a externej komunikacie

Internad a externa komunikacia musia ist ruka v ruke a nie je mozné, Ze taky zasadny
odbor bude pdsobit len v polohe akéhosi ,bodyguarda“ vedeniu instittcie, ktory ho cez
tlaCové spravy promuje alebo sa ¢asto snazi obhajovat sofistikovanymi frazami neobhdjitelné,
ked sa navonok dostane zlyhanie. Ozdravenie internych aktov komunikacie, zameranych na
reSpektovanie fudskej dostojnosti, investicie do fudskych zdrojov, koniec strachu a odloZenych
[udi, ktori sa nemoZu realizovat len preto, lebo sa znepadili svojim nadriadenym, no vo svojej
profesionalnej oblasti su Spicka na trhu. Koniec diskriminacie, skrytého i zjavného mobingu
a bossingu ¢i staffingu, vyvolaného neodbornymi zasahmi a nekompetentnymi prikazmi, ktoré
su motivované nie odborne, ale ako akt osobnej pomsty a sp6sob zbavovania sa fudi. Silné
slova na pozadi silnych osobnych skusenosti. Pokial sa ozdravi interné prostredie, institucia
bude vyZarovat navonok Uplne inG emdciu ako teraz. Zlyhanie ¢i omyl, ked sa stanu
nezdmerne, su sucastou Zivota kazdého cloveka, aj profesionala. Slusnost ako predpoklad
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vzajomného respektu a zdravého vztahu zamestnanca k institlcii, kde vykon moderatorskej
»hviezdy“ a technickd podpora studia vo vysielani ma pre celok rovnaky vyznam, lebo jedno
bez druhého nejde. Externa komunikacia ma hladat mechanizmy, aby z RTVS cez nastavenie
transparentnych procesov instituciu verejnej sluzby verejnosti otvarala a nie zakryvala. Preto
v zaujme ozdravenia verejno-sukromného priestoru, ktory RTVS spoluvytvdra s ostatnym
producentskym prostredim, musi nastavit najvyssie $tandardy komunikacie. Ci u? v otazke
vyhodnocovania nametov, odpovedi na podnety divakov a posluchacov, ale najma vytvaranim
obrazu, ktory nie je len zrkadlom politicko-spolocenskych sporov, ale obrazom, ktory inSpiruje
a nabada fudi na vzajomny reSpekt a toleranciu.

9.3. Odbor vyskumu a vyvoja programov
Otdazka vyhodnocovania kvantitativnych vyskumov, ktoré slizia prioritne na

zhodnocovanie reklamného priestoru, musi byt vyvazend v pripade média verejnej sluzby
kvalitativnymi prieskumami. Percenta sledovanosti sa nemozu stat prioritnym prostriedkom
programingu, ale len doplnkovym zdrojom pri kreovani vysielacich a programovych Struktur.
V situdcii informacnej a hybridnej vojny, ale nielen vtedy, musi RTVS vytvarat programovu
bazu, kde musia byt na prvom mieste atributy ako faktickost, overitelnost, déveryhodnost,
vecnost, umeleckost, vypovednd hodnota a pod., so zdmerom, aby divak a posluchac vedel,
Ze v tych veciach sa moZe na RTVS spolahnut. Preteky v sledovanosti deformuju tento obraz
RTVS, ¢oho désledkom bola aj situdcia zaciatku vojny na Ukrajine, ktora pristihla RTVS
absolutne nepripravenu s nasledkom improvizovanej a nedostatocnej :24, ktora v tejto
podobe ako orieSok na rieSenie Caka nového generalneho riaditela. Vyvoj programov na
druhej strane nie je a nemoze byt jedinym kanalom tvorby, vyhodnocovania a vyvoja novych
formatov. Vlogike silnych producentskych centier toto prechadza na ne, vzmysle ich
obsahovej a formatovej Specifikacie. Odbor vyvoja procesy aich logistiku koordinuje aje
v tejto agende sucinné napriec celou RTVS.

9.4. Odbor medidlnych systémov a IT technoloégii

Podporny odbor, ktory prierezovo zabezpecuje medidlne systémy a IT technoldgie pre
celu instituciu. Je vsak jeho povinnostou reagovat na potreby programovych organizac¢nych
zloZiek, vytvorit a spravovat potrebné kapacity ulozZisk, v novej definicii vyrobnych vztahov.
SluZi ako bezpelny hardvér pre pracu redaktorov. Vsitudcii prechodu institucie na IP
technoldgie, opticky alebo satelitny signal nahradza stream. Zdielat spravodajskd informaciu
moéZeme z akéhokolvek miesta. RTVS, ak chce byt lidrom agarantom aktudlnosti
a déveryhodnosti, musi byt ¢o najblizZsie pri zdroji informacie a k tomu musi mat k dispozicii
najmodernejSie mediadlne systémy a IT technoldgie. Nehovoriac o multitaskingu vo vysielani
televizii alebo webovych rozhraniach, ked na jednej obrazovke paralelne prebieha viac zdrojov
informacie. Je zaujmom RTVS nabehnut na systém tzv. OpenMedia, na ktorom pracuju velké
medidlne domy ako BBC, SKY, RTL a pod.
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9.5. Odbor novych médii a online
P&sobi ako podporné avyvinové pracovisko pre aplikacie a online prostredie, do
ktorého distribuuju obsahy web a online editori ako sucasného zdsadného zdroja Sirenia
informacii v nelinedrnom prostredi. Nastavuje rozhrania pre prémiovy obsah, prinasa
interaktivne hry podla zadania redaktorov, vzajomné zdielania obsahu. Jednou z velkych
financnych investicii by mal byt novy web RTVS, tak aby svojou konstrukciou zodpovedal
poziadavkam sucasnosti a technologického rozvoja, ale hlavne, aby bol spravovany zvnutra
institucie a nie, aby sa za kazdé nové nastavenie rozhrania platilo externej firme. Logika stavby
nového webu by mala odrazat Strukturu vztahov, definovanu v novej organizacnej Strukture,
aby sa web stal zrkadlom fungovania celej institucie, na ktorom, cez otvaranie zaloziek
a podsekcii, by mohol navstevnik odhalovat zakutia tvorby, produkcie a vysielania aj bez toho,

aby musel vstupit do budov STV a SRo.

9.6. Odbor technického a technologického rozvoja RTVS
Odbor p6sobi ako podpora umelecko-technickych realizacnych zloZiek vzhladom na

potreby pravidelnej technickej atechnologickej obnovy zariadeni. Zaroven koordinuje
a vyhodnocuje zamery spojené s prechodom RTVS do digitdlneho prostredia, vyuzitim 5G sieti
ainych prostredi Sirenia programov, ku ktorym je potrebné pripadne vybudovat technické
a technologické zazemie institucie. Bolo by vSak vhodné, aby vznikol nezavisly mechanizmus
pravidelnej obnovy technického a technologického zazemia RTVS, ktory by koordinoval tento
odbor, vyhodnocoval by potreby jednotlivych zloZiek a zaradoval do konkrétnych ¢asovych
planov. Ak by valorizaény mechanizmus podliehal napr. ministerstvu kultdry, je to tento
odbor, cez ktory by prechadzala komunikacia tak, aby sa mohli umelecko-realizacné zlozky
naplno venovat technickej a umeleckej podpore tvorby a produkcie programov.

10. Kultura ako prierezova baza Rozhlasu a televizie Slovenska

Tromi strategickymi zlozkami, ktoré su zdrojom identity, kreativity a humanity naroda,
ale aj jeho vymedzenia, odliSenia sa od inych narodov su — stat, kultura a ekonomika. Su
zakladnymi, vzajomne prepojenymi systémami tvorby hmotného aj nehmotného bohatstva
spolocnosti, ktoré, ak je aj spravodlivo distribuované, moze zdsadnym spdsobom prispievat ku
kvalite Zivota spolocnosti a kazdého jej ¢lena. Z tychto troch zloZiek je prave kultura, napriek
deklarovaniu jej doleZitosti, svojim skutoénym postavenim na pomyselnom chvoste zaujmu
spoloc¢nosti. Pritom sa Slovensko méze hrdit bohatym a rozmanitym kultirnym dedi¢stvom,
Sirokou sietou kulturnych institucii, sietou zakladnych umeleckych $kol, existujicim funkénym
dotaénym systémom kultury ale najma mnozstvom odhodlanych fudi nadSenych pre kultdru.

Napriek tomu vnimame neadekvatne postavenie kultiry v spolocnosti, jej
podfinancovanost, diskontinuitny vyvoj ¢i absenciu jednotiacej stratégie kultury, nizky dopyt
po kulture, nizky déraz na vychovu ku kulture v rdmci vychovno-vzdelavacieho procesu a i.
Slabou strankou je aj prezentdcia kultiry doma iv zahranici. A preto chcem klast déraz na

......

vyznamnym spésobom napomdact kulture v jej skutoénom postaveni na Slovensku.
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Preto sucastou producentskych centier prierezovo vo vietkych programovych zlozkach
RTVS budu redakcie kultury, ktoré budu reflektovat vsetky jej oblasti v réznych formatoch,
chcem zaviest blok pravidelnych kultirnych sprav, profitovat v televiznom a rozhlasovom
vysielani z existujucich umeleckych telies, najma Symfonického orchestra Slovenského
rozhlasu, Orchestra fudovych nastrojov, detskej rozhlasovej druziny, zangaZovania
rezidencnych umelcov, autorov isuborov. Stavat na existujucich rozhlasovych festivaloch,
sutaZiach a prehliadkach, ako Zlaty poklad, Festival rozhlasovej hry, Prix ex aequo, s ich vac¢sim
etablovanim aj do zahranidia a iniciovat obdobné projekty v oblasti Slovenske] televizie.
Okrem umeleckych produkcii, podpory pévodnej tvorby, RTVS musi otvorit priestor kultirnym
oblastiam, ktoré spolu vytvaraju tento priestor na Slovensku, ato nielen v zatvorkach
povinnych kvét vysielania, ale prierezovo v témach vietkych produkcii. Kultura, ako zakladna
hodnotova baza, musi najst svoje vyjadrenie aj v kultirnosti vnitorného prostredia RTVS a jej
vyZarovania navonok, cez kulturu prejavu, posobenim v spolo¢enskom kontakte a sluzbou
v oblastiach a zdielanim ich aktivit, ktoré k etablovaniu kultdry na Slovensku napomahaju.
Rozhlas atelevizia chce a mala by byt partnerom pri tvorbe a realizacii Stratégie rozvoja
kultdry a kreativneho priemyslu 2030, ktora sa v sucasnosti pripravuje v gescii Ministerstva
kultdry SR.

Zhrnutie

Projekt riadenia arozvoja RTVS Orbis pictus_2027 prindsa zasadni zmenu
organizacnej Struktury RTVS, ktoru povaZuje za zaklad efektivneho, hospodarneho a ucelného
riadenia institucie. Redukuje pocet 19 riaditelov na urovni N1 na 6 riaditelov, z toho Styria
prierezovi pre RTVS advaja pre programové organizacné zlozky STV a SRO. Posilfuje sa
kompetencia odborov a stupriov riadenia N2 a N3.

Intendantury zabezpecuju skladbu programu pre vysielanie a distribuciu programov
cez vsetky dostupné distribuc¢né kandly RTVS — satelitné, terestridlne, kdblové vratane
streamovacich sluzieb. Programova objednavka vychadza z potrieb programovej Struktury
v sulade s programovym nastavenim jednotlivych vysielacich okruhov. Programovu ponuku
tvoria nezdavislé producentské centra, ktoré tvoria a pripravuju programy cez vlastnu,
objednavkovu, koprodukénu alebo akviziént vyrobu. Su sucastou troch samostatnych stadii,
Studio Bratislava, Banska Bystrica a KoSice. Medzi vysielatelom Intendantdrou :1, :2, :3
a Studiami BA, KE, BB vznika zdrava rivalita, ktora je krokom k ozdraveniu procesu tvorby
programov. Okruhové riadenie tak ustupuje zakladnému vztahu objednavatel a producent,
ktorému robi podporu Umelecko-technicka realizacia programov v kazdej programovej
zlozke samostatne. Kazdé studio moze zabojovat o kazdé uvolnené okno vo vysielacej
Strukture.

Slovenska televizia vysiela na troch okruhoch — Jednotka, Dvojka a Trojka, pricom ta
sa deli na :3 Junior (6 —20.00) a :3 Art (20.00 — 6.00). Slovensky rozhlas vysiela na 9 sic¢asnych
programovych sluzbach — Radio Slovensko, Regina, Devin, Patria, Radio_FM, RSI, Junior,
Litera, Pyramida, s Reginou vychod a stred na 11.
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Spravodajstvo a Sport prispieva prierezovo do kaZzdej programovej sluzby a tvori
samostatnu organizanu zlozku, zaloZzenu na principe niekolkostupnovej nezavislosti
a editovania obsahu. Tvori ho online spravodajstvo — ako informacny servis RTVS, televizne
a rozhlasové spravodajstvo ako spravodajstvo verejnej kontroly, regionalne spravodajstvo —
so sietou timov vo vsetkych krajoch, zahraniéné spravodajstvo a Sportové spravodajstvo.
Tieto naplfaju aj svoje programové sluiby :24 aSport, no vzhladom na nepripravenost
zazemia vysielania, ako aj nedorieSené financné krytie, prichadza do tivahy aj vytvorenie
spoloéného spravodajsko-Sportového okruhu :24.

Rozvojovymi zamermi su: samotnda zmena Struktiry asnou spojené ozdravenie
vnutorného prostredia institicie, ako aj verejno-sukromného medidlneho priestoru;
personalny audit; obnova vyrobnych umelecko-remeselnych a postprodukénych televiznych
a filmovych kapacit; iniciovanie vzniku mechanizmu pravidelnej obnovy technolégie RTVS
a spravovanie RTVS ako hardvéru pre rozhlasovy, televizny a filmovy sektor; iniciovanie
vytvorenia EBU podcastovej verejnopravnej platformy; zefektivnenie zamestnaneckych
kapacit, zavedenie internych honorarov, zmluvné definovanie pomeru redakénej a autorskej
prace; navrh valorizatného mechanizmu zvySovania koncesionarskych poplatkov; prémiovy
obsah RTVS; standardizacia narokov vratenia DPH; zefektivnenie produkcii a koprodukcii;
navrh zrudenia reklamného obmedzenia pre Sport; obnova medialnych systémov a iné.

Rozhlas a televizia chce svojim pésobenim prispiet k adekvatnemu postaveniu kulttry
na Slovensku r6znymi konkrétnymi aktivitami, ale aj participaciou na tvorbe a realizovani
Stratégie rozvoja kultary a kreativneho priemyslu 2030.

Rozhlas atelevizia mdze amusi byt miestom vzajomného respektu, tolerancie
a doveryhodnym partnerom, ktory ponuka bezpecné, overitelné, umelecky hodnotné
informadcie, stavajuce na zakladoch univerzalnych fudskych hodnét.

Rozhlas a televizia Slovenska chce hladat jednotu vréznorodosti, lebo vsetci tu
chceme spolu Zit. Lebo vsetci tu musime spolu Zit!
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Zaver

Orbis pictus — Svet v obrazoch — je metaforou globalnej medidlnej nadstavby sveta,

v ktorej dnes Clovek uskutoCnuje svoju paralelnu existenciu. Tento medialny priestor vsak

svojimi dbsledkami priamo ovplyvnuje jeho existenciu skuto¢nu. Medialny priestor preto

moéze byt dobrym sluZobnikom, ale izbrariou, priestorom slobody azodpovednosti, ale

i propagandy a manipulacie, priestorom ekonomickych zaujmov, ale aj priestorom investicii

do ludského potencialu. Vsetko zavisi od toho, kto ma tento priestor v rukach a ako s nim

naraba:

Ci je len prostriedkom, ako bezducho zndsobovat kapital;

Ci sa propagandisticky prispdsobuje zaujmom aktudlnej politickej moci, kde ucel
vzdy svati prostriedok;

alebo ¢i sluzi najma ako prietokovy ventil, cez ktory sa prelievaju verejné financie
do ruk sukromnych spriaznenych vyrobcov.

Alebo je tu alternativa, ktoru sa snaZil predstavit Projekt riadenia a rozvoja Rozhlasu

a televizie Slovenska Orbis pisctus_2027, ktora verejnopravny medidlny priestor vnima ako:

Cestu, ktora v podmienkach efektivneho, hospodarneho a ucelného spravovania
verejnych zdrojov plni Ulohu talénu univerzalnych fudskych hodn6t s akcentom na
reSpektovanie principov pravneho statu.

Sluzbu, ktora prierezovo zachovava a zveladuje kulturne dedi¢stvo naroda a etnik
a tym sa snazi kultivovat jeho Struktiru v zaujme vytvorenia obrazu sveta, ktory
spdja a vktorom dokdzu ludia koexistovat na zadklade vzajomného respektu
a tolerancie.

Viziu, ktord chce Rozhlasu a televizii Slovenska prinavrétit jej hlavné poslanie,
ktorym je zadefinovand v zdkone ako ndrodnd, nezdvisla, informaénd, kultdrna a
vzdelavacia institucia.

Miesto, kde su tvorba, vyroba avysielanie, tri zakladné piliere, harmonicky
prepojené s ciefom respektovat ludsku dostojnost a zveladovat tvorivy potencial,
ktory v oblasti rozhlasového, televizneho, filmového umenia a online prostredia na
Slovensku mame.

ZéleZi na nas, ¢o si zvolime, no tato volba méze byt pre Slovensko v mnohych ohladoch

prelomova...

50
Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



ORBIS PICTUS_2027 PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA 2022 — 2027

Prilohy

eAejsielg
eluejaisia
‘Jepew
enyepay
- BlUed
olpey

ejuejalsia

‘jsoupoieu

LIEVEIS

32150y
wniuad

aunealy

OHSAGOIAA
[augopny
104p0
0YS AqouAn
[ayonewesp
-0uJeIa)|

104p0
nuods

AqoiAn
e aynpoud
J0qp0

Jowny ‘esayn
‘epiwesdg

olpey
Aowesosd

sfoA 0YS nuods

0GP0

ALS
eAysiepoaesds
oyaaoyods
€ eqzns 106P0
eaowe,Boiq ALS
Aosouasd

2 eqanis ydAropods

enowesBoly

0YSUAA0|S
olpey eroweidolq

ALS Goiznjs
¢ 2 nyods
yArowesfoxd yohrowesBosd 100§

muw
a5 | eYag 12¥3S

e31J3sAg exsueg
wnaud
UAlIBalY

eAgjsijelg
wnHud
BUAealy

N13sIqnd
e ‘TepoAelds
AqouAa
e aynpoud

JoqpQ

Ayjqow
[auaesdop e
nwzuojow

10Qp0
Aysygnd

‘fenpee

eayslepoaeids

‘Se|yzo.

J0qp0

Ayasoygnd
J0qp0

‘[euoigal
J0qp0
eAjsiepoaesds
LETTETE
oyaudiuesyez
JoqpQ
eajslepoaesds
WITETHIETE
oyadewop
J0qp0

vz eqzns
eaowesBo.gd

Aynsoignd
e "POARIdS
eiyas

SALY Ay

11 @ Awayshs
aujelpaw
Jogpo

0YS AqosAn OYS Ayuyday
10gqp0 jogpo

eAjslepone.ds Aanjeasy
auljuo JogpQ loqpo

ALS AgoiAa ALS Ayiuyaay
Joqp0 109p0

AoweiSoid
AqosAa
eyas

Ayiuyday npaw ndunayiew
eIY3S yohrou eyas RNEN

aeyIUNWOoY

89 SALY OAPS :18) AN

nwnysAa
10qp0

e|juapey
‘Halosd
10qp0

BIUBAR.E}SO
oyaulasan
109p0

peayn

Ajos3uoy
nJagha

fausoynua

adeidnjods
"Jeuizpaw
i0qp0

BAPIUAOYN
e Jloueuy
109p0

nyjalew

Meads Aylwouoya
e efoazos BI9Y3S
eyas :

rolospz
Yhyspn)
212)35

Y9 edyes

fsouu
yohuysejaz
10gpQ

truktury RTVS platny k mdju 2022

v v

Sej organizacnej s

.y

Priloha ¢. 1. Organigram doterayj

51

Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



ORBIS PICTUS_2027 PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA 2022 — 2027

AowesSoid eroezi|EaS BYDIUYDD) B BYIB|dWN

Aowes3oud eipynpoud e eqon)

noweuSoud aiue|aisAA e erdonquisiq

©20|z eUQEZIUBSIO PAOWERIS0Id BUpPE]EZ

©320|z euleziuedio enowes3oid eA0zZaIBld

©320|Z BUQEZIURSIO BAOZBIBII]

BELEEL

eoLsAg "ueg
ALS eldezijeas
eypIuy2aYWn

90150 eoulsAg ‘ueg auljuo

ALS eldezijeas ALS gam
(2 BICEREIH ] olpms uy/Jolung
enejsnelg 20150 auljuo
ALS eezijeas ALS QoM
2yd1uydawn olpms ejlong
ALS ene[sijeig auljuo

Apuyoay ALS qam

109p0 opms eyioupar

eolISAg "ueg
OYS eloezijeal
e)a1uydLWn

20150
0YS eloezieas
exyaIuya) W

eaejsnelg
0YS edezijeal
eyaIuYIRI W

oys
Ajuyoan
409p0

eolsAg
ysueg oys
olpmg

22150
oys
olpmg

eAejsielg
0oys
o1pnIs

epiwelAd
‘esai
‘Jojunr olpey

auljuo

auljuo
qam
elled olpey

auluo
gam
N4 olpey

auljuo
gam
euiday olpey

auluo Aosouaid
gam yaAroniods e
ulA3Q olpey *Aeids JogpQ

aujuo ‘gam ses
OSUBNOIS Ajiuyoay
olpey 109p0

©1Z|A3]9] BYSUINO|S

se|yzoJ AYsuanols

enjsfeponelds
*ds e njiods
wiNJuad’poud

enisfeponesds

oyaujeuoidal
winuad’poid

enysfeponesds
auljuo
winijuad "poud

enjsfeponesds
OYIAO0SE|YZOI
winIuad’poud

enlsfeponeids
0yauziAaje)
WinJjuad’'poid

auljuo ‘gam
35 Aneads sap
tonm

auluo ‘gam
ys‘Aneads sap
v

SALY
ANYIY
SALY efonzou BIUBAR|IPZA &
‘Sojouyoan e Aofoipz
“Y293 10Gp0 “ispnj Joqp0
aujuo e ejuapeu
lpaw npoyaqo oyanopyafosd
YaAnrou 1ogpo 1ogpo 1ogpo
a180jouyday SALY BlUBARIEISO
11 e AwdisAs ny1alew oyaufaian
auelpa Aneads Joqpo 10gpO
noweigoid n8uljouoy| Ajonyuoy
efonin e e mpodzol fauioinua
nWnisAA “qpo logpo 1oqpo
apejiunwoy pesyn
[EIUENER] niagAa logpo
*19)Ul 10gPO 109po Auteuizpay
n3unaylew e BAJIIUAOIQN B
Anjzeay JIRILETE Joqpd
10qp0 109p0 Aungig

nsouu
yoAuisejaz
40Gpo

SALY J23pel Aujeiauan

ictus_2027

is p

ekte Orb

I

dam v proj

truktury RTVS, ktoru predklad

v . v

igram organizacnej s

Priloha ¢.2 Organ

52

Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



ORBIS PICTUS_2027 PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA 2022 — 2027

Aoweugoud
"JsoupoJeu e
‘AOUISUBW Dd

AoweuSoud
‘JsoupoJeu e
*AOUISUBW Dd

nowesdouid
*JsoupoJeu e
*AOUISURW Dd

Aoweigoud
YAjsuazoqgeu
e Aimyny D4

Aoweigoud
yohjsuazoqeu
e Ainyny Dd

Aoweidoud
Yohysuazogeu
e Ainyjny od

‘weJsSoad-naid

‘weJdoid-aaid

‘wesSoid-naud

n8uiqep e n3uigep e n3uigep e

eneidopoiny 1jzIne Dd J1zine Dd J19jzinye Dd

)2120|Z AoweiSoud nowei3oud AowesSoud

yoAugezijeas ‘JBAR[9PZA B "JBAR[DPZA B “JBAR|DPZA B

eneidopoiny enesdopoiny ‘wn Jogpo YaAxs19p Od Ya44s19p dd YaA4s18p Od
eolysAgueg ejoezi|eas aloezijeal Aoweugoid Aoweugoud rowesgoud auljuo auljuo auluo
olpms [ENEINITEEN [y1uyday ‘Juawinjop e ‘Juawinyjop e “Juawnop e doA aoA doA
ejiuyda L Jogpo Jogpo Ajnsignd od Aynspignd od Mjnspignd dd 92M CE g2M

ERN] Mjzpenaid Ajzpenasd Mjzpenaud AoweuSoud Aoweigoud AowelSoud
oipms [EXRITERY fexo1u92s [a}o1ugos yoAugopny v YoAugopny v Yohugopny v AowelSoid Aowesgoid Aowei3oid
ejluyIa L 1ogpo 409po 10Gpo Yohuneqez od Yohuneqez od YoAuneqez od eqpep|s eqpepis eqpepis

ene|speig nowes3oud noweigoid AoweuSoud

o1pnis 8unadsig 8uiadsig 8unadsip YoAyonewelp Yafspnewep Yyahjonewelp
ejluyda) Aujenuay 2d Jd 2d einiepuaiu| einiepuaiu| einiepuaju|

-
ALS eolysAg-ueg 0ISON eAe|siielg eausAg
Miuyoay ALS edezijeal ALS eloezijeas ALS elezijeal ejsueg 30150) eAe|sielg

104p0) 21Uy WN epluyosywn 2ydIuydswn oipmg olpmg olpmg T

ﬂ

BIZIAD|9) BYSUINO|S

s 2027

u predkladam v projekte Orbis pictu

truktury STV, ktor

cnej s

Priloha ¢.3 Organigram organiza

53

Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



ORBIS PICTUS_2027 PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA 2022 — 2027

dIov
eluejaIsAn
enpnis 8Ig

2enofodaud

Aujenua)

AOSOUdId

lus|3ppO

Muya L Ajiuysa

CILEIE o) 31U3RPPO SINBS
ueynAz uexynAz eynAz Aowesgoid nowesgoid noweigoid
eluydsey e Py B DIuyday “}soupoJeu e ‘JsoupoJeu e ‘Jsoupo.eu e
1eppIsAn ELEIEV 1pepRISAA *AOUISUBW Dd *AOUISUBW Dd *AOUISUBW Dd
epezieas ejoezijeal epezijeal AowesSoid Aowesdoid nowesgoid
[EXBITTLEN eyospwn SREIEI] ‘qeu e Anyny ‘qeu e Ainyny “geu e Aunyny
104po gusano|s gUSaN0|S Amsignd od Ansiignd o4 Ansnignd o4
Myzpenaid epezjjeal eiezijeal Anegez e Aneqez e Aneqez e
f21u25 G REIREN) ejospWIN Ajneweip Mynewesp Anewep
Jogpo guqopny BUQOPNH ‘Aniesay) Od ‘Aaniesayl] Od ‘Aamesay| Dd
sal@)
Buipadsig Buipadsig Supadsig AgpnH AgqpnH yoAugopny e
Aujenuad Aujenuan 2d 2d Agpny o4

edusAgueg 22150 ene|sielg

oYS eloezijeal 0YS enezijeas 0YS eloezijeas 2150 ene|sijeig
eyaIuyda Wn epIuydRY Wn BydIuyILywn olpms opms

eued
olpey

_mco_umc._wwc_
enjenols
oipey

W4~ olpey

euigay
olpey

epjwesAd
eJayn ‘Jowunp
‘UjAeQ o1pey

0YSUAAOTS
olpey

se|yzos Ajsuanols

s 2027

kte Orbis pictu

P

dkladdm v proje

u pre

.

truktury SRo, ktor

cnej s

Priloha ¢. 4 Organigram organiza

54

Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



ORBIS PICTUS_2027 PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA 2022 — 2027

Aosoua.d
YoAronods
lu3|3ppO

Aosouaid
‘feponeuds
3lu3[3ppPO

w Ausiasal

Aosouaud
yoAnoniods e
“Aeuds 10gpO

23
Ayiuyoay
Jogpo

Aysionpa
ApnAjeuy
fexy w Ausiagal wi Ausagal wy} Ausiasal
Aysuenquail Kysionpa Aysionpa fysionpa
wi) ApnAjeuy MpnAjeuy ApnAjeuy
w3 Ausiagal wn Ausiasal w Ausiagals (Y] fep d: epoae.ds fep d: ejue|aisAnpan Sdoy
Aysi0mpa Aysionpa Aysi01pa Ajsueun yaunyny oyauinyny oyauinyny B A0J0)PD AOJIO0}IpaaM
Apndeuy ApnAeuy Apnheuy wy 12)epay 194epay 10)epay Se|yzos WL Wil
nowesgoud fesy feay feay enysfeponesd: fepone.d: P A0JO}RIUBWOY A0JOYBIBPOW
YyoAronods Mysnosaig %_m:___w Avysneus | ‘wouoy? “wouoyd “wouoe AOJORIDPOW ‘fepone.ds
eiEpay s wiL wi exepay e1yepay eiepay “dg seyzol wy | "ol Wiy
enysfeponelds feay feny feay enjsfeponeuds enjsfeponesds enjsfeponeuds eijue|aisAn'pan ejuealsin
oyanonods Aypaisoy AypuisAqrueg Aysaejsielg oyaugiueiyez yaulueayez yaugiueiyez B A0J0)PD B A0JO}IP3
‘821 e1dYepay wiy wiL wi g {epay {epay exepay AL Wil wil
eAlsfeponeds EROY eoLlsAg ‘ueg eAejisielg eAlsfeponesds enysfeponelds enysfeponelds A0JO0}IpagaM A0J0}RIUBWON AOJI0}RIDPOW
oyanoyods enlsfeponeids ensfeponesds eAysfeponelds oyasewop oyasewop oyadjewop e auluo AoJOjRIBPOW ‘feponelds
eyepay ‘894 e1oyepay ‘821 e1yjepay ‘Bau eijepay eyepay elepay e|)epay wj] ‘Jods AL Wil ALwiL
enisfeponelds enysfeponesds enysfeponelds enisfepoaelds enjsfeponelds
*1ods e nuods oyaujeuoisal auljuo OUdA0SE|YZOd oyauzjAsjRl aujuo

wnJjuad "poid

winJjuad sjuadnpold

winJjuad ‘poid

wnJjuad‘poid

wnJjuad poid

35 Aneads sau

Hods e onysfeponesds

Sportu, ktoru predkladdam v projekte

Spravodajstva a

ury

i Struktu

v

igram organizacnej $

Priloha ¢. 5 Organ

ictus_2027

Orbis p

55

Mgr. Peter Jank(, PhD., ArtD., Bratislava 2022



