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PREDHOVOR

TIBOR BUZA

kandidat
na generalneho
riaditela RTVS

Rozhlas a televiziu Slovenska povazujem za jeden zo zakladnych pilierov kultury na
Slovensku. Okrem uloh a povinnosti, ktoré zo Statutu verejnopravneho média vyplyvaju, rozhlas
a televizia zohrava v nasej krajine rolu hlavného gestora p6évodnej audiovizualnej tvorby. Je pro-
ducentom dokumentov, tvorcom programov pre deti a mladez, vysielatelom Sportového obsahu
a najvacsim koproducentom slovenskych filmov. RTVS tak ma jedinecnu a nezastupitelnu Glohu
pri formovani nasej kulturnej a spolo¢enskej vyspelosti.

Verim preto, ze efektivne riadenie verejnopravnych médii je nevyhnutné aj na spravne fungovanie
a celkovy rozvoj potencialu slovenskej audiovizualnej tvorby a audiovizualnej kultury.

Rozvoju audiovizualnych médii na Slovensku sa venujem uz takmer 30 rokov. Zacinal som ako re-
daktor, neskor séfredaktor a riaditel Studia Slovenského rozhlasu Kosice. Pokracoval som v STV
ako séfredaktor spravodajstva a aktualnej publicistiky. Vo funkcii vykonného a programového
riaditela som spolu s kolegami z neznameho radia Express vybudoval jednotku na trhu. Bol som
na Cele centra Spravodajstva a aktualnej publicistiky vtedy najsledovanejsej televizie Markiza.
V roku 2012 som sa rozhodol svoje dlhoro¢né skisenosti zurocit v prospech uz prepojenej
RTVS. Ako programovy riaditel televiznej sluzby som pracoval na znovuvybudovani dévery vo
verejnopravne média, restartovali sme detsku a animovanu tvorbu RTVS, za éry nasho poso-
benia vznikla tradicia kazdoro¢nej vyroby viano¢nych rozpravok, priniesli sme niekolko novych
povodnych seridlov a vstupili sme do vySe 40 domacich aj zahrani¢nych koprodukgii. Televizia
zaznamenala viac nez dvojnasobné zvySenie sledovanosti, ale aj zasadny narast déveryhodno-
sti médii verejnej sluzby, ktoré sa tak stali relevantnym hra¢om na slovenskom medialnom poli.
V sucasnosti pdsobim ako nezavisly producent v oblasti audiovizualnej tvorby.
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Hlavnou motivaciou mojej kandidatury je snaha dokoncit svoju misiu z predchadzajuceho
obdobia: z RTVS vybudovat modernu eurdpsku instituciu verejnej sluzby a priblizit sa v para-
metroch kvality k CT alebo k ORF. Kandidaturu na post riaditela RTVS povazujem za prirodzené
vyvrcholenie svojej celozivotnej kariéry medialneho manazéra. Vnimam ju nielen ako obrovsku
prilezitost posunut slovensku audiovizualnu tvorbu, ale aj ako svoju moralnu povinnost a formu
splatenia dihu tejto spolo¢nosti, ze mi umoznila Uspesne sa realizovat vo svojej profesii.

Absolutnou prioritou pre mna budu divaci, posluchaci, ale aj kolegovia v RTVS. Klu¢ovym
bude aktualne, profesionalne a doveryhodné spravodajstvo. Povazujem ho za nevyhnut-
nu sucast fungovania modernej spolo¢nosti - obzvlast v ¢asoch globalnej pandémie, vojny
na Ukrajine, nového geopolitického usporiadania Europy a hodnotovej diskusie v ramci
Slovenska. RTVS ma ako verejnopravne médium povinnost byt svojim posluchacom a diva-
kom oporou a postavit sa proti faloSnym spravam a dezinformaciam, ktoré v poslednych
rokoch zaplavili nas medialny priestor. S tym suvisi aj vybudovanie streamovacej sluzby, ktora
bude kvalitnym zdrojom informacii aj pre Slovakov zijucich v zahranici.

Okrem toho by som rad este v tomto roku vytvoril detsky kanal RTVS, zacal intenzivne pra-
covat na nastaveni funkénych procesov pre domace, ale aj pre medzinarodné prostredie
audiovizie a spustil profesionalnu a odbornu analyzu moznosti revitalizacie objektov RTVS.
Za nesmierne dolezitu povazujem aj kontinuitu v podpore ocenovaného autorského doku-
mentarneho filmu. RTVS by mala popri Uspesnej Generacii 90 nadalej poskytovat priestor aj
pre debutujucich mladych tvorcov. V neposlednom rade by som chcel v horizonte troch rokov
vybudovat samostatny kanal, ktory by pomahal integracii a vzdelavaniu vyliéenych komunit,
so Specialnym zretelom na romsku minoritu.

Som uprimne presvedceny, Zze bez kvalitného verejnopravneho rozhlasu a televizie nebude
stupat ani kvalita komercénych stanic. Modernizacia, skvalitnenie a logické synergie v ramci
RTVS tak maju potencial vyrazne posunut kvalitu celej audiovizualnej tvorby na Slovensku -
a tym pozdvihnut celkovu kulturnu a spolo¢ensku Uroven naroda.



AKTUALNY OBRAZ
MEDIALNEHO SPRAVANIA

#DYNAMIKADOBY

Pocit bezpedia v akomkolvek kontexte sa v dnesnej dynamickej a turbulentnej dobe
stava v mysliach nas vsetkych klu¢ovym, ba az existenéne dolezitym.

Pojem BEZPECIE vnimam v dnesnej dobe vo viacerych rovindch: nevyhnutna sucast ludskej
integrity, kulturna identita, technologicka stabilita v dynamickom online svete, opora v krizovych
globalnych udalostiach, ¢asova istota (pravidelnost; divacky navyk), ale aj obsahové bezpecie
(kvality a Urovne audiovizualnych produktov).

Kreovat bezpecny a zaroven technologicky moderny a obsahovo atraktivny medialny ekosystém
pre posluchacov, divakov, ale aj smerom dovnutra institicie, pre zamestnancov a SirSie kreativne
prostredie, je cielom mojej misie v RTVS.

Obdobie poznacené pandémiou, ked sme sa zasadnou zmenou kazdodennych aj pracovnych
navykov snazili uchranit pred virusom, strieda naro¢né obdobie vojnového konfliktu na Ukrajine,
dosledky ktorého budeme znasat v horizonte najblizsich rokov. Tieto dve zasadné udalosti budu
ovplyvnovat nase aktualne medialne spravanie.

Pocas pandemického obdobia sa elektronické média stali barometrom, ktory nam pomahal
zorientovat sa v novej situacii a nachadzat racionalne vychodiska.' Inak to nie je ani v dnesnych
dnoch v kontexte blizkosti vojny na Ukrajine. Kvalitny, objektivny, overeny a zrozumitelny obsah
podavany v atraktivnej podobe sa stava klu¢ovym pre nase kazdodenné rozhodovanie, odrea-
govanie, oddych, ale aj planovanie najblizsej buducnosti.

Dynamicky vyvoj vo svete média reflektuju vo svojich obsahoch, formach a spdsoboch dis-
tribucie. Na konci informacného retazca stoji jeho prijimatel (divak, posluchac, uzivatel). Svoje
navyky meni pod vplyvom vonkajsich okolnosti, ktoré prinasa doba, technologicko-inovaény pro-
ces, ale aj aktualny zivotny cyklus jednotlivca.

RTVS musi byt na tieto vyzvy pripravena a schopna adekvatne a rychlo prispdsobovat obsah
a technoldgie novym poZiadavkam, ktoré so sebou prinasa tento vyvoj a ktoré na média verejnej
sluzby logicky kladu aj ich mladi uzivatelia. Tymto smerom treba uvazovat aj pri obsadzovani pozicii
riadiacich pracovnikov RTVS, ktori nesmu a nemoézu byt odtrhnuti od aktualneho dobového
kontextu a musia citlivo vnimat nové spoloc¢enské paradigmy. Aj toto povazujem za jednu
zo svojich ddlezitych uloh pri nastavovani vnutornych procesov vo verejnopravnom meédiu a uz
teraz spolupracujem pri kreovani vizii s timom ludi, ktori médiam verejnej sluzby rozumeju.

V centre pozornosti domacnosti v horizonte najblizSich piatich rokov zostane televizna obrazovka.
Televizia je medialnym dinosaurom, ktory prezil svoju dobu ladovd. Ma stale spomedzi vSet-
kych medialnych kanalov najsilnejsi zasah a dokaze oslovit Siroké masy. Toto médium tyzdenne
zasiahne v priemere az 84 % europskej populacie, ale len 63 % mladych Europanov (15 - 24
rokov). Na televiziu sa totiz viaze silny denny navyk. Priemerna spotreba u dospelej europske;j
populacie predstavuje 3 hodiny 43 minut, u mladych Eurdopanov (15 - 24) je to vyrazne menej

1 Pocas globalnej koronakrizy stupla celosvetovo sledovanost TV. V obdobi pandémie dosiahla televizna sle-
dovanost na Slovensku rekordné hodnoty piplmetrového merania. Narast predstavoval az +100 minut denne.
Marec 2020 bol na Slovensku mesiacom s najvyssou sledovanostou v historii merania televizie od roku 2004.
Televiziu v priemere denne sledovalo viac ako 1000000 divakov (rtg).
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(1 hodina 39 minut). Spotreba minut stravenych pred TV obrazovkou je teda v divackom univer-
ze stabilizovana.?

TV obsahy ako spravodajstvo, eventy, reality show/docu show, Sport a mimoriadne spolo¢enské
udalosti spolu s domacim dramatickym obsahom su divakmi ziadané, ¢o potvrdzuju aj vysokeé
podiely sledovanosti.

Podla najaktualnejsich dat z roku 20212 tvori TOP ponuku obsahov verejnopravnych televizii
27 % spravodajstva a publicistiky, 27 % dramatika a zabava, 16 % veda, vzdelavanie, kultura
a umenie, 8 % programy pre deti a 8 % Sport. Dominuje pdvodny obsah. Vlastna produkcia
tvori u europskych verejnopravnych vysielatelov az 75 % celkového vysielacieho ¢asu. Televizia
nestraca doveru divakov. Napriek vzostupu online médii a socialnych sieti maju stale najvyssie
skore doveryhodnosti tradicné meédia.

Europski ob&ania neveria internetu a este menej veria socialnym sietam. Tieto dve média maju
od roku 2015 neustale zaporné hodnoty Net Trust, o znamena, ze vadsina obyvatelov EU im
nedoveruje. Dovera v socialne siete kontinualne klesa a dnes je na historickom minime (od
roku 2014). Naproti tomu klasické média - radio, televizia a tla¢ - dlhodobo ziskavaju kladné
hodnoty Net Trust. Vaésina ob&anov EU im déveruje a Uroven dovery je v poslednych rokoch
stabilna alebo sa dokonca zvysila.

Podla aktualneho europskeho indexu déveryhodnosti (EBU Media Inteligent Service 2021)
je najdéveryhodnejsim médiom radio s hodnotou indexu 23, tla¢ (9) a televizia (6).

Cim vyssia je Uroven dovery v rozhlasové a televizne stanice, tym vacésia je sloboda tlade v kra-
jine. Tato silna korelacia naznacuje, Zze v europskom kontexte je ddvera obcanov vo vysiela-
cie média uzko spojena so slobodnym a nezavislym medialnym prostredim. Podobné nezavislé
Studie od renomovanych prieskumnych spolo¢nosti potvrdzuju vyssie uvedené tvrdenia o déve-
ryhodnosti jednotlivych mediatypov.

Rozhlasové vysielanie je najddveryhodnejSie

TENDENCIA NEDOVEROVAT TENDENCIA DOVEROVAT

23

49  -19

Televizia

Internet

Socialne siete *EU NET TRUST INDEX 2021

2 Celkova sledovanost TV v minutach 2015 vs 2017: cely svet (-7') 3 h 03’/ 2 h 56’; Eurdpa(-6’) 3 h 55’ / 3 h 49’;
Severna Amerika (-26’) 4 h 29’ / 4 h 03’; Latinska Amerika (+12') 3 h 38’ / 3 h 50°". Zdroj: Eurodata 2015 vs
2017, Total Ind linear TV.

3 EBU Media Inteligent Service



#TECHNOLOGICKYBOOM

Pre vysielatelov sa trhové prostredie v poslednych rokoch komplikuje technologickou
transformaciou, ktora ovplyviuje paradigmu sledovania ¢oraz viac smerom k personalizovanému
obsahu. Narast smart TV s pripojenim na internet v domacnostiach umoznuje divakom unikat od
linearneho obsahu. Déata z eurdpskych krajin, ale aj nas expertny pohlad potvrdili navrat divakov
z inych zariadeni k TV obrazovkam pre online TV pozeranie.* Vo Velkej Britanii ma vyse 44 %
domacnosti s pripojenim na internet minimalne 2 platené platformy. Narastom poctu platforiem
percento domacnosti vyrazne klesa.

Skuseni marketéri aj nadalej povazuju televiziu za najucinnejsie médium na budovanie znacky
a Sirenie obsahov z dovodu jej silného zasahu, a zaroven navyku sledovania. V dlhodobom
a strednodobom horizonte stracaju svoj vytlak radia a printy.

Televizny programing vratane reklamy (v pripade verejnopravnych médii v legislativhe
obmedzenom mnozstve priblizne 8 minut denne) ma oproti online priestoru rokmi odladenu
formu (sloty, nasadenie, periodicita) a je pre konzumentov bezpecne citatelny. Neustala
dynamika online prostredia inovuje definované formaty rychlejSie nez stihne uzivatel ustalit svoj
navyk. Pre zahltenie mnozstvom reklamy, vyprazdneny obsah, informacny balast a jednoduchy
preklik z jedného obsahu na druhy sa toto prostredie stava pre uzivatelov neprehladnym.
Dévera v nadobudnuté informacie je poskodzovana ich nejednoznacnym poévodom. Preto je
téma hoaxov, fake news ¢i informacii vytrhnutych z kontextu aktualne silnou témou.

Z rozvinutého crossmedialneho merania je jednozna¢na synergia najmd medzi televiziou
a online. Trend merania sledovanosti v rozvinutych ekonomikach smeruje od crossmedialneho
merania este dalej, k spolupraci a strategickym partnerstvam Cross Screen merania. Je zaujem
wytvorit jednotnu veli¢inu, ktora bude charakterizovat reprezentativnost Specificky televizneho
a video spravania divakov pri sledovani.

#NIEJEVSETKONANETFLIXE

TV médium je na slovenskom trhu stabilne najsilnejsie s viditelnym zasahom vo vSetkych
cielovych skupinach. Sumarna sledovanost vSetkych televizii je 72 %. Televiziu v minulom roku
sledovalo viac ako 3,2 miliéna obyvatelov.®
Spotreba odsledovanych minut ma v divackom univerze medziro¢ne rastuci trend, pricom sa drzi
dlhodobo na hodnote vyse 4 hodiny denne.® Vynimkou bol rok 2020 ovplyvneny lockdownom, ked'
bola spotreba vyrazne vyssSia. To znamena, ze televizne obsahy su kontinualne sledované a stale
divacky atraktivne. V strednodobom horizonte priptistam silnejuci trend konzumacie linearneho TV
obsahu ako mozny ddsledok ekonomickych turbulencii a ich dosahov na domacnosti.
Specifikom slovenského TV trhu je pokrytie signalom vyrazne v prospech Kabla a Satelitu na rovni
cez 80 % s miernou prevahou satelitného pokrytia. Zaujem o digitalny terestrial DVB-T postupne
klesa a predpokladame jeho stabilizaciu v strednodobom horizonte na urovni okolo 10 %.” Tato
osobitost nasho medialneho priestoru odliSuje domaci TV trh od zahraniénych. Jednym z dévodov
je topograficky profil krajiny s Uzemiami, kde bol historicky slaby prijem anténneho signalu. Tento
problém technologicky vyriesili v 90. rokoch kablové a satelitné spolo¢nosti kontinualnym budo-
vanim infrastruktury.

Multikanalova stratégia otvorila trh v prospech novych, mensich, tematicky zameranych stanic, ¢im

4V Norsku spotreba online videa na ,big screen® vzrastla o 25 % v roku 2019 (jun - september) v porovnani
s predchadzajucim rokom. Priemerné denné hodnoty sledovaného obsahu na TV: 93 min. TV obsahu, 15 min.
youtube, 11 min. TV obsahu na internete, 10 min. Netflix.

5 Zdroj: MDIAN SK, MML:TGl, 1.+2./2021, Prieskum sa realizoval na vzorke 4 103 respondentov, ob¢anov Sloven-
skej republiky vo veku 14 - 79 rokov.

6 V cielovej skupine 12+. V cielovej skupine mladych divakov (12 - 24) koreluje s eurépskymi trendmi, ma klesa-
juci charakter a je menej ako polovi¢na (pod 2 h denne).

7 Trend postupného poklesu prehibil odchod TV Markiza z digitalneho terestridlu na zagiatku roka 2017, ked'
spolo¢nost prehodnotila naklady drahej distribucie signalu z pohladu vysielatela.
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zacal kontinualne narastat podiel sledovanosti ,,ostatnych* televizii vratane ¢eskych a madarskych.
Prave kauzalita Specifickosti pokrytia umoznuje atak ,,ostatnych stanic* na divacku pozornost. Bo-
hata ponuka programovych bali¢kov satelitnych a kablovych spolo¢nosti so zrozumitelnym obsa-
hom (Casto v ceskom dabingu) je divacky lakava. K tomuto dlhodobému trendu pribuda sledovanie
obsahov prostrednictvom streamingovych audiovizualnych medialnych platforiem predovsetkym
mladej a mladSej generacie divakov. Sledovanost ,ostatnych stanic” je vyrazna najma v off time.
Podla audien¢nych kriviek si prime time stale drzia domaci vysielatelia, ktori na tento ¢as aloku-
ju obsah s koncentrovanym vlastnym kreativnym potencialom. Podla mojho expertného odhadu
rastuci trend novych foriem sledovania videoobsahov v platformach (VoD, SVoD, OTT, FoV) pros-
trednictvom televiznych zariadeni uz dnes tvori okolo 20 % podielu ,,ostatnych® stanic. Tento fakt
este viac prehlbuje vysoku mieru odchodu divakov od ponuky linearneho vysielania domacich
vysielatelov a eskaluje konkurenény suboj o pozornost divaka.

Vzhladom na kontinualnu dynamiku rastu sledovanosti ,,ostatnych” TV® méze uvedeny trend
v strednodobom horizonte atakovat Uroven az 50 % trhového podielu, u mladych divakov dokonca
este viac. Audiovizualna medialna sluzba na poziadanie tak bude ¢oraz viac prispievat k oslabova-
niu sledovanosti linearnej TV.

Kym v roku 2018 bolo ,,on demand* platformami saturovanych len 2,8 % slovenskych domacnosti,
trend vyuzivania video streamovacich sluzieb odvtedy dynamicky narastol (aj vplyvom pandémie
a lockdownu). V roku 2021 wyuzivalo streamingoveé sluzby (SVOD) na Slovensku 29 % online
populacie. Aj preto domace komercné televizie v poslednom obdobi stupnuju aktivity nasmero-
vané na nastupujucu generaciu divakov. TV Markiza minuly rok strategicky nasmerovala vyznamné
investicie do budovania streamingovej platformy Voyo.

V prudkom naraste konzumacie obsahu ,na vyziadanie® definujeme bariéry, ktoré vSak budu
v relativne kratkom ¢asovom horizonte slabnut a stanu sa pre linearne televizie hrozbou.

Cenova bariéra: nepredpokladame prudky narast 2+ platenych platforiem na jednu domacnost.

o Na slovenskom trhu su najsilnejsie prémiové globalne subscribe platformy (Netflix, HBO MAX).

o Pocas lockdownu v roku 2020 bolo deklarované zvySenie konzumacie obsahov z tychto
medialnych platforiem (priemerne o 9 %)® oproti normalu, ale v $pecifickych podmienkach uza-
vretej spolo¢nosti vzrastlo aj sledovanie linearnej TV v priemere o 28 %.

Jazykova bariéra: odhadujeme, Ze v horizonte najblizsich piatich rokov sa moézu zasadne zlepsit

jazykové znalosti divackej populacie.

o Narast zaujmu o programy na platformach bude zavisiet od zrozumitelnych jazykovych mutacii
filmov a serialov alebo od ich titulkovych poddb.

o Narast lokalneho obsahu v globalnych platformach je novou stratégiou velkych hracov v boji
o divacku pozornost.

Technologicky kvocient (TQ).

o V sucasnosti viac ako 15 % domacnosti vyuziva aktivne zariadenia smart TV s pripojenim na internet.

o Penetracia smart TV v domacnostiach dynamicky rastie, ¢o v horizonte piatich rokov umozni este
vyssiemu poctu domacnosti sledovat obsah mimo linearneho vysielania.

Kontent kvocient (CQ).

o Problematickou moze byt stale Sirka obsahu, v ktorom je potrebné vediet sa orientovat (paradox
vyberu).

o Tento uzivatel'sky problém vsSak vo vyraznej miere riesSi technologicky vyspela stratégia algo-
ritmov na strane prevadzkovatela s ponukou tisicok hodin audiovizualneho obsahu, adresne
ponukaného koncovému uzivatelovi na zaklade jeho predchadzajucich preferencii.

8 Celodenny podiel na trhu ostatnych televizii (vratane ¢eskych a madarskych TV), CS 12+: rok 2012 - shr 28,7 % ;
rok 2017 - shr 36,3 %; rok 2021 - shr 40,4 %

Zdroj: VYROCNE SPRAVY O CINNOSTI ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA

9 Podla prieskumu Kantar Covid 19 Barometer 2020 v priemere 9 % respondentov deklarovalo zvySené
vyuZivanie streamovanej TV.
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o Ako jeden z u¢innych marketingovych nastrojov, ktory redukuje disponibilny objem ¢asu straveny
pred obrazovkami s linearnym obsahom, je odporuc¢anie prémiovych obsahov prostrednictvom
skusenosti a zazitku priatelov a znamych (evidujeme viny spolo¢enského zaujmu o serialy ako
Game of Thrones, Cernobyl, Money Heist &i Squid Game...). Tento trend je markantny u mladsej
generacie, ktora zasadnym spésobom prepisuje archetyp zauzivaného divackeho spravania.

#BLIZSIEKLUDOM

Rozhlasové média ako najstarsia forma elektronickych médii su komplementarne
popri televizii vyznamny zdroj déveryhodnych informacii. Tento trvaly fakt vSak dlhodobo
ovplyvnuje zmena zivotného Stylu. Zo statického masivneho pocuvania v minulosti, predovset-
kym v domacnostiach a na pracoviskach, sa pod vplyvom rychlej doby presuva jeho pozorné
pocuvanie predovSetkym na cesty autom. Su¢asné moderné dispozi¢né riesenia domacnosti
ovplyvnuju generaciami budované navyky prijimania prvych informacii dna (teda hned po
zobudeni) prostrednictvom éteru. V obyvackach spojenych s kuchynou zapinaju namiesto
radia mladé rodiny ranné televizne bloky.

Napriek tomu je rozhlas stale fenomén. Nesmierne zivé a rychle médium, v ktorom je proces
spracovania aktualnej informacie smerom k posluchacovi vyrazne kratsi oproti televizii. Pod-
poruje imaginativnost, robi nam spolo¢nost, definuje nas algoritmus dna. Na Slovensku denne
pocuva radio viac ako 2,4 miliona ludi (53,1 % populacie). Celkova pocuvanost radii v parametri
~pocuval posledny tyzden“ predstavuje 89,9 %, ¢o je 4006 000 posluchacov vo veku 14 - 79
rokov.'© Zmena konzumacie radia v dlhodobom horizonte nie je idealna. Ako klasicky mediatyp
je tiez atakované digitalnou evoluciou, penetraciou smartfonov a zmenami medialneho spravania
hlavne u mladej generacie. Hudba je dostupna v internetovych a mobilnych platformach v gi-
gantickych databazach a konzument si jej vyber prispdsobuje vlastnym preferenciam v podobe
osobnych playlistov. Dopravny servis ako programovy fenomén nedavnej minulosti postupne
straca na svojej aktualnosti a vodi¢i ¢oraz masivnejsie vyuzivaju na tento Ucel Specialne mobilné
aplikacie ¢i online navigacie integrované v autach. Pocuvat stream z iného konca sveta alebo si
vypocut podcast z masivne rastucej databazy nebolo vdaka mobilnym telefébnom nikdy lahsie.

Nové média a spdsoby konzumacie obsahu kradnu posluchacov a tym i inzerentov. Rozhlasoveé
vysielanie u nas komplikuje reliéf krajiny, kde je potrebna husta siet vysielacov. Domaci
rozhlasovy trh je dlhodobo staticky a zasadné zmeny v rebri¢koch posluchacskych preferencii sa
v nom nedeju. Velké mnozstvo celoploSnych komerénych radii cieli na rovnaku cielovu skupinu
posluchacov od 30 do 45 rokov, ¢o je pochopitelné z hladiska prijmov z reklamy. Na druhej
strane tento ekonomicky optimalny segment ovplyvnuje ich obsah. Maju podobnu programovu
truktaru a hudobny playlist s minimalnymi rozdielmi. Dalsim $pecifikom je poéet analdogovych
stanic, ktory nie je z hladiska prijmov z reklamy na naSom malom trhu dlhodobo udrzatelny.
Verejnopravny rozhlas so svojimi okruhmi v celej tejto konstelacii radiového segmentu trhu
dihodobo obhajuje svoje pozicie. Viysokou uroviou obsahov, hibkou a relevanciou informacii,
mnozstvom hovoreného slova, pestrou zanrovou skladbou &i osobnostami, ktoré sa na obsahu
podielaju, sa vymyka trhovému standardu. Svojim obsahom rozvija kulturnost naroda a krajiny,
buduje archiv, publikuje podcasty, podporuje vzdelavanie a orientuje posluchacov v aktual-
nom diani, ¢im vytvara neocenitelné hodnoty pre domace obyvatelstvo. Vyzvou sucasnosti je
v zmenenej technologickej a konzumnej paradigme adekvatne reagovat a aj nadalej doru¢ovat
rozhlasovy verejnopravny obsah ku vsetkym posluchac¢skym skupinam.

#SPOLOCENSKAZODPOVEDNOST

Spravodajstvo je jadrom programingu europskych médii verejnej sluzby. V krizovych obdo-
biach sa obyvatelia Eurépy obracaju prave na média verejnej sluzby. Denna sledovanost
hlavnych sprav v krajinach EBU vtedy vzrastie priemerne o 20 %. Mladi ludia v krajinach

10 Zdroj: Median SK Radioprojekt I. - 111./2022
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Spravodajstvo je najfrekventovanejsSim
zanrom vysielanym vo verejnopravnych televiziach
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% odvysielanych hodin

Verejnopravne média vysielaju denne 7 hodin spravodajstva a aktualnej publicistiky na
svojich hlavnych rozhlasovych staniciach.

1 EUR

Média verejnej sluzby Hospodarstvo

EBU v Case kriz CastejSie nazeraju na hlavné spravodajské formaty verejnopravnych televizii
a denna sledovanost v tejto cielovej skupine vzrasta v priemere o 44 %. Kazdé euro investo-
vané do financovania médii verejnej sluzby generuje v hospodarstve od 2,5 do 2,7 eura.
V sucasnosti su vydavky na verejnopravne média v Europe minimalne, v prepocte 0,10 eura
na obyvatela. Napriek tejto Statisticky nizkej sume tvoria vyznamné hodnoty.

Média verejnej sluzby investuju az 18 miliard ro¢ne do vyrabaného obsahu pre divacku zakladnu,
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ktorou je v suc¢asnosti priblizne 1,07 miliardy ob¢anov z krajin zdruzenych v EBU. Generuju
déveryhodny obsah a su v trojici najddveryhodnejsich spravodajskych znaciek na 73 % medial-
neho trhu krajin EBU.

Kazda pracovna pozicia vo verejnopravnom radiu, ktorej naplniou je hudba, vytvori v europske;j
ekonomike dve dalSie pracovné miesta. Verejnopravne média vo vysokej miere podporuju eu-
ropsky kreativny priemysel. Podielaju sa az 66 % na produkcii eurdpskych dramatickych titulov.
Napriek neodskriepitelnému prinosu verejnopravnych meédii pre kulturu, spolo¢ensky
a ekonomicky rozvoj krajiny, je ich dotovanie statom stale neadekvatne. Svedci o tom aj
porovnanie planu wberu koncesii pre RTVS, Cesku televiziu a Cesky rozhlas za rok 2022:
Rozhlas a televizia Slovenska 73,4 miliona eur, Ceska televizia 227,6 miliona eur, Cesky rozhlas
83 milidonov eur.

Porovnanie planu vyberu
koncesii CR a SR 2022

310600 000 €

227 600000 €

83000000 € 73 400 000 €
Cesky Ceska CTaCRo Rozhlas
rozhlas televize spolu atelevizia
Slovenska

Je dolezité skonstatovat, Ze od roku 2003 neboli ziadnym spdsobom valorizované uhrady za
sluzby verejnosti poskytované Rozhlasom a televiziou Slovenska - koncesionarske poplatky pre
RTVS. Prave naopak, systematicky dochadzalo k znizovaniu prijmov z koncesii ¢i uz inflaciou,
alebo odpustenim platby déchodcom a zdravotne znevyhodnenym obc¢anom. Je relevantné
ponechat verejnopravne média ¢o najdostupnejsie pre ohrozené skupiny, je vSak rovnako pod-
statné tvorit pre tieto skupiny, ale aj pre celé divacke univerzum, hodnotny a kvalitny obsah,
ktory komercné televizie pre profitabilitu takychto obsahov bezne nedorucuju.

Naklady na vyrobu medialneho obsahu sa kontinualne zvysSovali inflaciou, rastom cien energii,
ale aj legislativnymi zmenami (napr. priplatky za pracu pocas sviatkov a vikendy). Tuto ,,odlozenu®
tému musi nové vedenie riesit pragmaticky aj prakticky s kompetentnymi. Je to jedna z kli¢ovych
tém nového obdobia: ako bude RTVS fungovat a ako bude vyzerat jej financovanie, aby sme
dosiahli udrzatelnost, koncepéné a dlhodobé planovanie nevyhnutné na vyrobu kvalitného pro-
gramu. Je podnetné a na zamyslenie pozriet si Udaje EBU, kde uvadzaju vysku koncesii aj
v inych suvislostiach, a to v prepocte na HDP krajiny.

Moderna RTVS, institucia, ktora po¢as mojho mandatu dovrsi storo¢nicu (rozhlas) a 70-ro¢nu
historiu (televizia), sa musi vediet ako bezpecny partner pre slovensku verejnost vyrovnat
s davno nastupenou digitalnou érou, dynamikou spoloCenskych procesov a tiez trendmi
a zmenami divackych navykov.

Vsetky uvedené fakty viem spravne uchopit v zaujme nevyhnutného zvysSenia kvality verejnej
sluzby a zachovania zdravého medialneho ekosystému pre Slovensko. Mojou vyhodou je dI-
horo¢na analyza tychto javov a orientacia v medialnom prostredi, ktoré tymito zmenami pre-
chadza. Prinasa to usetreny ¢as, ktory moézem venovat od zaciatku mandatu uz konkrétnym
rieSeniam, ako len ich pomenuvaniu a hladaniu vychodisk.
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Prevadzkové prijmy
predstavujuce percento HDP
jednotlivych krajin EBU za rok 2020
Krajina Prijem v % z HDP. Krajina Prijem v % z HDP
I Cierna hora 0,36 % Taliansko 0,15 %
I Chorvatsko 0,35 % Severné Macedonsko 0,15 %
I San Marino 0,34 % Pol'sko 0,15 %
I Spojené kralovstvo 0,29 % Albansko 0,15 %
I Nemecko 0,28 % Slovensko 0,14 %
I Rakusko 0,26 % Maroko 0,13 %
I Slovinsko 0,24 % Gruzinsko 0,13 %
I Srbsko 0,23 % Bosna a Hercegovina 0,12 %
I Island 0,23 % Grécko 0,12 %
I Madarsko 0,23 % Holandsko 0,12 %
I Belgicko (francuzska ¢ast) 0,22 % Arménsko 0,11 %
I Svajgiarsko 0,21 % Bulharsko 0,11 %
I Finsko 0,21 % Portugalsko 0,11 %
Spanielsko 0,18 % Irsko 0,10 %
Francuzsko 0,18 % LotySsko 0,10 %
Dansko 0,17 % I Litva 0,10 %
Norsko 0,17 % I Turecko 0,09 %
Cyprus 0,17 % I Rumunsko 0,07 %
Svédsko 0,16 % I Moldavsko 0,07 %
Andorra 0,16 % I [zrael 0,05 %
Belgicko (flamska ¢ast) 0,16 % I Ukrajina 0,04 %
Esténsko 0,16 % I Azerbajdzan 0,02 %
Ceska republika 0,15 % I Luxembursko 0,01 %
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Rovnako je to aj s RTVS, ktora sa okrem tych-
to bazalnych funkcii aktivne podiela na tvor-
be pamati naroda. Tato uloha sa odzrkadluje
v celom spektre vyrabanych programov od
dramatickych az po spravodajské. VSetky
programy, ktoré vznikaju v RTVS, su reakciou
na dolezité udalosti sucasnosti, na kontexty
minulosti a témy, ktoré v spolo¢nosti rezonuju.
Povazujem vsak za nutné pracovat s informa-
ciami vo verejnom zaujme tak, aby sme pamat
naroda nedeformovali a neskreslovali realitu.
Preto som si definoval tieto programoveé priority
platné tak pre televiziu, ako aj pre rozhlas.

Na prvom mieste je objektivne a vyrovnané
spravodajstvo, ktoré v dnesnej dobe povazu-
jem za obzvlast délezité, pretoze je primarnym
nastrojom boja proti dezinformaciam. Dal$ou
programovou prioritou je detska tvorba.
Najmensi divaci su ti najnarocnejsi a televizia
im moéze poskytnat mnoho informacii o tom-
to svete, ¢i uz spojenych s odpocinkovymi,
alebo so vzdelavacimi aktivitami. A v nepos-
lednom rade mi ide o kvalitni pévodnu dra-
matickl a dokumentarnu tvorbu a aktivne
prispievanie kvalitnymi audiovizualnymi diela-
mi do bohatého archivu RTVS.
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SPRAVODAJSTVO

Pravo na pristup k informaciam patri v demokratickej spolo¢nosti k zakladnym pra-
vam. Ulohou spravodajstva RTVS je tento zakladny princip napifiat bezplatnym poskytovanim
informacii prostrednictvom vsetkych programovych sluzieb a dostupnych platforiem. Ulo-
hou spravodajstva RTVS je poskytovat podrobné informacie z domova aj zo zahrani¢ia. Sme
presvedcéeni, Ze sucastou tejto Ulohy je aj splnenie slovenského kontextu zahraniéného
diania a poskytovanie podrobného a zrozumitelného pohladu na udalosti pre slovenské pub-
likum. Spravodajstvo RTVS celi najvaznejSim vyzvam v histérii institicie, rovnako ako vSetky
verejnopravne média vo svete. Pandémia Covid-19 urychlila zmeny v spravani recipientov, ako
aj zmeny v spoésobe prijimania informacii. Televizia je sice stale najvyznamnejSim zdrojom, no
rastuci vplyv online prostredia sa neda zastavit. NavySe, mladsie vekové skupiny obyvatel'stva
vyuzivaju vo vacsej miere uplne iné sposoby prijimania informacii, ako je rozhlas alebo televizia,
a v neposlednom rade, zasadny vplyv na ziskavanie informacii ma aj rozmach socialnych sieti,
ktoré oddeluju prijimatelov informacii od ich tvorcov, novinarov, a maju tak vplyv aj na dévery-
hodnost médii. Verejnopravna RTVS preto neméze ¢akat a musi hladat sposob ako posilnovat
svoj vztah s divakmi, posluchaémi a so vSetkymi obyvatelmi Slovenska a ako svoj spravodajsky

Vyvoj médii, prijimania informacii, ale aj skreslovania reality potvrdil skutocnost, ze najvyznamnej-
Sou komoditou dneska je PRAVDA. Spravodajstvo RTVS musi byt jej hlavnym zdrojom pre svojich
posluchacov, divakov, Citatelov, pre vSetkych obyvatelov Slovenska.

Zo zakona je poslanim RTVS poskytovat ,nestranné, overené, neskreslené, aktualne, zrozu-
mitelné a vo svojom celku vyvazené a pluralitné informacie o diani v Slovenskej republike i v zah-
raniCi na slobodné utvaranie nazorov“. Sme presvedceni, ze informacie poskytované RTVS musia
byt hlavne pravdivé. Dovera verejnosti v RTVS neznamena, ze by verejnopravna institticia mala pod
raskom falodnej vyvazenosti skizavat na sSikmu plochu prezentovania alternativnych vysvetleni fak-
tov. Ulohou RTVS je informovat pravdivo, odhalovat nepravdivé a skreslené informacie a svojich
recipientov na ne upozornovat.

Ak spojime dve cisla z prieskumov z uplynulych rokov, je zrejmeé, Ze v tejto oblasti verejnoprav-
na institlcia a jej spravodajstvo zlyhava. Az 63 percent ludi déveruje verejnopravnemu Rozhlasu
a televizii Slovenska'’, no viac ako polovica Slovakov veri aj konspiracnym teoriam'. Je preto
viac nez nevyhnutné, aby verejnopravna institicia vo svojom vysielani a v spravodajstve dokaza-
la oddelit pravdu od hoaxov a dezinformécii a vysvetlila to aj svojim divakom a posluchacom, d&i
uz v existujucich spravodajskych a publicistickych relaciach, alebo v novych, Specialne na to
wytvorenych v rozhlasovom a televiznom vysielani, ale aj na online kanaloch. Verejnopravnemu
vysielatelovi sa v tejto suvislosti ponukaju moznosti spoluprace s viacerymi verejnymi institaciami
ako napriklad Centrum pre hybridné hrozby Ministerstva vnutra, alebo podobnymi verejnymi orga-
nizaciami v dalSich rezortoch.

11 Zdroj: Digital News Report 2021, Reuters Institute, Oxford University
12 Zdroj: Globsec 2020
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Divaci a posluchaci sa s déverou obracaju na RTVS a jej spravodajstvo. A dévera je hlavne zavazok
a zodpovednost voéi vsetkym obyvatelom Slovenska ,bez ohladu na pohlavie, rasu, farbu ple-
ti, jazyk, vek, vieru a nabozenstvo, politické Ci iné zmyslanie, narodny alebo socialny pévod,
prislusnost k narodnosti alebo etnickej skupine, majetok, rod alebo iné postavenie”, ako to RTVS
uklada zakon, ktorym bola zriadena. Preto musia mat novinari verejnopravneho média na zreteli
zodpovednost k pravde. Len pravdivymi a faktickymi informaciami a ich jasnym oddelenim od klam-
stva a manipulacii je totiz mozné dosiahnut dalSie zakonom definované poslanie RTVS - wytvarat
»podmienky na spolo¢ensku dohodu vo veciach verejnych s cielom posilnit vzajomné porozume-
nie, toleranciu a podporovat sudrznost rozmanitej spolocnosti®.

Verejnopravne spravodajstvo sa déverou ma nielen chvalit, ale siju aj zasluzit. Byt jednookym medzi
slepymi uz nestaci. RTVS musi otvorit obe oc¢i, skusit k nim pripojit aj pomyselné tretie oko, ktorym
bude citit vSetkych svojich potencialnych divakov a prinesie im nac¢as a v¢as pravdivé a overené,
profesionalne spracované informacie. RTVS sa musi urychlene vydat na cestu distriblcie
pravdivych informacii, ktora zasiahne ¢o najvacsie publikum, neméze rezignovat ani na jednu
skupinu obyvatelstva, zdravotne znevyhodnenych spoluob¢anov nevynimajuc.

#SKUTOCNASYNERGIA

Rozhlas a televizia Slovenska su zo zakona multimedialnou instituciou, ktora sprostred-
kovava informacie prostrednictvom rozhlasového a televizneho vysielania. RTVS sice spustila
spravodajsky web, no je to len prvy krocCik na ceste splacania digitalneho dihu verejnopravnej
institucie, ktory ma v oblasti poskytovania spravodajskych informacii.

Pandémia urychlila zmeny v prijimani informacii. Vac¢sina ludi na Slovensku'® ziskava spravodaj-
ské informacie prostrednictvom smartfénov. Tato skutoc¢nost v kombinacii s poklesom televizie
ako primarneho zdroja informacii 74 % v roku 2021 oproti 80 % v roku 2018™ je jednoznacnym
argumentom na urychlené rozsirenie poskytovania spravodajskych informacii prostrednictvom
dalsich kanalov. RTVS musi na medialnom trhu bojovat aj o mladsie vekové kategorie, ktoré
nevyuzivaju televiziu ani rozhlas ako zdroj informacii.

To, ze RTVS ma ¢o dohanat, umocnuje aj skutocnost z toho istého vyskumu, v ktorom medzi
tzv. offline médiami figuruje verejnopravna RTVS ako zdroj informacii na Stvrtom mieste, medzi
online spravodajskymi zdrojmi sa spravodajstvo RTVS, na rozdiel od viacerych komercnych
meédii, nevyskytlo medzi prvymi Sestnastimi najcastejsie vyuzivanymi zdrojmi informacii.

Popri rozhlase a televizii preto musi RTVS vo zvySenej miere investovat a venovat sa spravodaj-
skému webu ako aj mobilnej aplikacii, aby sa stali rovhocennymi kanalmi na Sirenie spravodaj-
stva a publicistiky RTVS. ZvySujuci sa dopyt po videach, zivych videach, ale aj podcastoch
sa musi prejavit aj v aplikacii, kde by mali byt dostupné vsetky informéacie a relacie produko-
vané spravodajstvom a aktualnou publicistikou RTVS, tak ako je to bezné vo verejnopravnych
meédiach v zahranici.

Na efektivhe dosiahnutie tohto ciela je vSak nevyhnutné zjednotit vSetky zlozky spravodajstva
a publicistiky RTVS (rozhlasové, televizne, online), ktoré dodnes napriek viacerym pokusom
o vyuzivanie synergii funguju takpovediac popri sebe. Bolo by odvazne pri si¢asnom stave fi-
nancovania verejnopravneho vysielatela hovorit o spoloénom spravodajskom centre v jednej
budove, no jednoznaénym cielom musi byt systémova centralizacia vSetkych informacii v jed-
notnom systéme spravodajstva RTVS vratane videa, zvuku, textu, multimedialnych obsahov ¢i

13 64 % podla Digital News Report 2021, Reuters Institute, Oxford University
14 Digital News Report 2021, Reuters Institute, Oxford University
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zivych prenosov, pricom z tohto systému si budu nasledne editori a veduci vydania jednotlivych
kanalov (televizia, rozhlas, online, smartfony) a programovych sluzieb vyberat spravodajsky
obsah do jednotlivych relacii, kontinualneho televizneho alebo prudového rozhlasového vysiela-
nia. Spravodajské alebo publicistické timy sa tak budu moct sustredit na spracuvanie konkrétnej
témy, pricom vystup bude nasledne dostupny pre vSetky relacie a programoveé sluzby. Jednotny
spravodajsky systém RTVS skvalitni a zefektivni spravodajské vystupy programovych sluzieb.

Sucastou systému budu vsetky informacie ziskané redaktormi vsetkych redakcii televizneho
a rozhlasového spravodajstva, regionalnymi stabmi, ale aj sietou zahrani¢nych korespondentov.

regionalne domace zahranicné

L stadia spravodajstvo spravodajstvo
regionalne

Staby

zahranicni

zdroje\ /
Centralny systém

spravodajstva RTVS

VIDEO, AUDIO, TEXT, GRAFIKA

rtv: «——
[ ]

noveé programove
sluzby

spravodajsky
z ©® RADIO SLOVAKIA
kanal

televizne programové rozhlasové programové mobilna
sluzby sluzby aplikacia

Takato systémova zmena a zjednotenie vSetkych informacii umozni nielen zvysit pestrost vysie-
lania, ale tiez zvysit jeho operativnost a reakcieschopnost na nepredvidané aktualne udalosti,
v éom RTVS v predchadzajucom obdobi opakovane zlyhavala. V pripade dostatku finanénych
prostriedkov mdéze pozitiva este zvysit zjednotenie vsetkych zloZiek spravodajstva, aktualnej
publicistiky a $portu pod jednu strechu (tak ako to planuje urobit napriklad aj Ceska televizia, aj
ked' iba s televiznymi redakciami).

Zjednotenie informacnych tokov do buduicnosti umozni RTVS spustat dalsie informacné
programove sluzby, napriklad novu spravodajsko-publicisticku rozhlasovu stanicu bez toho, aby
bolo ohrozené plnenie spravodajskych uloh na vSetkych ostatnych programovych sluzbach,
tak ako sa to stalo pri spusteni spravodajského televizneho kanala RTVS.

korespondenti

l
dalSie \\l A// dopisovatelia
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#SKUTOCNYSPRAVODAJSKYKANAL

RTVS v uplynulom obdobi spustila vlastny spravodajsky kanal :24. Po niekolkych
tyzdnoch sa vSak zo spravodajského kanala stala len programova sluzba, ktora vacsinou
vysiela spravodajské bloky inych programovych sluzieb. Vo viacerych pripadoch navyse tato
programova sluzba RTVS nereflektuje aktualne udalosti, ¢o je primarnym cielom a ulohou
kazdého spravodajského kanala. Napriklad poc¢as druhého kola francuzskych prezidentskych
volieb, ktoré boli klu¢ové pre dalsi vyvoj v Eurdpskej unii, televizny spravodajsky kanal RTVS
vysielal reprizu publicistickej relacie. Na porovnanie spravodajsky kanal CT 24 vysielal kombino-
vané studio z Pariza a Prahy s hostami a analyzami, ako aj s aktualnymi informaciami.

Sme presvedcéeni, ze spustenie tzv. spravodajského kanala RTVS bolo nepripravené a jeho
sucasna podoba naznacuje, ze neexistuje koncepcia vysielania, spravne nastaveny workflow
ani tim novinarov a vyrobnych pracovnikov, ktory by mal na starosti vysielanie spravodajskeho
kanala. Vysielanie spravodajského kanala a jeho putavost pre Siroku verejnost je totiz v aktual-
nosti prinasanych informacii predovsetkym prostrednictvom zivych prenosov z domacich a zah-
ranicnych udalosti, zivych vstupov, doplnenych o analyzy a nazory aktérov ako aj expertov.
Prave kontinualne zivé vysielanie je zakladnou zlozkou kazdého spravodajského kanala. Obsah
spravodajského kanala pritom musi vytvarat samostatny tim zloZzeny z redaktorov, moderatorov,
reSerserov, novinarov, editorov, ako aj pracovnikov vyrobnych profesii, do velkej miery odliSného
od timu pripravujuceho hlavné spravodajskeé relacie ako napriklad Spravy RTVS o 19.00.

Z dostupnych informacii RTVS nevyplyva, ze by doslo k zvySeniu poctu pracovnikov alebo spo-
lupracovnikov spravodajstva RTVS do tej miery, ktora by umoznovala konstatovat dlhodobu
udrzatelnost profesionalneho kontinualneho vysielania spravodajského kanala. Na vysielanie
spravodajskeho kanala je taktiez potrebné vlastné studio, ktoré zabezpecdi, ze nebudu ohrozené
dalsie vyroby v ramci RTVS.

Profesionalny spravodajsky kanal RTVS, ktory spina vetky kvalitativne a obsahové kritéria,
musi byt vybudovany z opacnej strany. Zabezpecenim vlastného studia, technického vybavenia,
prenosového vybavenia, timu pracovnikov a novinarov, ktori sa budu podielat na jeho vysielani,
ako aj jasnej obsahovej $truktlre a nastavenom workflow, ktory sa bude dopinat s existujucimi
zlozkami spravodajstva RTVS. Zivé vysielanie musia dopifat aj diskusné a analytické relacie,
napriklad prenasané aj s obrazom z rozhlasového vysielania, ako je to v su¢asnosti, no musi
existovat jasna koordinacia a stratégia vysielania. Ulohou spravodajstva RTVS nie je len infor-
movat, ale informacie aj zasadit do kontextu a analyzovat, pricom po skrateni relacie Spravy
a komentare je tento priestor mensi ako v minulosti. Profesionalny spravodajsky kanal musi
rozsirit priestor pre analytické a diskusné relacie verejnopravneho spravodajstva a publicistiky
s cielom napinat sluzbu verejnosti a vysvetlovat domace aj zahraniéné udalosti v kontexte.

Vytvorenie spominaného centralneho systému spravodajstva RTVS umozni efektivne vyuzivanie
vSetkych informacnych zdrojov a redakcii spravodajstva RTVS v prospech profesionalneho
spravodajského kanala RTVS, ktory nebude z vacsej ¢asti len retransmisiou existujucich relacii
inych programovych sluzieb RTVS, ale originalnou, samostatnou, efektivnou a pre divakov
putavou programovou sluzbou RTVS.
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#JEDNASPOLOCNOST

Spravodajstvo RTVS by neznamenalo ni¢ bez jeho divakov, posluchacov a recipientov.
Sme presvedceni, Ze ich treba viac zainteresovat do pripravy vysielania pri dodrzani vSetkych
novinarskych, etickych a profesionalnych postupov. Vysielanie spravodajstva by nemalo odrazat
len centralne a celostatne udalosti, ale by malo vo zvySenej miere reflektovat aj zivot obyvatelov
v regionoch a dosahy rozhodnuti centralnych organov na Zivoty [udi. Popri rozSirovani podpory
obcianskeho zurnalizmu, rozsirovani sposobov, ktorymi sa ludia mozu obratit na spravodajské
Staby a redakcie RTVS, by sme chceli na pravidelnej baze spoznavat nazory ludi na pracu
spravodajstva RTVS.

Organizaciou diskusii nasich divakov a posluchacov ¢i Citatelov v jednotlivych regionoch, ale
aj z jednotlivych mensinovych skupin obyvatelstva ¢i zdravotne znevyhodnenych s redaktormi,
ale aj s dalsimi pracovnikmi redakcii spravodajstva RTVS docielime otvorenie sa spravodajstva
RTVS komunitam vo vsetkych kutoch Slovenska. Zaroven na zaklade ich podnetov budeme
schopni skvalithovat spravodajské vystupy RTVS a docielit tak ich Sirenie vo vSetkych skupinach
obyvatelstva.

Zmysluplné pbésobenie spravodajstva RTVS pri Sireni vlastného spravodajského obsahu, ale aj
obsahu generovaného obyc¢ajnymi ludmi, mdze prispiet k zasahu najmladsej cielovej skupiny,
ktora velku ¢ast informacii konzumuje predovsetkym cez kratke videa na socialnych sietach.
Rovnako postupuju aj dalSie verejnopravne média v Europe.

Sme presvedceni, a vysielanie programovej sluzby Radio Regina pre regiony zapad, stred
a vychod to potvrdzuje, ze sa vo vSetkych regionoch Slovenska deje dostatok zaujimavych
a délezitych udalosti na to, aby boli studia v Banskej Bystrici a Kosiciach schopné pripravo-
vat kazdodenné televizne spravodajstvo. RTVS taktiez musi odstranit dih v podobe faktickej
neexistencie zapadoslovenského regionalneho spravodajstva, ¢i uz v Bratislave, ale v pripade
dostupnosti finan¢nych zdrojov zriadenim zapadoslovenského televizneho studia v Trnave,
Trencine alebo v Nitre.

Kazdodenné plnohodnotné televizne spravodajstvo z regionov, ako aj dalSie rozsirovanie viast-
ného spravodajstva Radia Regina zapad, stred a vychod, prispeje nielen k posilneniu informova-
nosti o diani v jednotlivych oblastiach Slovenska, k zvyseniu povedomia o tamojSich komunitach,
ale aj k napinaniu zakonného poslania RTVS podporovat stdrznost rozmanitej spoloénosti.

Sucastou rozvoja vztahu spravodajstva a publicistiky RTVS s jej divakmi alebo s potencialnymi
divakmi je aj moznost rozSirovania relacii zameranych na obdianske problémy ako aj investi-
gativy. V sucasnosti ma RTVS len jednu publicisticku relaciu Obc¢an za dverami, zameranu na
obcianskopravne problémy. Sucastou nasej stratégie je vSak vyvinut dalSie formaty pre televizne
a rozhlasové vysielanie, ktoré sa budu zaoberat obycajnymi problémami obcanov.

Vyznamnou zlozkou verejnej sluzby je aj zodpovedna investigativha zurnalistika. Relacia
Reportéri v stc¢asnosti tento ciel nespifia, reportaze totiz Gasto nespinaju zakladné atributy
investigativnej Zurnalistiky - odhalovanie skrytych nezakonnych alebo nepravnych postupov
v spoloc¢nosti. Investigativu verejnopravneho vysielatela, ako uz spominanu obdiansku publicis-
tiku, treba zasadne posilnit v televiznom, ale aj v rozhlasovom vysielani, napriklad aj v spolupraci
s investigativnymi novinarmi a ich zdruzeniami na Slovensku a v zahranici, a priniest aj nové na
Slovensku doteraz nerealizované formaty.
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#PROFESIONALI

Spravodajstvo Rozhlasu a televizie Slovenska zavisi aj od jeho pracovnikov - novinarov,
editorov, moderatorov, vyrobnych zloziek a mnohych dalSich profesii, ktoré sa na jeho vyrobe
podielaju. Ti potrebuju jednoznacénu profesionalnu a materialnu podporu, moznost kariérneho
rastu, ako aj kvalitny systém vzdelavania.

Sucasné trendy v médiach vyzaduju nové danosti a schopnosti, ako su napriklad datova analy-
za, geolokacia, analyza fotografického materialu, ktoré sa stavaju beznou sucastou novinarskej
a redaktorskej prace. S ohladom na nepredvidatelnost dalsieho vyvoja vo svete, ako aj moznost
dlhotrvajuceho konfliktu na Ukrajine, je tiez nutné, aby vybrani redaktori a pracovnici vyrob-
nych zloZiek absolvovali tréningy zamerané na personalnu a digitalnu bezpecnost, ako aj na
bezpecénost v ramci vojnovych konfliktov. Tieto, ale aj dalSie kurzy by sa mali stat sucastou
interného vzdelavacieho procesu v ramci spravodajstva verejnopravnej institucie.

Sudastou systému prace v ramci spravodajstva a publicistiky RTVS by podla méjho nazoru mal
byt aj vopred definovany systém kariérneho rastu a vychovy redaktorov a dalSich pracovnikov
pre potreby spravodajstva RTVS. V spolupraci s univerzitami preto rozbehneme systém men-
toringového procesu pre talentovanych mladych novinarov, ktori prejdu vyberovym konanim.
Jeho sucastou bude nielen moznost rast v kariérnom rebricku v ramci spravodajstva RTVS,
ale po ukonceni studia (vo vynimoc¢nych pripadoch aj pred jeho skonéenim) ziskat pracovné
miesto v ramci spravodajstva RTVS. Mentoringovy program by sme chceli rozbehnut na celom
Slovensku, teda nielen v Bratislave, ale aj v ramci regionalnych studii Banskéa Bystrica a Kosice
v spolupraci s tamojsimi univerzitami.

Na uskuto¢nenie nacrinutych planov bude nevyhnutnou aj Strukturalna zmena v ram-
ci spravodajstva RTVS. Pribudnut by mali nové profesie, ako napriklad datovi analytici,
resersisti Ci datovi vizualizatori. Na skvalitnenie vystupov a dodrziavanie principov pravdivosti
a nestrannosti spravodajstva RTVS bude tiez nutné posilnit zlozku editorov a veducich vyda-
nia. Neustale je potrebné dobudovavat aj regionalnu siet redaktorov a stabov, a tiez moznost
vytvorit uz spominané plnohodnotné televizne spravodajské studio na zapadnom Slovensku
mimo Bratislavy.

Vzhladom na dianie vo svete ako aj na konflikt na Ukrajine je nutné posilnit zahrani¢né
spravodajstvo v rozhlase aj v televizii. Napriek vyuzitiu synergii sa spravodajstvu RTVS
nedari zasadnym spdésobom rozsSirovat siet zahrani¢nych koreSpondentov, preto tiez tre-
ba zvazit vytvorenie systému tzv. lietajucich zahrani¢nych reportérov, ktori by boli schopni
pokryvat aj dlhodobejsie udalosti v zahranici alebo by v ramci jedného postu boli schopni
pokryvat dianie vo viacerych krajinach. Vzhladom na dianie vo svete je vSak jednoznacna
potreba vytvorit miesto staleho korespondenta v Azii. Rozhodnutiu ako postupovat véak musi
predchadzat ekonomicka analyza efektivnosti stalej siete zahraniénych koreSpondentov
v porovnani s tzv. lietajucimi reportérmi.

Viaceré spominané opatrenia umoznia efektivnejSie vyuzivanie existujucich zdrojov spra-
vodajstva RTVS. Dodato¢né zdroje a zefektivhenie vyrobnych kapacit by mohlo priniest aj
opatovné spojenie sekcii spravodajstva a $portu (rovnako je to aj v CT, kde existuje divizia
spravodajstva a Sportu). Tieto dve zlozky su si totiz v operativnosti a moznosti zdielat zdroje
také blizke, Ze ich spolo¢né koordinované fungovanie moéze priniest vyssiu efektivitu, ako sa to
ukazalo uz v minulosti, ked' existovala spolo¢na sekcia spravodajstva a Sportu so zdielanymi
vyrobnymi zlozkami.
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#SPORTNASSPAJA

Sportové programy su trvalo popularne u véetkych divakov bez rozdielu veku, pohla-
via, vzdelania i miesta bydliska, a to hlavne v obdobiach vysielania nadnarodnych Sportovych
sutazi, v ktorych je zastupené aj Slovensko. Sport dokaze pozdvihnut narodné povedomie
a podporit narodnu identitu. Zaroven je cestou k zdravému zivotnému Stylu a zatraktivneniu vy-
branych Sportov u obyvatelstva prostrednictvom nasich Uspesnych reprezentantov. Prave silna
popularita a vysoka televizna sledovanost Sportu vzbudila aj zaujem komerénych stanic.

Na nasom malom televiznom trhu je dnes uz viac ako 15 celoplosne dostupnych Sportovych
televiznych kanalov (slovenskych i zahrani¢nych) a to pocitame len broadcastové stanice,
nie internetové vysielanie. Takéto mnozstvo stanic nielen rozdrobilo trh, ale zamavalo vyrazne
s cenami nakupnych prav, o ktoré sa biju vSetky televizie.

Sport sa stal komerénou komoditou, ktorej cena sa netinosne $plha z roka na rok vyssie pre
vysoky dopyt televiznych vysielatelov a dalSich streamingovych platforiem. Boj o dblezité
Sportové udalosti je neuprosny a ¢asto sa cenami dostava mimo reality a moznosti RTVS.
Tak ako RTVS prisla o Ligu majstrov, Ciasto¢né prava na Svetovy pohar v zjazdovom lyzovani,
Majstrovstva sveta v hokeiji ¢i futbalové Euro 2024 a 2028, bude stracat aj dalSie velké podu-
jatia, ktoré maju celonarodny vyznam. Je dolezité zadefinovat si, do akych prav je eSte mozné
investovat a kde sa nachadza uz pomyselny strop, ktory napriek Sirokej divackej nevoli a repu-
tacnym rizikam uz nebude moct RTVS prekrocit.

Sport vzdy bude délezitou stucastou vysielania RTVS, ale treba si polozit otazky a dobre zvazit
odpovede: Ma zmysel samostatny verejnopravny Sportovy kanal, ktory sa ponukou nebude
vediet odlisit od ostatnych dostupnych Sportovych stanic na televiznom trhu? Dokaze RTVS
plnohodnotne konkurovat Sportovou stanicou v takom silnom konkurenénom prostredi? Je ro-
zumné pouzit statisice eur z rozpoctu RTVS na nakup predrazenych Sportovych vysielacich prav
namiesto vyroby kvalitnych detskych ¢&i originalnych dramatickych programov? Aka je realna
udrzatelnost samostatnej verejnopravnej Sportovej stanice v suc¢asnosti?

V Casovej perspektive nasledujucich rokov vnimam dve mozné alternativy, ako so Sportovym
obsahom nalozit.

Prva predpoklada podporu v rozpocéte a jeho vyrazné zvysenie, aby bola RTVS sutazeschopna
v rokovaniach o prava, a zaroven aby dokazala kvalitny Sportovy kanal dlhodobo udrzat a vysielat
aj s ohladom na ludské zdroje, kedze to vyzaduje silnu redakénu podporu.

Druha moznost predpoklada, ze nedéjde k financnej dotacii Specialne pre Sportovy kanal
a nebude mozné ho udrzat vo vysielani tak, aby boli naplnené objektivne parametre kvality.

V tomto pripade sa otvara moznost variabilne operovat so Sportom ako témou a obsahom
napriec¢ vSetkymi kanalmi RTVS. Velké narodné eventy umiestnovat na Jednotke, aby boli ,,bez-
bariérové” a lahko dostupné; dlhodobé vyznamné podujatia, ktoré maju celospolo¢ensky vyz-
nam na Dvojke; lokalne a ligové Sportové podujatia na spravodajskom kanali; pricom jediny
priestor, kde by Sport nedostal svoj priestor s priamymi prenosmi, by bol detsky kanal. Dovodom
je, ze detsky kanal je koncipovany ako bezpedny priestor pre deti s pravidelnym vysielanim, kde
nie su narusené divacke navyky. Sport sa na hom samozrejme objavi, ale len vo forme vedenia
k cvi¢eniu ¢&i v publicistickej a dokumentarnej tvorbe uréenej pre deti.
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#BA-BB-KE

Rozhlas a televizia Slovenska disponuje v Banskej Bystrici a KoSiciach plnohodnot-
nym $tadiom a vyrobnym zazemim, ¢o mozno pouzit na vyrobu kratkych dennych formatov.
Televizne studio v Banskej Bystrici by bolo potrebné mierne revitalizovat a variabilne prisposo-
bit jeho scénicku dekoraciu. Aby sa zachovala vysielacia kontinuita, poc¢as rekonstrukénych
prac by bolo idealne bezodplatne vyuzit priestory niektorej zo Statnych institacii naklonenej
participacii na verejnej sluzbe obéanom. Kompenzaciou a vyhodou pre obe strany by bol prie-
stor pre Studentov, ktorych zaujima televizna a rozhlasova tvorba. Zaroven by externy subjekt
poskytol RTVS vhodné priestory na vyrobu relacii. Tento krok by bol akymsi ,startupom* pre
zacinajucich autorov a vyrobno-realizacné zlozky, ¢im by si RTVS vychovavala novych c¢lenov
svojich timov.

Televizne studio v Kosiciach, ktoré je velkostne a aj kapacitne lepsie vybavené ako studio v Ban-
skej Bystrici, mozno pouzivat v podstate ihned, avSak je opat nutna Uprava existujucej scény.
Momentalna scénicka dekoracia v TS Kosice nedovoluje variabilné pouzitie. Televizne $tudio
Kosice ma kompletnu novu technicku infrastrukturu, ktorej potencial sa momentalne nevyuziva.

Obe vyssie spomenuté televizne studia maju vyrobné ako aj kapacitné moznosti vyrabat denne
minimalne dve live relacie, ktoré by dokazali pInit obsah vysielanych programovych sluzieb. Dali
by sa viac zapojit aj do kreovania vysielacej Struktury poskytnutim presnych ¢asovych slotov. Tie
by napinali svojim obsahom a ponukali tak priestor na realizaciu autorom z danej &asti krajiny.
Pri variabilnej scéne, ktoru by bolo mozné jednoducho menit, by boli vytazené vyrobné kapacity
a zaroven by bolo mozné niektoré regionalne relacie presunut z Mlynskej doliny priamo do cen-
tra diania. Variabilnou scénou mézeme pokojne chapat vacsiu zobrazovaciu jednotku ako poza-
die a jednoduché variabilné scénické prvky. Nehovoriac o mnozstve profesionalov v danych
studiach, ktorych potencial momentalne nie je vyuzity. Tymto krokom by sa rozsirilo portfélio
fundovanych pracovnikov priamo v regionoch a motivovali by sa Studenti, ktori by v buducnosti
mohli pre RTVS pracovat. Toto riesenie by nevyzadovalo rozsiahle zmeny a teda ani zasadné
finan¢né prostriedky.
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TELEVIZIA

#JEDNOTKA
#JEDNARODINA

Jednotka sa stale tesSi popularite svojich prime-timovych formatov. Prilis &astym
vysielanim a opakovanim programov sa vsak stalo, ze vlajkové programy sa posledné roky obsa-
hovo vyc¢erpali. Treba zohladnit tento fakt a hladat nové témy a tituly, ktoré by sa stali oblUbenymi
znackami divakov. Pri hladani takychto formatov je dblezité brat do Uvahy spdsob, akym sa dnes
obsah konzumuje. Interaktivita a priame zapojenie divaka je dnes ,,must have®, bez ¢oho ziadny
program nedokaze oslovit SirSie cielové skupiny.

Popularne, inovativhe a jedine¢né zabavné formaty so silnym aspektom infotainmentu, ktoré
som ako programovy riaditel v RTVS zaradil do programovej sStruktury, v priebehu prvej sezony
obsadili popredné priecky sledovanosti a konkurencieschopnosti oproti komerénym televiziam
(Milujem Slovensko, Co ja viem, Zahady tela, Zem spieva). Na tento trend chcem nadviazat
a prinasat divakom originalne infotainmentové programy nielen v hlavnom vysielacom ¢ase, ale
aj pocas dna.

Jednotka je dlhodobo hlavnym vysielatelom sucasnych dramatickych programov vyrobenych
v RTVS. Vo svojej programovej Strukture ma zaradenu serialovu i filmovu dramaticku tvorbu.
Aby mohla aj nadalej tento typ programov vysielat, je nutné zamerat sa na ich vyrobu a pod-
riadit procesy vnutri institucie tomuto cielu. Zamerom je rocne vyrobit aspon jednu rozpravku,
priniest aspon dva pévodné dramatické serialy a nadalej podporovat produkciu slovenskych
filmov v spolupraci s Audiovizualnym fondom a dalSimi podpornymi schémami v oblasti umenia,
kultiry a kreativheho priemyslu. Rovnako mam ambiciu opét priniest na Jednotku prémiové
dokumentarne série ur¢ené SirSiemu publiku ako FetiSe socializmu &i sériu Mafiani.

Jednotka vyuziva vo svojej Strukture okrem vlastnej tvorby aj akvizicné programy. Je dolezité
nadalej prinasat divakom nielen slovensku, ale aj aktualnu eurdpsku serialovu a filmovu tvor-
bu. Znacky ako pondelkové ,Europske kino“ musia ostat zachované. VSeobecne su akvizi-
cie dolezitou sucastou programovej struktury Jednotky i Dvojky. Podpora financovania naku-
pu zahrani¢nych programov je vyrazne podhodnotend, a preto nemoéze RTVS velakrat sutazit
s komerénymi stanicami o programy, ktoré tzv. zatriasli svetom streamovacich sluzieb alebo
velkych zahrani¢nych studii, ¢o je velka skoda, pretoze aj v komercnejsej tvorbe sa najde mno-
ho kvalitne spracovanych a témami aktualnych diel.
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#DVOJKA
#KONIECDEZINFORMACIAM

Dvojku planujem profilovat predovsetkym ako stanicu pre naro¢nejsieho divaka. Stane
sa obsahovou bazou pre divaka, ktorého zaujima nas svet a zivot v nom. Vyuzijem na naplnenie
tejto ambicie vSetky dostupné nastroje. Spustenim detského kanalu a Upravou spravodajského
vysielania bude ¢ast programov presunuta z Dvojky na iné programové stanice. Uvolnené pro-
gramové okna vyplnia nové programy, ktoré svojim obsahom zapadnu do Struktury a zameru vy-
budovat jedine¢ny obsahovy zdroj hodny verejnopravnej institicie 21. storoc¢ia s konzistentnou
Strukturou a kvalitnym programingom pre vyberového divaka.

NajdélezitejSou ulohou Dvojky bude prinasat faktické informacie réznymi formami s cielom
bojovat proti hoaxom a dezinformaciam, ktoré sa tykaju réznych tém od historie az po zivotny styl.
Aktualna situacia na Ukrajine a spdsob, akym sa prezentuju skuto¢nosti na vychod od ukra-
jinskych hranic a tiez fakt, ze mnoho ludi tymto dezinformaciam veri, nas kazdodenne
presviedca, Ze je nutné vlozit sa do prebiehajucej informacnej vojny a prinasat ludom overené
informacie, relevantné fakty, pomahat vzdelavat sa a rozvijat kritické myslenie. Na Dvojke
chcem este viac podporit vysielanie dokumentarnej tvorby, ktora sa venuje vede a nie iluzivnym
domnienkam, polopravdam a hoaxom. Prioritou je viac vedy vo vysielani Dvojky.

Rovnako délezity ako boj s dezinformaciami je aj boj s klimatickymi zmenami. Zivotné prostredie
sa v poslednych rokoch dostalo kone¢ne do popredia, zaujima ¢oraz viac ludi a stalo sa ak-
tualnou témou, ktorej sa venuju zodpovedné organizacie. Mnohé domace, ale aj nadnarodné
spoloénosti sa snazia znizovat svoju uhlikovu stopu; mnoho regionalnych remeselnikov sa snazi
prinasat eko tovary ako opozitum nadnarodnym spolo¢nostiam, ktoré vyrabaju tovary na ukor
zivotného prostredia; mestské a obecné samospravy rieSia zmeny v ekologickom spracovavani
odpadu; stat sa snazi o zmeny k lepsiemu napriklad vo forme recyklacie plastovych flias; enviro
témy sa stavaju sucastou vzdelavacieho procesu deti uz od utleho veku.

Vsetky tieto fakty poukazuju na to, akou délezitou sa opat stala priroda a prostredie, v ktorom
zijeme, v nasich hodnotovych rebrickoch. Prave Dvojka je aktualne idealnou platformou, kde
by sa mali témy ochrany zivotného prostredia, budiucnosti prirody v lokalnom aj vo svetovom
meradle a vSetky aspekty prechodu na ekologickejsi sp6sob zivota rozoberat. A to nielen vo
forme dokumentov, publicistiky, ale hlavne diskusie s domacimi i so zahrani¢nymi odbornikmi,
na pozadi overenych faktov a precizne spracovaného obsahu redaktormi a dramaturgmi RTVS.

Nezabudam na kvalitné dramatické programy pre vyberového divaka, ktoré nadalej ostanu
v Strukture, Ci uz ide o su€asnu svetovu serialovu tvorbu, alebo o ocenované artove filmy. Rovna-
ko chcem podporovat publicistické relacie a doku-série mapujuce nezavislu kulturu naprie¢
regionmi Slovenska, zamerané na literaturu, hudbu, divadlo, vizualne umenie, tanec, architektu-
ru a dizajn. V ramci zapinania bielych miest nasej histérie bude aj nadalej dolezité spracovanie
klu¢ovych tém atraktivnou formou aj pre mladého divaka.
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#DETIZAHRAJMESA
#OBSAHYKTORENASFORMOVALI

V situacii, ked' je rozpocet verejnopravnej institucie a vyroby programov na hrane fun-
govania, je praca s archivom RTVS kluc¢ova. Nespocetné reprizy archivu, ktoré doteraz beza-
li na Trojke, len zbytocne devalvovali kniznicu, nehovoriac o tom, Ze i vysielanie archivov je
prekvapivo finanéne naroéné, kedZe je naviazané na vyplacanie tantiemov na zaklade
autorského prava. Archiv by mal byt nedielnou sucastou vysielania vSetkych programovych
sluzieb v ¢asoch a obdobiach im prisluchajucich. Pandemicka kriza nam pripomenula, aké
je dolezité venovat sa najmladsim generaciam. Zatvarali sa triedy aj celé skoly, ¢o vyustilo do
potreby online vyuCovania. Aj televizia zohrala svoju rolu pri domacej vyucbe a stale méze.
A nielen to, dokaze vytvorit bezpecny priestor bez reklam, v ktorom sa mézu deti ,,obsahovo
zdravo" po mnohych strankach rozvijat.

Mojim ciefom je priniest namiesto celodenného archivneho vysielania detsku stanicu, ktora bude
zamerana hlavne, a nie vylu¢ne, na cvi¢enie a vedenie k zdravému zivotnému stylu, vyucovanie
zékladu cudzich jazykov, rozvijanie kreativity, predstavivosti, praktickych zruénosti. Specificky
programovy kanal ma ciel vysielat aj programy, ktoré mézu vyuzivat materské a zakladné skoly
ako bezpecéné doplnkové vzdelavacie zdroje. Zaroven by mal priniest aj oddychovy obsah ne-
mainstreamovej eurdpskej tvorby a obllUbené serialy a filmy vysokej kvality pre detskych divakov.

Za dolezitu skupinu divakov povazujem aj zrakovo a sluchovo postihnuté deti, pre ktoré bude
vysielana multimodalna podpora. Nasim cielom je, aby sme do roka od spustenia dokazali
spristupnit 100 % programu znevyhodnenym divakom. Prostrednictvom multizanrovej ponuky
chceme wytvorit prostredie, z ktorého budu deti s hendikepom prosperovat, a to ich inkluziou.
Nechceme vytvarat stale nové formaty pre nevidiacich a nepocujucich, ale chceme vytvorit také
projekty, ktoré budu dostupné a zrozumitelné pre vSetkych a pomdzu vsetkym spoloéne najst
vzajomné porozumenie.

Doélezitym aspektom vzniku Trojky pre deti je vysielanie v slovenskom jazyku. Na trhu sa najde
mnoho stanic, ktoré vysielaju pre deti, bohuzial, va¢sina nevysiela lokalizovany obsah pre nase
uzemie. Povazujem za prioritu vysielat v slovenskom jazyku a viest tak deti k rozSirovaniu slovnej
zasoby a rozvoju pouzivania a porozumenia materinského jazyka.

Detsky kanal sa bude zaroven vysielat online a vznikne dedikovana webova stranka, kde sa
budu modct deti pozerat na svoje oblUubené programy, ale ktorej st¢astou budu aj interaktivne
nastroje v podobe vzdelavacich hier, online pracovnych zositov a mnozstva kreativneho obsahu
na vol'né chvile s moznostou offline zapojenia.

Programova struktura bude koncipovana tak, aby sa po 20. hodine vysielanie pre deti skonci-
lo a zacalo sa vysielanie pre dospelych venované milovnikom klasickych filmov a serialov.
Zamerom je efektivne pracovat nielen s bohatym archivom RTVS, ale vytvorit aj vysielacie okna
s filmami pre pamatnikov, ktoré distribuuje Slovensky filmovy ustav ¢i Narodny filmovy archiv CR,
a zaroven zaradit dnes uz klasiky svetového filmu od velkych zahraniénych produkénych studii.

Vzhladom na aktualnu situaciu dokazeme vytvorit hybridny kanal s detskym a archivnym obsa-
hom este v prvom roku méjho pdsobenia a priniest tak na Vianoce 2022 daré¢ek pod stromcek
divakom z celého Slovenska.

Novy kanal si bude vyzadovat nové formaty a prave tu je priestor pre pracovisko v KoSiciach, ktoré
ma roky skusenosti s tvorbou a vyrobou detského obsahu. Viedlo by to k vytvoreniu novych pra-
covnych pozicii technického aj kreativneho charakteru, ktoré podporia rozvoj regionalneho studia.

Televizia 31

Najvacsi potencial a priestor na rozvoj regionalnych studii je v ich otvoreni sa autorom, a tvorcom
a tiez novym kreativnym a progresivnym realizaCnym pristupom. Takzvany spomienkovy opti-
mizmus na ,,staré dobré ¢asy” udrziava podstatnu ¢ast ludi a teda aj instituciu v komfortnej zéne,
resp. spomaluje tempo rozvoja. Prispieva k tomu aj relativne uzavreta skupina autorov z ex-
terného prostredia. Slaba konkurencia znizuje tlak na kvalitu a progresivni jednotlivci z interného
i z externého prostredia na moznost prace pre verejnopravne média ¢asto rezignuju.

Riadeny manazment zmeny je prostriedkom ako dosiahnut, aby Regionalne studio KosSice
a Banska Bystrica boli skutocnym centrom kreativity, schopnym tvorit kvalitné programy
v réznych televiznych zanroch a generovat akceptované autority. Jednou z moznosti, ako to
dosiahnut, je posilnit interny tim o kvalitnych programovych ludi, otvorit sa externému prostrediu
a motivovat kvalitnych tvorcov nielen dostato¢nym finanénym krytim jednotlivych projektov, ale
aj ich udrzatelnostou. Skuseni televizni pracovnici, ktori poznaju procesy, samozrejme musia
dopinat kreativne skupiny.

V mojom plane je i otvorenie rokovani o spolupraci s vedenim Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach s cielom vytvorit projekt vychovy novej generacie tvorcov medialnych multizanrovych
a interdisciplinarnych obsahov s prienikom inteligentného a jedine¢ného pedagogického prvku
v detskych obsahoch.
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ROZHLAS

#JEVELARADIIALELENJEDENROZHLAS

Slovensky rozhlas dlhodobo patri medzi najddveryhodnejsie institicie na Slovensku
a v roku 2026 oslavi sto rokov od svojho Uplne prvého vysielania. Jeho stanica Radio Slovensko
je uz niekolko rokov druhou najpocuvanejSou na nasom Uzemi. Spojenim rozhlasu a televizie ako
dvoch samostatnych institucii s obrovskou histériou vznikol pred jedenastimi rokmi unikat v podo-
be obrovskej trhovej vyhody. RTVS ma potencial jedineéného medialneho domu, kde mézu obsa-
hy navzajom komunikovat, prepajat sa, inSpirovat sa a spolupracovat.

Slovensky rozhlas podla mojho nazoru nepotrebuje revoluciu, ale evoliciu. Ziadne radio na
Slovensku nema k dispozicii také silné vyrobné a kreativne zazemie, ktoré dokaze vizualizovat
svoje produkty, akym disponuje prave slovensky rozhlas. Vyroba Rozhlasu a televizie Slovenska
ma na medialnom trhu a v ramci konkurencie s ostatnymi médiami neporovnatelnu vyhodu. Je to
spojenie dvoch, resp. troch zloziek, pricom kazda je nieCim Specificka: spravodajsko-Sportova
vyroba, rozhlasova vyroba a vyroba televiznych programov. Ak sa tieto vyroby v klu¢ovych okami-
hoch prepoja s prihliadnutim na ich Specializaciu, mozno vyprodukovat kvalitny spolo¢ny obsah
pre vSetky programové sluzby RTVS. Povazujem za nutné rozvijat fungujlce rozhlasové sluzby,
ktoré aktualne vysielaju, a to v synergii s televiznou ¢astou RTVS.

Rozhlas a televizia Slovenska ma moznost predstavit divakom zakulisie rozhlasovej vyroby
a posunut do popredia jej tvare, ¢o sa do istej miery deje uz aj teraz. V ére novych technologii je
vSak rozhlas stale malo ,viditelny“. Potencial prepojenia s televiziou ostava nevyuzity. Realizovat
toto spojenie mozno cestou zakomponovania kamier do rozhlasovych rézii a vysielacich studii.
Vyrobné kapacity slovenského rozhlasu su rovnako vyuzitelné v televizii, zastresujuc zvukovu cast
vyroby, nehovoriac o potenciali dramaturgov, redaktorov a moderatorov.

Obsahova kvalita a moznost efektivne reflektovat a vyrobne pokryvat silné spolo¢enské a politické
témy si zasluzia dat kvalitnému zvuku aj obraz. Prioritu bude mat aj tzv. visual radio v kombinacii
napriklad so spravodajskou televiznou sluzbou. Chcem posluchacom rozhlasu pridat k usiam
aj oc¢i. Posluchac sa stane svedkom vzniku vyroby Studiovych rozhlasovych relacii, pomyselne
sa prenesie do koncertnej saly alebo k Zivej podiovej diskusii. Tento koncept sa stane sucastou
digitalnej platformy a v jedine¢nych pripadoch aj linearneho televizneho vysielania, ¢im sa podpori
synergia oboch sucasti RTVS.

Dal$ou ambiciou je dostat rozhlasovy obsah prostrednictvom digitalnych technolégii s prehlfadnym
uzivatelskym rozhranim aj mimo Uzemia Slovenska. Koncept stanice Radia Slovakia International
nepovazujem za dostacujuci v komunikacii so zahrani¢nymi Slovakmi. Chcem Slovakom Zzijucim
v zahranici priniest aj iné druhy obsahov ako spravodajské, hlavne detsku tvorbu, literarnu tvorbu,
ficre, publicistiku, a to vSetko v materinskom jazyku. Takato digitalna platforma sa ponuka ako
sposob idealnej komunikacie s mladymi ludmi. Ich medialne navyky sa totiz menia a smeruju viac
k online prostrediu.

Pocéuvanost vo vSeobecnosti klesa pre spdsob konzuméacie rozhlasovych obsahov, preto je dolezité
hladat iné distribu¢né moznosti. Nelinearne online prostredie nam ponika mnozstvo alternativ ako
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dostavat kvalitny rozhlasovy obsah k va¢siemu mnozstvu [udi. Aktualne vyuzivané webové rozhra-
nie je neprehladné, zastarané a problematické pre beznych uzivatelov, pricom to, ako je rozhranie
postavené, je pre jednoduché pouzivanie najdolezitejSie. Treba sa zamerat na dnes uz bezné
Standardy, ktoré zodpovedaju digitalnym distribuénym platformam, viac sa sustredit na dostupnost
online foriem ako podcasty, playlisty, aplikacie. Vo forme lahko dostupného online zaznamu do-
stat napriklad kvalitni detsku tvorbu Slovenského rozhlasu k najmensim posluchacéom. Nehladat
cestu k tymto posluchacom len cez linearne vysielanie, ale vytvorit rychlu a jednoduchu cestu kich
oblUibenym postavam a hrdinom, a to v ¢ase, ktory si na po¢uvanie zvolia sami. Prispdsobenim sa
sucasnym technologickym trendom a aj zmenam navykov suc¢asnych posluchacov sa lepsie vyuzi-
je multiplatformovy potencial RTVS a efektivnejsie distribuuje kvalitny obsah, ktory RTVS vyraba.

Ulohou RTVS je aj neustdle monitorovat stav na televiznom a rozhlasovom trhu, aby sa
zaznamenala nielen poc¢uvanost a sledovanost, ale aj spokojnost divakov a posluchacov a vy-
hodnotila kvalita obsahov, ktoré sa vyrabaju a vysielaju. Prave vdaka prehladu o trhu, ktory sa
za roky prace v médiach vytvoril, vidiet , dieru” na rozhlasovom trhu, ktorl dokaze adekvatne
vyplnit podla mna len RTVS. Medzi slovenskymi rozhlasovymi stanicami dlhodobo absentuje
takzvané talking radio. Je to druh stanice, ktorej doménou je vylu¢ne hovorené slovo, bez hranej
hudby. Slovo hra prim a predstavuje miesto a priestor na vyjadrenie nazoru. Vysielaciu strukturu
tvoria rozhlasové fi¢re, diskusie, a to najlepsie slovo zo vSetkych ostatnych rozhlasovych sluzieb
sustredené do jedného linearneho vysielania. Buducnost novovzniknutého kanalu je v digitalnej
distribucii a v synergickom fungovani s televiznym spravodajskym kanalom.

Informacie sa globalizuju a na regiony sa ¢asto zabuda. Treba zintenzivnit pracu na regionalnom
vysielani s cielom zvysit objem a zlepsit kvalitu obsahov zo vSetkych troch regionalnych studii
v Banskej Bystrici, KoSiciach aj v Bratislave.

V roku 2024 oslavi Symfonicky orchester Slovenskeho rozhlasu 95. vyrocCie svojho vzniku.
Ak vSak chceme toto umelecké teleso a rovnako aj ostatné umelecké telesa Slovenského
rozhlasu zachovat, je nutné otvorit tému ich udrzatelnosti na SirSom diskusnom fére, a to hlavne
politickom. Ak chceme, aby prezili, musime jasne zadefinovat ich fungovanie a postavenie.
Otazku cielenej podpory tychto umeleckych telies treba vyriesit v medialnej legislative SR. Len
prostrednictvom diskusie s kompetentnymi a podporou zakotvenou v zakone sa zabezpedi
trvala udrzatelnost a rozvoj tychto stuborov, ¢o je pre kulturne dedi¢stvo tejto krajiny nevyhnutné.
Ide predovsetkym o tieto subory:

- Symfonicky orchester Slovenského rozhlasu
- Detsky a dievéensky spevacky zbor

- Orchester I'udovych nastrojov

- Detska rozhlasova dramaticka druzina

- Rezidenény subor Radia Devin

V neposlednom rade je dolezité starat sa o technické zazemie studii a rozhlasovej vyroby. Tieto
technologické retazce maju vhodne nastaveny technologicky koncept. Treba v hom pokradovat,
ale nesmie sa ignorovat zZivotny cyklus tychto systémov. Planujem rekonstruovat technolégiu
koncertnych rozhlasovych studii v Bratislave a Kosiciach a vysielacich studii v regionalnych
studiach Kosice a Banska Bystrica. Postupny prechod televiznych studii na IP Standardy v stred-
nodobom horizonte bude stierat rozdiely v produkénych procesoch a vzdialenostiach rezijnych
zdrojov a Studiovych kapacit rozhlasovej a televiznej ¢asti. Cielom je optimalizovat procesy
v rozhlasovych studiach tak, aby vacésia unifikacia otvorila dvere optimalizacii personalnych pro-
dukénych kapacit RTVS.
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VIZIA

#ZELENARTVS

Za jednu z najvacsich vyziev povazujem prechod RTVS na vyuzivanie zelenej energie
a znizovanie uhlikovych emisii. Neustale hladame cestu k efektivnejSiemu hospodareniu a uve-
domujeme si, ze musime ist prikladom aj pri ochrane prostredia. Ako prioritu vnimam tuto tému
nielen v obsahu programov RTVS, ale aj smerom dovnutra, pri vyrobe a celkovom udrziavani cho-
du institucie. Najvacsiu uhlikovu stopu produkuju prave tradicné spalovacie dopravné nastroje,
elektrina pre vysielaciu a vyrobnu techniku a vykurovanie objektov.

Vybudovanim fotovoltickej elektrarne na objektoch RTVS sa zvysi odolnost institicie k cenovym
vykyvom na trhu komodit, znizia sa emisie uhlika. Vdaka cenam za komodity sa zhodnoti investi-
cia v priebehu troch az styroch rokov. Naklady na kurenie a ohrev vody sa znizia vdaka solarnym
kolektorom. Kedze RTVS disponuje aj vysokymi budovami, dali by sa vyuzit aj na alternativne
typy elektrarni (veterné) na vyrobu elektriny. Priblizné naklady na 1 fotovolticku elektraren (vyro-
bena elektrina: 50 MWh/rok - 84 panelov) su 45000 €. Uvedomujem si, Ze pociatocné vstupy
budu finanéne naro¢né, navratnost pouzitych prostriedkov rovnako ako vplyv na zivotné prostredie
a estetické kvality pracovného prostredia su vSak vyznamné argumenty za takito zmenu, ktoru
vnimam ako zmysluplnu investiciu do buducnosti a nastavenie novych, nevyhnutnych standardov.

Niekdajsi novy trend v automobilovom priemysle sa stava suc¢astou kazdodenného zivota, a preto
aj RTVS pri obmene vozového parku zabezpeci nakup hybridnych a Cisto elektrickych vozidiel. Tak
isto vybuduje nabijacie stanice tak pre vlastné potreby, ako aj pre verejnost na verejne dostupnych
priestoroch. Green RTVS méze byt pozitivne vnimanou znac¢kou aj medzi vodiémi.

Analyzou energetickej efektivity objektov preverime, kde su tepelné mosty, kde vznikaju uniky tep-
la, zbytoéné plytvanie s energiami - nasledne vymena starych spotrebic¢ov za moderné, prehod-
notenie osvetlenia na ekologickejsie a Uspornejsie LED a pod.

Pre zamestnancov pripravime RTVS green-autobusy v spolupraci s MHD, ktoré budu zbierat [udi
na zachytnych zastavkach v Bratislave, Banskej Bystrici aj v KoSiciach. Znizi sa pocet vozidiel
a eliminuje sa problém aj s parkovanim a nedostatkom parkovacich miest.

Verime, ze bolo dost zatvarania sa pred ludmi a hlavhym mestom. Chcel by som priniest zasadnu
zmenu vo fungovani arealov, otvorit ich a spristupnit Sirokej verejnosti. Na spolupracu s vypra-
covanim projektu chcem oslovit Metropolitny institut Bratislavy a zadefinovat spdsob, akym
sa da rozsiahly priestor okolo RTVS (budov televizie aj rozhlasu) vyuzit a zaclenit do aktivneho
verejného zivota. Tym sa nasa institiicia priblizi a otvori obéanom, pre ktorych sluzi. Vacésie pre-
pojenie RTVS s divakom v realnom svete vie priniest aj va¢siu programovu naviazanost divaka na
vysielany obsah.

Sucastou projektu by malo byt vybudovanie bezeckej drahy, workoutového ihriska, detského ihris-
ka ¢i amfiteatra, ktory bude méct vyuzivat RTVS, ale aj mesto a rozne kulturne instittcie.

Nadchadza obdobie, ked' je potrebné sa pri otazke vizie RTVS popri generovani kvalitného a hod-
notného obsahu, vazne zaoberat aj priestorom, v ktorom vznika. lkonické budovy, v Bratislave,
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ktoré patria do portfolia majetku institucie, dotvaraju jej celkovy imidz. Su vyznamnym az mimoriad-
nym odkazom suvekej architektury, na ¢o treba brat Specialny zretel.

Vyskova budova televizie v Mlynskej doline je prazdna a odlozena vySe 8 rokov ad acta. Chcem
oslovit Metropolitny institut Bratislavy na spolupracu pri tvorbe projektu budicnosti vyskovej
budovy v Mlynskej doline. Aktualne vyuzivanie vySkovej budovy ako vystavnych priestorov povazu-
jem za nedostacujuce a budem hl'adat cesty ako transformovat tento objekt, aby ho mohli vyuzivat
kreativne centra RTVS, studenti filmovych a televiznych fakult, profesionalni filmari a aby sa vytvoril
dostupny otvoreny a Zivy coworking space podla aktualnych suc¢asnych trendov, ktoré redefinuju
formy spoluprace. RTVS by tak mohla mat pod okom talentovanych zacinajucich tvorcov, ktorych
vie okamzite zapojit do vyroby a predbehnut tak konkurenciu.

Obratena pyramida, budova Slovenského rozhlasu, je ziva. Netypicka a ojedinela forma budovy
ie vysledkom jej Specifickej funkcie a s nou suvisiacich potrieb. Tento unikatny polyfunkény ob-
jekt si dodnes udrzal svoj pévodny ucel. Aj ked' vdaka digitalizacii, miniaturizacii technologii a au-
tomatizacii rozhlasového vysielania je budova rozhlasu na jeho terajSie naroky velka, stale sa tu
nachadzaju akusticky vynimocné priestory, ktoré su v europskom i v celosvetovom meradle jedi-
necné. Architektonicky vynimoc¢ny dispozicno-kompozicny unikat (odpruzené koncertné nahrava-
cie saly a studia, sustredené na konstrukénej podnozi; jedine¢ny koncept dvoch obratenych pyra-
mid - vonkajSej ochrannej, v ktorej su umiestnené kancelarie redakcii a vnutornej chranenej, kde
su umiestnené fonotéky a vysielacie priestory) nebol nikde na svete pred realizaciou rozhlasu,
ale ani po nej zopakovany. Dokazuje odvaznost, velkorysost a technicku inovativnost architektov
Stefana Svetka, Stefana Durkovi¢a a Barnabasa Kisslinga. V roku 2001 sa budova stala vitazom
ankety Stavba storocia v kategorii obc¢ianske stavby.

Obe budovy su vdaka svojej vyrazovej expresivnosti vnimané ako jeden zo symbolov hlavného
mesta a v jeho urbanizme su lahko Citatelné. Vytvaraju imaginativne, ale aj realne prepojenie
hlavného mesta s obyvatelmi celej krajiny prostrednictvom celej skaly audiovizualnych obsahov
uréenej posluchacom a divakom Slovenska.

Mojim zamerom je postupne otvorit obe institicie verejnosti.

Vytvorit spolu s Metropolitnym instititom funkéné rieSenie prepojenia objektov a ich prilahlych
ploch na verejny priestor odzrkadlujuci kultirno-spolo¢ensky a suc¢asny charakter krajiny. Prepojit
obsah a realnych ludi, ktori ho tvoria, s obyvatelmi, pre ktorych je urCeny.

K tomuto symbolickému aj faktickému otvoreniu sa je nevyhnutna postupna rekonstrukcia a sana-
cia budov, ktoré piSu svoju 37- (budova rozhlasu) a 47- (budova televizie) ro¢nu historiu. Kedze
v pripade Pyramidy ide o zivu stavbu, je nevyhnutné zacat s jej komplexnou rekonstrukciou, tak
aby bol zachovany jej jedine¢ny vyznam a charakter architektury 20. storocia pre nasledujuce
generacie.

Uvedomujem si, ze ide o ¢asovo naroény a komplexny projekt, ktory bude presahovat horizont jed-
ného funkéného obdobia. Prave preto je potrebné aktivne konat. Pocas mojho mandatu odstar-
tujem kompletnu pripravu studie, projektovej dokumentacie a dalSich Ukonov spolu s odbornou
verejnostou, ¢o s tymto ambicidznym a nevyhnutnym planom suvisia. V dalSich obdobiach bude
mozné nadviazat na uskutocnenu pripravu a zacat s komplexnou a odbornou rekonstrukciou,
ktoru si institucia ako aj mimoriadny kulturny odkaz generacie architektov 20. storodia zasluzia.

#MOJAPRACAJEPOSLANIE

Angazovanost je stav, ked su zamestnanci ochotni vyvinut ,,extra Usilie“, aby dosiahli
ciele organizacie, su lojalni, maju pozitivny pristup k organizacii a jej hodnotam, su nadseni po-
dielat sa na prinasani vysokej kvality pre zakaznikov a dlhodobo stotoZnuju svoje smerovanie so
smerovanim organizacie, v ktorej pracuju.
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Zakladny strategickym zamerom riadenia ludského kapitalu v RTVS bude budovanie angazova-
nosti, a to zameranim sa na:

- vytvaranie pracovného prostredia podporujuceho vnutornu motivaciu ludi,

- poskytovanie prilezitosti osobného rozvoja,

- vyhodnocovanie a vyuzivanie potencialu zamestnancov ku kariérnemu rastu,

- motivujuce vedenie zamestnancov

tak, aby zamestnanci pocitovali, Ze RTVS vnima ich potreby a zaujmy, aby boli inSpirovani pre
svoju pracu, presvedéeni, ze ich praca ma zmysel, a aby vedeli, ze v RTVS maju buducnost
a perspektivu a ze RTVS ocenuje ich angazovanost, vyssiu vykonnost, kvalitu prace, zodpoved-
nost, samostatnost, kreativitu, flexibilitu, timova spolupracu a lojalnost voci organizacii.

Pracovné prostredie vplyva na vykonnost zamestnanca, preto je dblezité poskytnut zdravé pra-
covné podmienky, potrebné pomdcky, techniku a technolégie. Sucastou pracovného prostre-
dia je aj atmosféra na pracovisku.

RTVS sa bude zameriavat na poskytnutie pracovného prostredia, ktoré umozni zamestnancom
plnenie vysokych standardov vykonu, bude podporovat atmosféru vzajomnej dévery, slusnosti,
reSpektu a zodpovednosti.

Aby vizia budovania angazovanosti v RTVS bola Uspesna, manazéri musia byt aj lidrami, aby
dokazali riadit procesy, definovat ciele, kontrolovat a ako lidri dokéazali 'udi nadchnut a inSpirovat,
orientovali sa na ludi, pracovali so spatnou vazbou, réznymi stylmi manazmentu, mentorovali
a koucovali, identifikovali a vyuzivali potencial, mali empaticku otvorenu komunikaciu a nastolili
pocit dovery, partnerstva, slusnosti a reSpektu a dokazali ocenit a pochvalit uspech.

RTVS je organizacia so Sirokou diverzitou generacii, roli a pracovnych pozicii, zaujmov,
ocakavani, subkultur atd. Je nevyhnutné, aby manazéri RTVS pracovali efektivne v tomto pros-
tredi a na to treba zistit ich aktualne nastavenie, doplnit tim manazmentu a rozvijat ich zru¢nosti.

Bude prioritou RTVS mat systém vzdelavania, ktory dokaze rozpoznat potreby aktualne aj
buduce, efektivne dopinat kvalifikacie a umoznit rozvijat zamestnancov po profesiinej aj po
osobnostnej stranke. Pritiahnut talenty z vonkajsieho prostredia, identifikovat potencial v inter-
nom prostredi a udrzat talenty je otazkou buduceho uspechu. Preto bude prioritou RTVS pra-
covat so skolami, poskytnut im priestor, pracovat na zamestnavatel'skej znacke ako LiDROVI
V MEDIALNEJ OBLASTI.

Na uspech vizie angazovanosti je nevyhnutné, aby zamestnanci vedeli, ¢o od nich RTVS ocaka-
va, ¢o im RTVS poskytne a aby boli spokojni, motivovani, angazovani a stastni, ze patria do
RTVS a mali Sancu v RTVS ovplyvnit svoj kariérny rast.

#VSETKONATRIKLIKY

Pandemicka kriza vyznamne zasiahla do divackych a uzivatelskych navykov celej
populacie nielen u nas, ale aj vo svete. Karanténne opatrenia a praca z domu enormne prispeli
k zvySeniu sledovania televizie, rovnako ako k zvySeniu ¢asu stravenému na internete. COVID-19
zaroven podporil sledovanost uz existujucich nelinearnych sluzieb, kedze divaci zacali okrem
klasického vysielania vyhladavat aj dalSie nové a zaujimaveé suc¢asné programy, ktoré poskytuju
za predplatné nelinearne vysielacie sluzby alebo audiovizualne medialne sluzby na poziadanie
(VOD - video on demand).

Uz pred vypuknutim pandémie bolo badat zmeny v navykoch mladsich cielovych skupin, ktoré
zacali VOD sluzby vyhladavat. Suvisi to samozrejme aj so zmenou vSeobecného konzumovania
obsahu. Umela inteligencia sa nam snazi pomahat, ulahcovat pracu a Setrit ¢as. Algoritmy, ktoré
sleduju nas pohyb po sieti, pracuju za nas a viac-menej uspesne navrhuju, ¢o by sa nam mohlo
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pacit a ¢o by nas mohlo zaujat. Na tomto principe su postavené aj VOD sluzby, ktoré Ghladne
radia svoj obsah do zrozumitelnych a jednoduchych kategorii a vyuzivaju algoritmy podla osobit-
nych preferencii uzivatelov za uéelom priniest im presne to, o ¢o maju zaujem.

Tento sp6sob prace s audiovizualnym obsahom prostrednictvom online spojenia je ovela efek-
tivnejsi ako klasické formy radenia napriklad vo forme abecedného televizneho archivu dos-
tupného na webe. V tomto smere je web RTVS zastarany a nefunkény a z pohladu dnesného
uzivatela ako aj z pohladu konkurencie celého spektra medialnych platforiem nelaka a ani ne-
generuje novych uzivatelov. Preto chceme priniest zmenu vo forme novej streamovacej plat-
formy. Nasim cielom nie je konkurovat mnozstvu VOD sluzieb dostupnych na trhu, ale dostat
k divakom programy RTVS ¢o najjednoduchsim spdsobom, a to nielen televizne, ale aj tie
rozhlasové.

V streamovacej platforme vidime prilezitost pre novu éru komunikacie so Slovakmi zijucimi
v zahraniCi. Suc¢asny online archiv RTVS nie je plne dostupny zo zahranicia a na mnohych pro-
gramoch je nastaveny geoblokaény zamok. V buducnosti by sme chceli pripravovat, vyrabat
a vyriesit programy tak, aby sme zaroven disponovali pravami Sirit ich do zahranic¢ia. Mnozstvo
zahranicnych Slovakov ma zaujem o dianie na Slovensku, o slovensku kulturu a materinsky ja-
zyk. Prostrednictvom streamovacej platformy k nim mozno slovenské programy dostat. Zaroven
ma streamovacia platforma potencial vytvorit aj bezpecény online priestor pre deti bez reklam
a s ich oblubenymi programami a doplnkovym obsahom. Sucéastou streamovacej platformy
budu aj simultanne vysielané programove sluzby RTVS.

#ABYSMESILEPSIEROZUMELI

V poslednom scitani sa k rdmskej narodnosti v roku 2021 prihlasilo len 156-tisic Romov.
Viac ako polovica si navySe romsku narodnost uviedla len ako druhd narodnost. V skuto¢no-
sti vSak zZije na Slovensku podla odhadov okolo 400-tisic Romov. Niektoré zdroje uvadzaju
az 500-tisic, pricom data z oficialnych statistickych zdrojov su skreslené z mnohych dévodov.
Okrem inych aj tym, ze mnozstvo Rémov sa radsej hlasi k madarskej a slovenskej narodnosti,
pripadne k ziadnej narodnosti z obavy pred socialnym stigmatizmom. Ak by sme pristali na tento
fakt, potom je romska minorita na Slovensku najpocetnejSou narodnostnou mensinou a pred-
bieha i pocetnu madarsku. Kym ostatné minority ako ¢eska ¢i madarska maju silnd podporu
v médiach ich krajin pdvodu, ktorych signal sa prenasa cez hranice aj k nam, romska mensina je
prave ta, ktora je z hladiska dostupnosti ich viastného obsahu, jazyka a kultury v médiach najviac
ostrakizovana. Na jednej strane sa SR zaviazala prostrednictvom medzinarodnych zmluv a vlast-
nych zakonnych regulacii, Ze nebude podporovat diskriminaciu a urobi vSetko pre pozitivhu
inkluziu minorit do spolo¢nosti, na druhej strane sa z aktivit na podporu romskej narodnostnej
mensiny prakticky nerobi az tolko, kolko by sa zo strany statu mohlo.

Dal$ou témou, okrem pocetnosti rémskej komunity, je aj jazykova bariéra. Mame problém
zozbierat o rdmskej mensine Statistické Udaje zakladného charakteru, ¢o by nam priblizilo
rodové rozdelenie, Zivot v miestach podla poctu obyvatelov i Uroven vzdelania. ESte mene;j
vieme o pouzivani romskeho jazyka a budovani kulturnej identity. Predpokladom je, ze velka
¢ast romskej mensiny nerozprava slovenskym jazykom alebo ovlada slovendinu len Ciasto¢ne.
Len tazko moézeme predpokladat pozitivhu inkliziu mensiny do spolo¢nosti, pokial existuje
jazykova bariéra, ktora skupinu od majority oddeluje. O realite sa mézeme, bohuzial, len doha-
dovat, kedze konkrétne vyskumy na danu tému nie su dostatocné. Zasadou pri praci s obsa-
hom pre minoritné publikum by mal byt prave vyskum, aby sa predislo stereotypizacii, predsud-
kom a diskriminacii. Pokial' by sme pristali na expertny predpoklad, ze pocet Rdmov Zzijucich
na Slovensku sa blizi k 400-tisic, potom by sme mali velmi dobre zvazit, akym spésobom
a akym mnozstvom obsahov televizie a radia a dalSie medialne platformy na Slovensku reflektuju
na tuto mensinu.
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Sucastou mojej vizie RTVS a jej buducnosti je aj televizny kanal uréeny romskym divakom. Som
presvedcCeny, ze média maju v spoloCnosti viaceré ulohy a nemaju len informacny a zabavny
charakter, ale podielaju sa aj na tvorbe noriem a hodnét spolo¢nosti. Romsky kanal v romskom
jazyku vidim ako sp6sob prirodzeného nadviazania kontaktu s romskou mensinou na Slovensku,
jej podporou a rozvojom. Ambicia vyplyvajuca z poslania verejnopravne;j institucie pre vSetkych
obc¢anov je vytvorit plnoformatovy kanal, ktory nebude reflektovat len na kultiru mensiny, ale na
vSetky udalosti, ktoré sa tykaju Slovenska a zahranicia, bude obsahovat aj jazykove vzdelavanie,
programy v romcine pre deti, ¢i oddychové zabavné, hudobné, alebo publicistické relacie
a dramatické programy. Nasou viziou je spristupnit najvacsej narodnostnej mensine zijucej na
Slovensku zivot na Slovensku a to v linearnom priamom prenose a zaroven spristupnit pre majori-
tu detailnejsie poznanie rémskej minority prostrednictvom vysielaného obsahu. Ak je suc¢astou
problému stagnujucej inkluzie romskej mensiny jej spolocenska izolacia, je povinnostou RTVS
odstranit aspon izolaciu informacénu.

V takto nadizajnovanom zamere vidim zaroven potencial na pripravu a vzdelavanie medialnych
profesionalov, ako aj podporu Studentov s medialnou aspiraciou formou stazi. Kedze velka cast
tejto minority Zije a posobi na vychode a v strede krajiny, vidim prilezitost na rozvoj regionalnych
Studii a zamestnanosti v regionoch. Vysielacie pracovisko, redakéné timy, programové oddele-
nie - to vSetko mam v plane situovat v Banskej Bystrici a Kosiciach, aby mali aj ludia z danej
mensiny realnu sancu zamestnat sa blizko svojho bydliska a pomoct rozvoju svojej komunity
prostrednictvom podielania sa na televiznom vysielani.

Financovanie takéhoto kandla vidim v spolupraci s fondmi EU, grantovou schémou Ministerstva
Skolstva SR a nefinanc¢nou spolupracou s dalsimi institiuciami ako Romska tlacova agentura,
Urad splnomocnenca vlady SR pre roémske komunity &i s rdmskymi kultGrnymi institGciami. Na
spolupracu by som chcel oslovit i reSpektované osobnosti romskej minority. Tieto osobnosti
budu prvymi ,influencermi* takto koncipovaného ambiciozneho projektu tak pre romsku minori-
tu, ako aj pre majoritnu ¢ast spolocnosti. Budu zastupovat ulohu mediatorov na prirodzené
prepojenie oboch skupin.

Kompletny projekt na spustenie udrzatelného romskeho kanala v romskom jazyku bude rozpra-
covany po volbe GR a spustenie takéhoto kanalu zatial predpokladam v roku 2026.

#TRENDSETTER

Technologicky vyvoj snimacej obrazovej techniky a televiznych prijimacov vyustil
do stupajucej podpory ultravysokého rozliSenia Ultra HD vyrobcami a tato technologia je uz
v domacnostiach bezne dostupna. Medzinarodné Sportové podujatia ako napriklad olympijské
hry su v Ultra HD uz nativne produkované.

RTVS by nemala zaostavat ani v tomto smere. V hladac¢iku mame Letné olympijské hry 2024
v Parizi. Tato Sportova udalost bude produkovana nativne v Ultra HD rozliSeni. V mekke
eurdpskej kultury zriadime remote studio s nadhernym realnym vyhladom na krasy Pariza a na
mieste komentatorov budu influenceri, ktori sprostredkuju zazitky z tejto jedinecnej ak-
cie po dlhych rokoch opéat organizovanej v Eurdpe. Prijem medzinarodnych Sportovych
a komentatorskych signalov, vzdialeného Studia, jeho kompletna rézia a postprodukcia bude
realizovana privatnymi a verejnymi IP sietami lokalne v UHD pracoviskach Mlynska dolina -
Kreativne centrum.

RTVS aktualne vyraba obrazovy a zvukovy obsah, ma k dispozicii data vo forme webovych stra-
nok a mobilnych aplikacii.

Navyk divaka konzumovat konkrétne programy v linearnej distriblcii chcem obohatit o pre-
zentaciu obrazového a zvukového obsahu, ktory bude mat bud” doplnkovu, alebo sprievodnu
formu napriklad v pripade velkych a vyznamnych Sportovych a spolo¢enskych udalosti.
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Potrebna je aj zvySena podpora multimodalneho pristupu vo forme rozsirenej ponuky zobrazenia
skrytych titulkov, zvukového popisu a posunkovej reci, na ktorl sa nebudeme pozerat len cez
Cisla v zakone.

Sluzby multimodalneho pristupu chcem doplnit aj o vzdelavaciu formu napriklad vo forme titulkov
v jazykoch narodnostnych mensin.

Tieto sluzby dokazeme ponukat divakom aj bez potreby spustania dalSich linearnych televiznych
kanalov a zvySovania nakladov na takuto distribuciu. Odpovedou je standard HbbTV. Divaci
takto jednoduchym pristupom cez dialkovy ovlada¢ dostanu pristup k Sirokému spekiru atrak-
tivneho obsahu RTVS.

Dalsou formou ako zwysit atraktivitu pozemného televizneho digitalneho vysielania a HbbTV je
ieho efektivnejSia regionalizacia. Zavedenim vhodného signalizacného Standardu a spravnym
dizajnom programu chcem dat vyrazne vacsi priestor regionalnym stadiam RTVS. Divaci dostanu
ovela viac obsahu presne adresovaného ich potrebam a tykajuceho sa regionov, kde ziju. Pro-
strednictvom smart aplikacie iReportér RTVS sa do jeho vyroby budu moct aj efektivne zapojit.

Jednym z najvacsich bohatstiev naroda je jeho obrazova a zvukova pamat. Zachytava
totiz nasu spoloénu historiu, pomaha ju vidiet v redlnom svetle a dava jej konkrétne kontury.
RTVS v tomto zmysle disponuje doslova zakopanym pokladom.

V zmysle zakladného poslania, ktoré budem v RTVS presadzovat, a to efektivnejsieho spristupne-
nia obsahu, vnimam nedostatky aj v oblasti archivovania materialov.

Mojou ambiciou je efektivne a automatizované spracovanie obrazovych a zvukovych archivov
RTVS prostrednictvom umelej inteligencie.

Hodnotny obsah nachadzajuci sa v archive RTVS tak vdaka analyze a syntéze reci, rozpoznaniu
obrazov a 0s6b dostane nevyhnutnu instanciu, a tou su data o obsahu. Pomocou tychto dat
mozno velmi efektivne vyhladavat. MoZnosti sa tak otvoria nielen pre dramaturgiu RTVS, ale aj
na edukativne a studijné ucely skolského sektora.

Umela inteligencia v spojeni so smart aplikaciou nam pomoze nasadit rieSenie tzv. online tvorby
audiosprav v pripade, ak navstevnik napriklad pri Soférovani nemoze venovat pozornost ¢itaniu
sprav. Archiv RTVS ma nevycislitelni hodnotu. Povazujem za nevyhnutné generacne obnovit
tuto technoldgiu a dostatocne ju zabezpedit. Treba zabezpedit tzv. geo-disaster zalozné riese-
nie archivnej technologie v niektorom z regionalnych studii. V pripade neoc¢akavanej napriklad
zivelnej pohromy tak RTVS nepride o obsah, ktory je vysledkom prace tisicok hodin dosial zre-
alizovaného digitalizaéného procesu. Projekt by sa dal zrealizovat do dvoch rokov.

| ked' na Slovensku este nejde o rozsireny jav, coskoro sa moze stat realitou, ze vierohodnost
a pravost informacii bude otazna vdaka rozmachu deepfake videi, audiozaznamov v dezinfor-
macnej vojne, agende politickych stran alebo réznych inych subjektov. Vdaka blockchain tech-
nologiam mozno vyrobit a publikovat digitalne podpisané a overitelné archivne zaznamy, ¢im sa
RTVS dokaze branit voéi nebezpeénym technologiam.

Vsetky inovacie vidim ako jednu zo zaruk pocitu bezpecnosti, ktory RTVS musi byt schopna
svojim uzivatelom garantovat. Aj preto sa budem zasadzovat o to, aby sa stali su¢astou techno-
logickej vybavy Rozhlasu a televizie Slovenska.
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VYSIELANIE A DISTRIBUCIA

Jednou z klti¢ovych otazok v oblasti distribucie a vysielania je definicia strednodobych
a dlhodobych cielov a idei. Mali by odrazat potrebné zmeny a rozvoj sluzieb v existujucich dis-
tribucnych systémoch a transparentne zadefinovat postoj a viziu existencie verejnopravneho
vysielatela z pohl'adu jeho nezastupitelnej Ulohy v rozvoji distribucie.

Aj preto sa v ramci uloh, ktoré RTVS nevyhnutne pri zabezpecovani vysielania ¢akaju, snazim
vidiet ich harmonogram v realnych terminoch. Tieto procesy vSak maju svoju logickl nadvaznost,
ktoru sa v skratke pokusim vysvetlit. Vysielanie ako také tvori vzorec kombinujlci vysielacie
pracoviska, pracoviska hlavnej technickej kontroly zodpovedné za vstup a vystup vSetkych
televiznych a rozhlasovych signalov a samotnych distribuénych platforiem.

RTVS ma v sucasnosti v prevadzke 5 televiznych vysielacich pracovisk, ktoré zabezpecuiju
linearne vysielanie rovnakého poctu televiznych okruhov v rezime nonstop prevadzky. Aktual-
na situacia neumoznuje RTVS vykonavat pravidelné servisné zasahy, Cize doc¢asne napriklad
vypnut niektoré z vysielacich pracovisk, ani v pripade masivneho technického vypadku alebo
iného ohrozenia okamzite obnovit vysielanie z inej lokality ¢i z iného systému.

Prioritnou ulohou je zabezpecit zalohu vo forme jedného lokalneho zalozného vysielacieho
pracoviska a aj komplet , disaster recovery* rieSenia televiznych vysielacich pracovisk na baze
technoldgii v cloude. Nevyhnutnou ¢astou ,disaster recovery” rieSenia je aj vytvorenie alter-
nativnych prepojeni minimalne s majoritnymi prevadzkovatelmi distribu¢nych systémov. Optimal-
nym rieenim, spifajucim technologické a finanéné naroky a podmienky transparentnej trhovej
sutaze, bude projekt novych vysielacich pracovisk. Tento umozni napriklad rozvoj vysielania
v UHD, zvysenie technického zabezpecenia a efektivnejsie vyuzivanie ludskych zdrojov. Termin
realizacie projektu je rok 2026.

Podstatnou ¢astou skladacky vysielania su pracoviska technickej kontroly, ktoré zabezpedu-
ju vstup a vystup vSetkych obrazovych a zvukovych signalov do a z RTVS. Pracoviska musia
prejst generacnou vymenou technoldgie, ktora umozni implementaciu novych technolégii
na baze IP, rozvoj vysielania, optimalizaciu vyroby programov a prenosov, a zabezpedi kontrolu
nielen linearneho, ale aj nelinearneho vysielania. Termin realizacie projektu je rok 2024.

Doélezitou ulohou RTVS je dostat verejnopravny obsah k divakom a poslucha¢om, teda ku
koncesionarom. Tuto ¢ast nazyvame distribiciou. RTVS ma byt narodnou autoritou, ktora
participuje na neustalom rozvoji distribu¢nych systémov a sluzieb, edukacii a zlepSovani
povedomia obyvatelov Slovenska o tomto rozvoji. Rozvoj internetovych sluzieb spdsobuje
Ciastoény a postupny odliv konzumentov z tzv. linearneho broadcastu (spolo¢ny obsah
vysielany jednosmerne vSetkym konzumentom v dosahu signalu) do linearneho alebo
nelinearneho broadbandu (obsah spristupfiovany konzumentovi prostrednictvom jeho pri-
pojenia na internet). Klu¢ovym pojmom je navyk nasich divakov a posluchacov konzumovat
kvalitny obsah prostrednictvom mobilnych zariadeni alebo spolo¢ného zariadenia bez ohladu
na zdroj tychto dat. V dalSej ¢asti sa budem venovat jednotlivym typom distribu¢nych sys-
témov v kombinacii so sluzbami, ktoré chcem v dalSom obdobi rozvijat.

Vyhodou pozemnej televiznej distribucie je jeho dostupnost bez dodatocnych finanénych
nakladov na prijem obsahu. V spolupraci s poskytovatelom tejto distribucie budem iniciovat
prechod verejnopravneho multiplexu do efektivnejSieho rezimu DVB-T2, ktory umozni nielen
Standardizaciu vysielania v HD a definitivne vypnutie SD obrazového rozlisenia, ale aj zlepsenie
kvality prijmu. Tymto prechodom sa ziskana dodato¢na kapacita dalej vyuzije na dalsiu evan-
jelizaciu efektivnejsieho kodeku HEVC pre HD a zacatie pravidelného vysielania Sportového
okruhu vo velmi vysokom rozliseni UHD.
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RTVS v suc¢asnosti vysiela prostrednictvom platformy Skylink pét televiznych okruhov. Okrem
Trojky su vsetky vysielané v HD rozliseni. Efektivnym nastavenim podmienok verejnej sutaze
planujem bez zvySovania finanénych nakladov rozsirit aktualnu kapacitu tejto distribucie, aby
sme dokazali prepnut Trojku do HD. V spolupraci s poskytovatelom platformy chcem zacat
s evanjelizaciou kodeku HEVC aj v tejto distribucii.

#SUPEROBRAZAZVUK

Rozvoj vlastnej platformy na odovzdavanie televiznych signalov dava RTVS moznost za-
bezpedit kvalitu obrazu a zvuku v platformach poskytovatelov televizneho obsahu, experimen-
tovat a zavadzat nové a efektivnejsie technologie, ktoré sa moézu nasledne nasadzovat aj na dis-
tribu¢énych platformach s konzervativnym koeficientom dynamiky obmeny prijimacich zariadeni.
Divakom chcem postupne umoznit prijimat kvalitnejsi obsah s mensimi datovymi narokmi -
efektivnejsie obrazové a zvukové kompresné standardy ako HEVC, HE-AAC atd., vys$sim obra-
zovym rozlisenim UHD, dalsimi doplnkovymi sluzbami.

Chcem obnovit a posilnit navyk divakov sledovat znacku RTVS na televiznej obrazovke.
Neznamena to ignorovanie postupne silnejucich trendov prijimania obsahu zo siete verejného
internetu, ale naopak, prepojenie tychto dvoch technologii. Prostrednictvom technoldgie
HbbTV prepojime nas online obrazovy a zvukovy obsah, nase mobilné aplikacie a nas web
so standardnym TV prijimadom so zachovanim jednoduchej a prehladnej navigacie v tomto
prostredi. Divak okrem ponukaného obsahu dostane moznost jednoduchym spdésobom citat,
pocuvat a pozerat obsah nielen v realnom ¢ase, ale aj z archivu. Rozvoj HbbTV prinasa rozsire-
nie moznosti sluzieb multimodalneho pristupu a optimalizaciu nakladov na Sirenie tychto sluzieb,
prepojenie osobnych mobilnych zariadeni s televiznou obrazovkou, zber dat o sledovanosti
a identifikaciu vzorky divakov v realnom ¢ase, ¢o umozni RTVS ovela efektivnejSie prispdésobovat
svoju programovu Strukturu potrebam divakov a posluchacov.

Zjednodusenie pristupu k nasim aplikaciam sa podpori aj vo vytvoreni platformy pre operacné
systémy televiznych prijimacov. RTVS ako narodny vysielatel by mal byt bez potreby dodato¢nej
inStalacie dostupny v zakladnej ponuke aplikacii smart televizorov a set-top-boxov.

V sulade s celkovou stratégiou optimalizacie a rozvoja distriblcie je aj dbéraz na rozvoj
rozhlasového vysielania. Vnimame aktualnu situaciu v analdégovej casti spektra (FM). Efek-
tivne nie je mozné navrhnut vysiela¢ alebo siet s pokrytim aspon na krajskej urovni, nieto este
celoplosnej.

Z tohto dévodu planujeme rozvijat digitalnu DAB+ technoldgiu pozemnej distribucie, ktora nam
umozni pokryt miesta Slovenska bez dostupnosti regionalneho a narodnostného vysielania,
rozvijat doplnkové sluzby ako dopravné a reklamné informacie, informacie o pocasi a programe.

DAB+ technoldgia je zaujimava aj z pohladu efektivity a kvality pokrytia pri enormne nizsich
nakladoch na prevadzku vysielacov. Jednoducho napisané, v digitdle mozno pri ovela mensom
energetickom vykone poskytnut rovnaku kvalitu. Prechod na DAB+ bude mat vplyv na znizenie
emisii a elektromagnetického smogu.

Nizsie naklady a dostupna kapacita v tejto sieti umoznia rozvoj malych regionalnych, mestskych
vysielatelov. V spolupraci s narodnymi autoritami na poli medialnej legislativy a regulacie dis-
tribu¢ného spektra chcem aktualizovat narodnu stratégiu rozvoja DAB+ vysielania a spolupraco-
vat pri postupnom, koordinovanom a spolo¢nom prechode vSetkych vysielatelov do digitalneho
pozemného rozhlasového vysielania DAB+.

Rok 2025 bude ddlezitym milnikom z pohl'adu budicnosti DVB-T - rozhodne sa, ako dalej, aké
trendy budu platit pre broadcasterov. Aby bola zachovana kontinuita, vysielatelia v okolitych kra-
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ktora rata s tym, ze Coraz vacsi pocet uzivatelov konzumuje obsah cez tablety a mobilné
zariadenia. Vysielanie cez 5G+ siet (presnejsie v pasme pod 700 MHz - > teraz sa vyuziva pre
terestrialne vysielanie), ma zabezpedit zobrazenie vysielaného obsahu aj do tychto zariadeni bez
potreby antény. Cielom pilotnej prevadzky je otestovat koncové zariadenia (prijimace) s obsa-
hom RTVS, aby sa tak dokazalo, ze v buducnosti RTVS ostane nadalej dostupna vsetkym, staci
vlastnit mobilny telefon, netreba mat datove sluzby ani SIM kartu.

#NECHMLADIROZUMEJU

Hracsky priemysel uz isty ¢as vydava interaktivny obsah a hry pre virtualnu realitu.
Postupne sa objavuju aj prvé pilotné projekty v zahranici, ktoré kombinuju 360° pohlad
v spravodajskych relaciach pre interaktivne aplikacie a Sportové udalosti. RTVS ma viziu si
tieto nové trendy osvojit a vdaka tomu prinasat nové dimenzie divakom cez mobilné aplikacie
a dedikované RTVS aplikacie.

RTVS ma za ulohu aj vzdelavat, a to najmodernejSim sp6sobom. Vdaka aplikacii ,RTVS -
rozsirena realita” na prvy pocit prazdna miestnost vystavy ozije Zivotom. Pouzitim mobilného
zariadenia mézu navstevnici vidiet rozsireny obsah tam, kde ni¢ nie je, no odkryje to SoSovka
kamery a internet. Aplikacie, ktoré budu sprevadzat linearny vzdelavaci obsah, RTVS ponuknu
pokusy fyzikalnych javov cez kameru a dotykovu obrazovku priamo na stole, ale vo virtualnom
priestore. Pohladom cez mobil na vysielany obsah RTVS sa objavia dalsie skryté informacie
o relacii a diani na obrazovke. RTVS ma pokryté uz starSie zname platformy ako Facebook,
Instagram a Twitter, ale potrebuje sa zviditelnit aj na dalSich, ako su TikTok, Tumblr a zaviest aj
nové sposoby komunikacie pre verejnost: blogy a viogy - je to priestor, kde sa méze publikovat
aj dalsi obsah ¢&i uz z kreativnych centier, alebo z produkcie samotne;j.

RTVS vdaka svojej bohatej skiisenosti z oblasti spravodajstva je zdrojom informacii o aktualnych
dianiach na Slovensku, ako aj na celom svete. Chcem priniest jednoduchy spésob, ako tieto
informacie spristupnit a monetizovat dalsim subjektom na trhu, a to pomocou B2B portalu, kde
budu méct zaujemcovia odoberat pravidelne najaktualnejsie informacie.

Archiv, fotografie a videa su zdrojom bohatstva RTVS, ktoré ¢asto zachytavaju udalosti, ku ktorym
sa tazko dostane verejnost a/alebo iné spravodajské sluzby. Vdaka webovému portalu RTVS
pre B2B segment sa toto digitalne dedi¢stvo doplnené o metadata stane dostupné - a prinesie
moznost zhodnotit tak najnovsie medialne data z roznych udalosti, ako aj minulost.

Vyhladavanie na strankach RTVS zabezpedi novy algoritmus, ktory zjednodusi pristup k in-
formaciam nevidiacim, ale aj tym, ktori s zvyknuti na hlasové ovladanie mobilnych a webovych
aplikacii. Coraz va¢si doraz sa kladie aj na lepsie vyuzitie dasu podas monotonnych aktivit - ako
napr. pocas Soférovania, Sportovania, prechadzky. Vdaka funkcionalite prevodu ,textu na re¢*
v aplikaciach RTVS budu kazdého sprevadzat produkty spravodajstva, ako aj blogy, komentare
a iné v audio podobe.

RTVS si nemo6ze dovolit zmeskat tento vlak ,,novych technologickych vymozenosti“, ktoré
budu o niekolko rokov v modernych verejnopravnych médiach neodmyslitelnym standardom.
Ich nastup je rychly, a preto aj reakcia na ne musi byt rychla. Ako generalny riaditel RTVS
by som chcel urobit vSetko, ¢o je v mojich silach a silach moéjho timu, aby Rozhlas a televizia
Slovenska oslavila svoju storo¢nicu nielen ako funkéné médium verejnej sluzby, ale aj ako
moderny medialny dom, ktory spifia tie najnarocnejsie kritéria suéasného divaka a posluchada
v europskom, ak nie celosvetovom kontexte. Bude to vyzadovat enormné Usilie a finanéné zdro-
je, ale ich navratnost vie presiahnut ¢isto ekonomické ukazovatele. M6ze byt dbélezitym kladom
k obnove dovery v informovanu spolo¢nost a prispenim k hodnotovému posunu celej nase;j
spolo¢nosti.
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