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Moja vizia je jasnha:
RTVS ma byt otvorens,
transparentna,
nezavisla institucia
verejnej sluzby



Uvod

Na zaklade vyzvy na prihlasovanie kandidatov na generalneho
riaditela Rozhlasu a televizie Slovenska zverejnenej Vyborom
Narodnej rady Slovenskej republiky pre kultiru a média si
dovolujem predlozit projekt riadenia a rozvoja RTVS s nazvom
#vizia2030. Presahuje ¢asovy ramec jedného funkéného
obdobia riaditela RTVS, no prave preto ho nazyvam vizia.
Opisujem stav, v ktorom by som tato verejnopravnu instituciu
rad videl v buducnosti, keby vietko iSlo podla méjho planu.

RTVS momentalne nema viziu. Od zluéenia Slovenskej televizie
(STV) a Slovenského rozhlasu (SRo) uplynulo viac ako 11 rokov
a RTVS za toto obdobie absolutne nevyuzila potencidl synergie
medzi rozhlasom a televiziou na zvysenie svojej prestize ako
narodnej institucie, ¢i uz doma, alebo v zahraniéi. Naopak,

v poslednom obdobi ¢eli poklesu dévery zo strany odbornej

aj laickej verejnosti. Viedli ju uznavani a $pi¢kovi manazéri,
ktori mozno dosiahli stabilizaciu rozpoctu, ale ma byt
verejnopravna institucia len o dobrom manazérovi, ktory

strazi financie? Nemal by jej generalny riaditel predstavit viziu,
ako ju posunut'v oblasti obsahu, prildkat do nej nové talenty
arozvijat a kultivovat slovensku kultaru?

Mam pocit, Ze na Slovensku je relativne malo l'udi, ktori maju
viziu a ambiciu nie¢o zmenit. Prave v mensich krajinach je

o to dolezitejsie konat, ak je to v nasich silach. Niekedy sa len
treba zatat a povedat si, kto iny, ak nie ja. Som presvedceny,
Ze vdaka praktickym skusenostiam zo slovenského

a medzinarodného audiovizualneho prostredia budem
schopny RTVS prebudovat na instituciu, ktora by mala
uréovat trendy a prichadzat s origindlnymi napadmi

a nielen kopirovat to, ¢o robia ostatni.

Na to, aby sme mali motivaciu, potrebujeme vidiet ciel
avediet, ze nase kroky davaju zmysel. Je dolezité predstavit
viziu a povedat si, Ze za iou chceme ist. Nasledne uz len treba
systematicky pracovat a vietko sa postupne musi zlepSovat.

Moja vizia je jasna: RTVS ma byt otvoren4, transparentna,
nezavisla institucia verejnej sluzby, ktorej poslanie by som
v stru¢nosti zhrnul do 11 bodov:



Uvod

O1
poskytovanie
sluzieb celej
verejnosti

RTVS ma poskytovat sluzby prostrednictvom rozhlasovych,
televiznych a multimedialnych sluzieb bez ohladu na
narodnost, vek, pohlavie alebo vierovyznanie verejnosti,

ktora ako celok predstavuje jej publikum.
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poslanim nebude
len vysielat,

ale hlavne vyrabat

RTVS musi budovat komplexny kvalitny archiv programovej
tvorby, ktory bude prispievat k vytvaraniu a upevrnovaniu
narodného a kulturneho povedomia a identity a zaroven
bude predstavovat odkaz a kulturne dediéstvo pre
nasledujuce generacie.
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integracia

rozhlasu, televizie

a novych medii

RTVS musi integrovat svoje programové zlozky pod
producentské centra a vyrabat programy, ktoré vyuzivaju

potencidl na vietkych dostupnych platformach a reaguju
na nové trendy.

04
nezastupitelna
uloha v otvarani
spolocenskej
diskusie

RTVS sa nemdze vyhybat pal¢ivym otazkam, ktoré spoloénost
trapia, a musi byt prvym miestom, kam sa ob¢ania obratia, ked’
sa nie€o chcu dozvediet.

05

ekologicka

a environmentalna
udrzatelnost vyroby
a prevadzky

RTVS by mala zniéit svoju environmentalnu zéta

optimalizaciou vyrobnych procesov a prevadzky
svojich priestorov.

06
udrzatelne
financovanie

RTVS neméze byt politickym rukojemnikom, preto musi vediet
na niekolko rokov vopred, s akym rozpo¢tom bude hospodarit,
a teda kolko méze investovat do programu a rozvoja
programovych sluzieb.



Uvod

o7

budovanie silného

a kvalitného
pracovneho timu,
lojality a spokojnosti
zamestnancov

RTVS musi na trhu prace reprezentovat silného

a konkurencieschopného zamestnavatela, ktory ponukne
zamestnancom dobré pracovné prostredie, moznost kariérneho
rozvoja a pracovny tim, v ktorom budu pracovnici primerane
finanéne ohodnoteni a motivovani.

08

lider v oblasti
technologii a inovacii
RTVS nemze rezignovatna technologicky wvoj

a musi prinasat slovenskym divakom, poslucha¢om

a Citatelom inovacie.

09

vzorny hospodar
otvoreny
verejnosti

RTVS disponuje aredlom a budovami, ktoré su historickym
a kulturnym dedi¢stvom Slovenska, preto je jej povinnostou
starat sa o ne ako vzorny hospodar a spristupnit toto
dediéstvo aj Sirokej verejnosti.

10

vyrazna pritomnost
v medzinarodnom
prostredi

RTVS musi byt aktivnym ¢lenom EBU, ako aj dalsich

medzinarodnych platforiem aich prostrednictvom sa podielat

na projektoch, z ktorych mézu benefitovat slovenski divaci
a posluchaci. Takéto spoluprace zaroven mézu priniest nové
zdroje financovania pévodnej tvorby.

11

podpora

slovenskych talentov
a tvorcov

RTVS musi byt otvorend novym talentom, musi dat
priestor slovenskym tvorcom, myslienkam,
uprednostnovat slovensky obsah

pred zahrani¢nymi licenciami.
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poskytovanie
sluzieb celej
verejnosti

RTVS ma poskytovat sluzby prostrednictvom
rozhlasovych, televiznych a multimedialnych
sluzieb bez ohladu na narodnost, vek,
pohlavie alebo vierovyznanie verejnosti,
ktora ako celok predstavuje jej publikum.



o1 poskytovanie sluzieb celej verejnosti

Verejnopravni vysielatelia zaujali pragmaticky pristup a uvedo-
muju si, ze dodrziavanie tradi¢nejsSieho étosu znamena margina-
lizaciu a stratu verejnej podpory v zmysle sledovanosti a legitimi-
ty verejného financovania. V dudlnom systéme verejnopravnej
a sukromnej televizie, ktory existuje v Eurdpe, nie je verejnoprav-
ny vysielatel Uplne izolovany od tlaku trhu - musi si zabezpedit
sledovanost populdrnymi programami a preukazat ekonomicku
efektivnost. Avsak rovnako, ako je Uspech v sledovanosti zakla-
dom néarokov na verejné financovanie, existuju aj problémy pri
zosuladeni tlakov a pritazlivosti trhu s tradi¢nejSimi principmi ve-
rejnopravneho vysielania, ktoré boli vzdy zakladom pre ,osobitné”
financovanie vo forme koncesionarskych poplatkov alebo inych
foriem verejnej pomoci.

Jednou z otazok, ktoré si musime polozit, je, ¢i by trh mal ur¢ovat,
¢o budeme sledovat. Moja odpoved znie, Ze nie, ale je dblezité ist
hibsie. Verejnopravni vysielatelia maju Specifické povinnosti, po-
kial'ide o ich programové sluzby, ktoré su im stanovené zakonom
a ktoré sukromni vysielatelia nemusia napinat.

Internet neznicil televiziu, v skutoénosti sa vd'aka nemu stala pritaz-
livejSou - oslobodil ju od obmedzeni a z obyvacky, kde kralovala bez
konkurencie takmer polstorocie, ju rozsiril do nasich spalnia kuchyn,
kupelni, kancelarii, autobusov, vlakov a ulic. Televizia sa zvacsila
a zaroven zmensila: zdobi steny nasich spolo¢nych priestorov, ale
zaroven je mobilna a prenosna. Kde teraz nendjdete televiziu? Na
jednej strane je televizia na pokraji zaniku, na strane druhej zazZiva
znovuzrodenie; je to relikvia masového divaka 20. storocia, no zéro-
ven nikdy nebola popularnejsia a kreativnejsia. Sledujeme viac tele-

vizie, ale sledovanie klasickej linearnej televizie je na Ustupe.

Mozno povedat, ze televizia sa meni, a aby sa zastavil upadok
sledovania klasickej linearnej televizie, je nevyhnutné, aby sa
verejnopravni vysielatelia nadalej prispdsobovali prostrediu
21. storocia. So sluzbami poskytovatelov programového obsahu
na poziadanie, ako su Disney+ alebo Netflix, ktoré su dostupné
uzZ aj slovenskym divakom, to bude este taZsie, pretoZe ich kon-
kurencia spdsobi eSte vacsiu fragmentaciu publika. Uz teraz maju
platformy v meniacom sa audiovizudlnom prostredi svoje miesto.
Ak verejnopravne institucie nebudu reflektovat tieto zmeny, budu

klasické programové sluzby pravdepodobne upadat aj nadalej,
preto je dolezité vstupit do 21. storodia s viziou a Specifickejsim cie-
lenim programovych sluzieb na divakov/posluchacov/gitatelov.

Verejnopravne médid maju za ulohu podporovat narodné spo-
lo¢enstvo a sluzit mensinam, najma znevyhodnenym skupinam
obyvatelstva. Vzhladom na suc¢asnu neistotu tykajucu sa narodnej
a europskej identity su otdzky kulturnej rozmanitosti a pluralizmu
pre verejnopravne média dblezZitejsSie ako kedykolvek od polovice
20. storocia. V sucasnosti je hlavnou vyzvou oZivit ich ponuku pre
viaceré socidlne skupiny a zaoberat sa odliSnymi, ako aj spolo¢ny-
mi potrebami obyvatelov Slovenska bez ohladu na to, kde Ziju. Na-
miesto predchadzajuceho dvojstranného vztahu (televizia/divak)
by teraz mali verejnopravne média formovat trojsmernu, multiplat-
formovu verejnu sféru a mali by vytvarat protipdl masovému publiku.

Programove sluzby

a ich charakteristika
(televizia, rozhlas,

nové meédia)

Momentélne vysielanie RTVS dostatocne nereflektuje zivot okolo
nas. Velka Cast povodnej tvorby najma v oblasti dokumentarnej
tvorby a publicistiky sa venuje vyroiam a portrétom osobnosti.

Urcite aj tieto subzanre maju miesto na obrazovke alebo v éteri,
ale chyba vacsiareflexia suc¢asnych problémov obyvatelov Slovenska.

Situacia je viditelnd aj v dramatickej tvorbe, ked dramaturgia roz-
hlasu neméa moznost vytvorit napriklad Citanie z aktualnej prézy
a poézie, pretoze nedisponuje dodatoénymi prostriedkamina na-
kup prav a do éteru sa dostavaju Casto len volné diela autorov.

Na to, aby RTVS dokazala ziskat zaujem divdkov a posluchacoy,
musi s nimi ,drzat krok”, byt pre nich relevantna, zaujimat sa o ich
situdciu, ale aj o zadujmy, tuzby a sny, ¢o sa momentalne deje vo

velmi obmedzenejmiere.

InSpirdciou pre RTVS by mohli byt zahrani¢né média verejnejsluz-
by, ktoré pravidelne komunikuju so svojimi divakmi, posluchaémi
a Citatelmi nielen prostrednictvom televiznej obrazovky a rozhla-
sového éteru, ale najma prostrednictvom internetu, socidlnych
médii, aplikacii alebo aj osobne.

Doba digitalizacie ndm priniesla nespocetné mnozstvo moznos-
ti, ako travit ¢as, ¢o vidime napriklad aj v roz8irenej ponuke radii
alebo televiznych stanic o internete ani nehovoriac. Preto si mys-
lim, Ze cesta je v Specializacii programovych sluzieb, aby divék
so Specifickym zaujmom o tu-ktord oblast presne vedel, kde si

informacie najde.

InSpirdciou v tejto oblasti by mohla byt madarskd MTVA, kto-
ré svoje televizne a rozhlasové programové sluzby sprehladni-
la, takze divak presne vie, aku informaciu dostane na konkrétnej
programovej sluzbe. Obdobny trend vidno aj na inych televiziach
v Eurdpe, ako polskd TVP alebo nemecka ZDF, ktoré postupne
upustaju od plnoformatovych programovych sluzieb a vytvaraju
nové programoveé sluzby Specializované na spravodajstvo, Sport,
kulturu, programy pre deti a mladez, hudbu, dramaticku tvorbu,
archivne programy alebo regiondlne programy.

RTVS nedisponuje finanénymi prostriedkami ani ludskymi kapa-
citami, aby naplnila velké mnozstvo programovych okruhov ako
TVP alebo britskd BBC, ale urcite by sme sa vedeli priblizit poc¢tu
programovychsluzieb, ktoré vysielaju napriklad chorvatska HRT (5
televiznychal2rozhlasovychsluzieb)alebofinska YLE (4televizne
a 9 rozhlasovych sluzieb). Idedlne by bolo vyuzit moznost zdiela-
nia Specializovanych programov na jednej programovej frekvencii
podobne ako napriklad Ceské televizia v pripade CT:D a CT art.

Prioritou pri vytvarani programovych sluzieb, ¢i uz televiznych,
alebo rozhlasovych, musi byt dlhodoba udrzatelnost, a to progra-
mova aj rozpoctova. Ma ist primarne o vytvaranie nového obsahu,
nie o formu jeho Sirenia. Na druhej strane existuje velka konku-
rencia nainternete, preto médium musi Sirit obsah, na ktory sa ob-
¢ania mdzu spolahnut, objektivny, vierohodny, seriézny a vkusny.
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Televizne
programove sluzby

Na zdklade podrobnej analyzy situacie médii verejnej sluzby
v Eurdpe a sucasného stavu na slovenskom medidlnom trhu
by som preto navrhoval pre RTVS tieto televizne a internetové
programoveé sluzby:

- Jednotka - zamerana na kvalitnu dramaticku a zadbavnu tvorbu
- Dvojka - kombinacia programov pre detia mladez v off time
a kulturneho programu v prime time

- Trojka - kombinacia archivu Ceskoslovenskej a Slovenskej
televizie v prime time a magazinov a programov vo verejnom
zaujme v off time

- Sport - $portovy kanal, ktory bude prinasat predovietkym
prenosy zdomacich lig a U€asti slovenskych Sportovcov

na Sportovych podujatiach

- 24 - kombinacia spravodajského a vzdelavacieho programu

. i¢ko - internetova programova sluzba (alebo streamingovy
kanal) uréena Slovakom zijucim v zahranic¢i a mladym divéakom,

ktori nevyuzivaju televizne prijimace

JEDNOTKA

Jednotka bude orientovanad ako programova sluzba pre main-
streamového divaka. Bude prinasat kvalitnu dramaticku tvorbu,
zabavné programy, v obmedzenej miere aj spravodajstvo s publi-
cistikou. Dolezitym aspektom bude budovanie vkusu divékov, nie
hon za vy$3ou sledovanostou.

Pilierom vysielania budu pévodné televizne seridly, slovenské
koprodukéné filmy, to najkvalitnejsSie z Ceskej a eurdpskej tele-
viznej tvorby. Ako priklady uvddzam existujuce programu/forma-
ty, ktoré povazujem za kvalitné a zaujimavé z aktualnej ponuky,
a myslim si, ze tymto smerom by sa mala RTVS uberat - &i uzich
zachovanim, resp. dalsim vyvojom smerom k novym a este atrak-
tivnejsim, ktoré budu reflektovat spolo¢ensku situaciu, spolocen-
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sky dopyt a potreby. Miesto si teda ndjdu aj zabavné relacie a kvi-
zy (Milujem Slovensko, Zahady tela, Co ja viem, Duel), talk show
(Trochu inak s Adelou Vinczeovou) a vyznamné narodné poduja-
tia (Kridtalové kridlo, Sinko v sieti, Sportovec roka atd").

V ramci spravodajstva a publicistiky najdu divaci na Jednotke
najddlezitejSie spravodajské informacie dna koncentrované do
15-minutovych spravodajskych relacii po vzore nemeckej ARD
a jej Tagesschau alebo nedelnu politicku diskusiu. Zaujemcom
o podrobnejsie informacie, komentare a analyzy bude venovana
programova sluzba 24.

DVOJKA

Dvojka bude kombinovana programova sluzba. V off time od 6.00
h do19.30 h bude venovana programom pre detia mladez. V Case
0d 19.30 h do 6.00 h bude zamerana na kvalitné kulturne progra-
my. Podobne funguje aj programova sluzba M2/M2 Petéfi Ma-
darskej televizie alebo éT:D/CT art Ceskej televizie.

V oblasti detskej tvorby sa bude klast doraz na kvalitné progra-
my pre deti z réznych cielovych skupin - animované seridly, hra-
né serialy, filmy, dokumenty, vzdeldvacie programy. Cielom bude
poskytnut ,bezpelny pristav” detom a zaroven spolahlivd progra-
movu sluzbu pre rodicov, aby vedeli, Ze Ziadny program na Dvojke
neohrozi moralny vyvoj ich potomkov. Vsetky programy na tejto
programovej sluzbe budu vysielané v slovenskom jazyku (okrem
poévodnych Ceskych rozpravok a seridlov a vzdelavacich progra-
mov v cudzich jazykoch) alebo v jazyku narodnostnych mensin.
Svoje miesto si tu ndjde aj tradi¢ny Vecernicek, teda rozpravka na
dobru noc pre najmensich divakov, vysielany v stabilnom vysiela-
comokneanienarusovany programovymizmenami,akojetoteraz.

Vzdelavanie, informovanie a zdbava deti je jednym zo zdkladnych
cielov verejnopravneho vysielania. V sucasnosti by to mala byt
pomerne jednoducha uloha vzhladom na to, Ze deti dnes travia
viac Casu pred obrazovkami ako v Skole. Je sice pravda, ze mlad-
Sie deti rychlejsie migruju prec¢ od linedrnej televizie, sledovanie
audiovizualneho obsahu napriek tomu zostava jednym z najo-

blUubenejsich aktivit deti a mladeze. Preto za prioritu povazujem
vyvoj a vyrobu kvalitného obsahu, az potom nasleduje forma jeho
Sirenia. Audiovizualny obsah pre deti ma velky potencidl nielen
obsahovy, ale aj ekonomicky, kedze jeho finané¢na naro¢nost ob-
medzuje mnozstvo premiér po celom svete a v pripade vyroby
kvalitného obsahu sa ponukaju prilezitosti na jeho ekonomické
zhodnotenie. To sa v urcitej obmedzenej miere deje uz teraz, ale
som presvedceny, Ze vyraznejSia investicia do tychto programov
sa RTVS vrati nielen v podobe sledovanosti a oslovenia tejto sku-
piny divakov SirSou paletou obsahu, ale bude mat aj ekonomicky
prinos v podobe predaja/licencovania diel do zahranicia.

TieZ sa tu ponuka priestor na vytvorenie internetovej platformy
vyssie spominanej programovej sluzby, ktorad doplni vysielané
programy z televizneho vysielania o nové informacie, subforma-
ty alebo interaktivne nastroje pre deti. Tento spdsob vzdeldvania
detia mladeze nembzeme ignorovat, ich pritomnost na internete
je takmer100 %, a preto je dblezitou ulohou verejnopravnej insti-
tucie poskytovat vhodny obsah zodpovedajuciich veku.

V oblasti kulturnych programov bude Dvojka o 19.30 h vysielat
kultdrne spravodajstvo s rozhovorom dna. Programova skladba
bude pozostavat z koncertov hudby réznych Zanrov, prenosov
azdznamov divadelnych predstaveni(domacich aj zahrani¢nych),
klenotov domdécej aj svetovej kinematografie. Do vysielania by
sa mali dostat aj diela, ktoré momentalne nemaju miesto na te-
leviznej obrazovke, ako animované filmy pre dospelych, kratko-
metrazne filmy, HQTV (High Quality TV) z Eurdpy a celého sveta
v pévodnom zneni s titulkami (seridly ako americky Cernobyl ale-
bo The Man in the High Castle, britsky Black Mirror alebo Endea-
vour, nérska Okupdécia, danska Vlada, srbskd Rodina a mnoho
dalsich), umelecké dokumentarne filmy alebo vitazné filmy pres-
tiznych filmovych festivalov.

Délezitou sucastou vysielania budu prevzaté programy v pévod-
nom zneni s titulkami, aby sme tymto sposobom podporili moz-
nost vzdeldvania divakov v angli¢tine i v dalSich cudzich jazykoch.
Déraz sa, samozrejme, bude klast aj na kvalitu prekladov zahra-
ni¢nych diel, ktord sa v poslednom obdobi zhorsila.
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Kulturny program je dalSim ddélezitym verejnopravnym zanrom,
ktory umoznuje divdkom ocenit tvorivé Uspechy slovenskych
i zahrani¢nych autorov a zucastnovat sa na roznych kultdrnych
aktivitach. Kazdy by mal mat pristup k umeniu bez ohladu na eko-
nomicku situaciu ¢i socidlny pévod a verejnopravne vysielanie by
malo odrazat tieto hodnoty. To plati aj vzhladom na vyznam ume-
nia pri osloveniSirsej cielovej skupiny prave prostrednictvom tele-
viznej obrazovky. Umelecké programy nie su pre komeréné média
az také zaujimavé, preto tu vidim ddlezitu ulohu média verejnej
sluzby prinasat kvalitny kulturny obsah Sirokému spektru divékov,
nielen povodnou tvorbou, ale aj prostrednictvom akvizicii najma
v ramci Eurépskej vysielacej unie.

Délezitou sucastou umeleckého programu by malo byt kultur-
ne spravodajstvo, ktoré bude informovat o domacich kulturnych
podujatiach, Uspechoch slovenskych tvorcoy, ale aj o zaujimavych
udalostiach zo zahranicia. Ponuka sa tu spolupraca s kultarnymi
inStituciami ako Slovenské narodné divadlo, Slovenskd narod-
na galéria, Slovenské narodné muzeum, Slovensky filmovy ustav
a dalie, ktoré by sa mali aktivne podielat na programovej ponuke
kulturneho programu. Mnohé z nich sa uz teraz angazuju v ramci
audiovizualneho obsahu, ponukaju digitalny obsah a ten by sa mo-
hol predstavit aj v televiznom vysielani. Tento typ kulturneho obsa-
hu je pre verejnost velmi atraktivny. Napriklad SND ponuka svoju
streamovaciu sluzbu a pandémia nam ukazala, ako streamovanie
a nahravanie zivych divadelnych predstaveni pre tych, ktori sa na

nich nemdbzu zucastnit osobne, rozsiruje moznosti verejnej sluzby.

TROJKA

Programova sluzba Trojka bude v prime time bude prindsat to
najlepsie z archivu Slovenskej a Ceskoslovenskej televizie. Nebu-
de v3ak len o archivnych relaciach, ktoré by si divaci mohli najst
aj vo webovom archive, ale rozsirena v off time aj o magaziny pre
Specifické cielové skupiny, ndbozenské programy, programy pre
narodnostné a iné mensiny alebo pre divakov so Specifickymi za-
ujmami a konickami alebo programy, ktoré by si nenasli miesto
v programe komercnych stanic.

Zaroven vdaka tejto programovej sluzbe bude prebiehat digitali-

zacia rozsiahleho archivu RTVS, ktory sa takto postupne spristup-
ni televiznym divakom.

SPORT

Situacia na trhu Sportovych prav je komplikovana a tuto progra-
movu ponuku viac-menej saturuju komerénivysielatelia ako Nova
Sport, Orange Sport alebo Digi Sport. Vyznam RTVS Sport by viak
mal byt iny. Sportovy program bude vysielat vyznamné $portové
udalosti. Preferovat bude tie, na ktorych sa zUcastnuju slovenski
Sportovci. Zaroven bude klast déraz na podporu domaceho Spor-
tu, nielen najpopularnejsieho futbalu a hokeja, ale aj ostatnych
domdcich lig. Do vysielania sa dostanu aj programy propagujuce
zdravy Zivotny styl, dokumenty so Sportovou tematikou a Sporto-
vé spravodajstvo, ktoré bude suhrnom najddlezitejSich udalosti
v $porte na Slovensku a vo svete.

Sportové podujatia maju vyznamné miesto v Zivote nadej spolod-
nosti. Komunikaéna sila Sportu prechadza napriec vSetkymi kul-
turnymi a jazykovymi bariérami a oslovuje miliardy ludi na celom
svete, preto ju nemdbzeme jednoducho ignorovat. Vzhladom na
vyznam Sportovania pre mnoho obyvatelov nasej krajiny priame
prenosy velkych Sportovych podujati pomahaju naplnit niektoré
zakladné ciele verejnej sluzby.

Délezité je stanovit, ktoré podujatia maju taky charakter, Ze mu-
sia byt spristupnené Sirokej verejnosti zadarmo prostrednictvom
verejnej televizie. Kritériami pri tomto rozhodovani by mala byt
cena za licenciu, &i je mozné, aby slovenski televizni divaci mali
pristup k tomu-ktorému Sportu aj inou cestou ako cez volne Si-
renu programovu sluzbu RTVS Sport (napriklad sikromny vysie-
latel alebo platend TV), a v neposlednom rade aj to, ¢i ide o taku
vyznamnu udalost, Ze by mala byt spristupnena vsetkym televiz-
nym divdkom zadarmo (napriklad olympijské hry). Pri raste ceny
prav za Sportové podujatia je na mieste otazka, ¢i by sa finanéné
prostriedky nedalivyuzit efektivnejsie, obzvlast ak ide o podujatie,
o ktoré maju zaujem aj komeréné média, a teda slovenski divaci
neostanu o tento Sportovy zazZitok ochudobneni, aj ked za cenu
poplatku za tu-ktord sluzbu alebo mnozstvo reklam.

24

Programova sluzba 24 bude prinasat divdakom spravodajstvo,
publicistiku, dokumenty a vzdeldvacie programy. Polas dra bude
informovat o najddlezitejSich udalostiach z domova a zo sveta,
vecer bude uvadzat zaujimavé dokumentarne filmy a seridly od
renomovanych slovenskych a zahrani¢nych tvorcov.

Programovymi piliermi budu spravodajské relacie kazdu hodinu,
Interview - rozhovor na tému dna, hlavna spravodajska relacia
Spravy RTVS, komentované udalosti v Spravach a komentaroch
a publicistické a diskusné reldcie (investigativna publicistika,
diskusie o politickych a spolocenskych témach, obcianska pub-
licistika). Rozsireny priestor oproti sucasnosti by dostali aj spra-
vodajstvo zo zahranicia, informovaie o &innosti EU a eurépskych
intitucii, ktoré su obyvatelom Slovenska stale malo zname, a in-
vestigativna publicistika. V ramci diskusnych relacii by pribudla
debata zastupcov neparlamentnych politickych stran, ktori by
mali najst priestor na prezentaciu svojich nazorov vo verejno-
pravnom médiu.

Déraz vramcispravodajskych informacii sa bude klast nainforma-
cie z kultury a spolo¢enského Zivota (pravidelné kulturne spravo-
dajstvo), ktoré by malo vo vysielani dostat minimalne taky priestor
ako Sportové spravodajstvo.

V tejto oblasti je citelny personalny dlh. Redakcia spravodajstva
momentalne disponuje len minimom dlhoro¢nych redaktorov
s potrebnymi skisenostami, a preto je dblezité pri spusteni tejto
programovej sluzby dbat aj na vzdeladvanie a profesijny a odborny
rast zamestnancov redakcie a zaroven ich motivovat k préci pre
spravodajstvo RTVS, aby neodchadzali za lepSimi podmienkami
ku konkurencii alebo mimo oblasti Zurnalistiky.

iICKO

Nazov tejto internetovej programovej sluzby bude odkazovat na
slova internet a international - z toho sa da odvodit aj cielova sku-
pina divdkov. i¢ko bude uréené Slovakom Zijucim v zahranici, aby

7
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nestratili kontakt so Slovenskom, a mladej generdécii, ktora casto
nedisponuje televiznym prijimacom a informacie Cerpa predo-
vSetkym prostrednictvom internetu.

Snahou tejto programovej sluzby bude spristupnit ¢o mozno naj-
viac povodného obsahu cez internetovu siet, jednak prostrednic-
tvom streamovania jednotlivych programovych sluzieb v aktual-
nom ¢ase, jednak prostrednictvom kvalitného archivu programov,
ktory by sa mal rozsirovat a idedlne pokryvat rozsiahlu histériu vy-
sielania Slovenskej televizie a Slovenského rozhlasu.

Zaroven mdze tato programova sluzba vysielat vlastné origindlne
programy uréené len na internetové vysielanie, cielené na skupi-
nu mladych divdkov. Nema ist o priamu konkurenciu webovym
televizidm alebo platformam ako Mall.tv alebo Voyo, ale skér
o rozsirenie zaberu o cielovu skupinu, ku ktorej by sa tradi¢né te-
levizne programové sluzby RTVS inak nedostali, ale formou, ktora
je tejto cielovej skupine pristupna.

Rozhlasoveé
programove sluzby

Napriek tomu, Ze rozhlasové vysielanie zaziva kontinualny pokles
pocuvanosti, stale existuje velka Cast verejnosti, ktora si ceni roz-
hlasové spravy a informacie. Rozhlas je nadalej Siroko vyuzivanym
médiom na informovanie o miestnom aj medzinarodnom diani, na
pocuvanie alternativnych alebo mensinovych hudobnych zanrov,
informovani o kultdrnych podujatiach.

Technologicky pokrok sice viedol k vzniku Sirokého spektra médii
a platforiem, ale rozhlas sa vdaka nemu zaroven stal dostupnej-
$im aj pre obyvatelstvo, ktoré nema pristup k inym informac¢nym

kanalom.

Z hladiska rozhlasového vysielania RTVS bude dblezité zanaly-
zovat jednotlivé programové sluzby nielen z hladiska programo-
vej skladby, ale aj jednotlivych skupin posluchacov a spésobu ich
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pocuvania. Prioritou bude prechod na digitdlne vysielanie. Pre-
chodom na pozemny digitdlny rozhlas sa odstrani dnesna hlav-
na technicka prekazka rozvoja rozhlasového vysielania, ktorou je
nedostatok frekvencii v pasme VKV Il (87,5 - 108 MHz), a umozni
sa Sirenie vSetkych programovych sluzieb Slovenského rozhlasu
k posluchadom (momentalne su niektoré z nich Sirené len pro-
strednictvom internetu alebo DVB-T).

Na zdklade sucasnej situacie a aktualnych trendov by mal z méj-
ho pohladu Slovensky rozhlas poskytovat poslucha¢om tychto
11 programovych sluzieb:

Informacné programové sluzby
- Radio Slovensko

- Radio Regina

- Radio Plus

- Radio Patria

- Radio Slovakia International

Umelecké programové sluzby
+ Radio Devin

« Radio FM

- Radio Pyramida

- Radio Junior

« Radio Litera

- Radio Klasika

RADIO SLOVENSKO

Poslanim Radia Slovensko bude aj nadalej poskytovat sluzbu ve-
rejnosti, ktora je univerzalna z hladiska geografického dosahu,
programovo rozmanitd a rozvija kulturnu Uroven posluchacoy,
poskytuje priestor su¢asnym spoloCenskym a kulturnym aktivi-
tam. Prioritne by sa mala zameriavat na déveryhodné spravodaj-
stvo z politiky, ekonomiky, kultury &i Sportu a na kvalitny doprav-
ny servis. Miesto si v nej najdu aj life-stylové a zabavné programy
a hudba. DélezZitou sulastou vysielania bude podpora domacich
interpretov a skladatelov.

RADIO REGINA

Ako nazov napoveda, Radio Regina ostane regiondlnym radiom,
ktorého prioritnym poslanim je mapovat Zivot v regiénoch vo
vietkych oblastiach - komunalnej, spolo¢enskej, kultdrnej, prina-
Sat profily ludi, ktori sa usiluju o rozvoj svojej obce &i mesta, ucho-
vavat a rozvijat tradicie, ludovu kulturu, prindsat reportaze o rea-
lidch vSetkych regiénov. Napriek tomu by nemalo rezignovat na
aktualne dianie a trendy a mapovat a prinasat posluchacom celu
paletu aktivit a udalosti zdaného regionu.

Ambiciou je posilnit rozsah vysielania regionalnymi studiami v Ko-
Siciach a Banskej Bystrici, aby sa posluchaom dostalo viac kvalit-
ného regionalneho obsahu.

RADIO PLUS

Radio Plus bude nova programova sluzba, radio hovoreného slo-
va. Bude poskytovat predovietkym spravodajské informacie, dis-
kusie, analyzy a aktudlnu publicistiku.

V sucasnosti maju posluchadi velky zaujem o informacie, ktoré su
dbéveryhodné, overené a idu do hibky. Takato programova sluzba
je jednym zo zdkladnych poslani média verejnej sluzby a momen-
talne v portféliu RTVS chyba.

Zaroven tato programova sluzba bude vytvarat synergiu s tele-
viznou programovou sluzbou 24 a webom spravy.rtvs.sk

RADIO SLOVAKIA
INTERNATIONAL

Radio Slovakia International je unikdtna rozhlasova stanica, ktora
prinasa informacie o Slovensku v 6 jazykoch 7 dni v tyzdni. Vysiela
v angli¢tine, francuzstine, nemcine, rustine, slovencine a Spaniel-
Cine pre vsetkych, ktori sa zaujimaju o dianie na Slovensku. PlIni
funkciu verejnej sluzby, a to najma komplexnym informovanim
o aktudlnom politickom, hospodarskom, socidlnom, kultiurnom
a spolo¢enskom diani v Slovenskej republike, propagovanim kul-
tury vratane kultury narodnostnych mensin a etnickych skupin Zi-
jucich na Slovensku, prezentovanim informacii z oblasti cestovné-
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ho ruchu a zo slovenskych regiéonov a upevriovanim vazieb medzi
Slovakmi zijucimi v zahranici, cudzincami zijucimi na Slovensku
a Slovenskom.

RADIO DEVIN

Radio Devin je programova sluzba zamerana predovietkym na
kultdru a umenie. Vo vysielani maju svoje miesto programy venu-
juce sa umeniu, historii, literature, ndbozenstvu, filozofii, nad¢aso-
va, analyticka a umelecka publicistika z oblasti kultury a spolo¢en-
ského Zivota (film, divadlo, vytvarné umenie, architektura, dizajn,
histdria), nevynimajuc ani rozhlasovu dramaticku tvorbu.
Vysielanie Radia Devin bude klast velky déraz na priame prenosy,
reportaze a zdznamy z vyznamnych kultdrnych a spoloc¢enskych
podujati na Slovensku i v zahranici (koncerty SOSR, Slovenskej
filharmonie, divadelné predstavenia, letné festivaly, vyznamné
sutaze, vernisaze, premiéry). Na rozdiel od sUcasnosti sa zame-
ria viac na sucasné umenie a kulturu, Zivé umenie, alternativne
a experimentalne umenie s cielom poskytovat ¢o najkomplexnej-
Si obraz o slovenskej a svetovej kulture.

Spolu s televiznou programovou sluzbou Dvojka a webovou
strankou kultura.rtvs.sk by sa tak vytvoril silny multimedialny por-
tal, kde publikum néjde vSetky informacie o kulturnom diani na
Slovensku a vo svete.

RADIO FM

Radio FM by malo poskytovat sluzbu mladSiemu posluchacovi.
Nemalo by ist o Cisto hudobné radio. Délezity bude presah do
umenia, kultury, life-stylu mladej generacie s orientaciou na na-
ro¢nejSieho posluchaca. Miesto by si tu teda okrem hudby nasli aj
rozhlasové dokumenty, ficre, kulturne spravodajstvo alebo rozho-
vory s in$pirativnymi osobnostami zo Slovenska aj zahranicia.

V rémci hudby by malo Radio FM ponukat zanrovu pestrost,
vzdelavat posluchaca o novych trendoch v hudbe, davat priestor
domacej hudbe.

RADIO PYRAMIDA

Za takmer 100 rokov existencie rozhlasového vysielania v Cesko-
slovensku je na mieste zurodit bohaty rozhlasovy archiv a pripo-
minat si rézne historické vyrocia, ako ich zaznamenalo vysielanie
Ceskoslovenského a neskér Slovenského rozhlasu. Tato progra-
mova sluzba by pripominala politické, kultirne a Sportové udalos-
ti, ako ich zachytili redaktori rozhlasu.

Spolu s televiznou programovou sluzbou Trojka a s Mediatékou
RTVS by sa vytvoril silny multimedialny portal, na ktorom budu do-
stupné vsetky informacie o archivnom vysielani, o archive RTVS,
o programoch z vysielania éeskoslovenskej televizie a Cesko-
slovenského rozhlasu a ich nastupnickych organizacii STV a SRo.

RADIO JUNIOR

Rozhlasovd programova sluzba zamerana na detskych poslu-
chacov. Cielovou skupinou budu deti predskolského a skolského
veku do 10 rokov. Hlavnymi programovymi prvkami Radia Junior
budul rozhovory so zaujimavymi hostami, pesnicky, rozpravky,
dobrodruzné pribehy, spravy pre deti, sutaze, vyucba cudzich ja-
zykov a rozvoj inych znalosti.

V dnesdnej dobe je tato cielova skupina vystavena mnozstvu pod-
netov aotoddlezitejSie je budovanie vztahu tejto cielovej skupiny
k rozhlasovému vysielaniu. Rozhlas musi na ne pdsobit ako atrak-
tivne médium, ktoré méze obohatit'ich svet, nie ako zastaralé mé-
dium, ktoré ma svoje zlaté ¢asy uz davno za sebou.

Ponuka sa tu synergia s webovymi sluzbami RTVS a televiznou
programovou sluzbou Dvojka, ktoré budu komunikovat k det-
skému divakovi prostrednictvom réznych platforiem a Specialnej
webovej stranky.

RADIO LITERA

Programova sluzba Litera je orientovana na narocnejsich poslu-
chacov v oblastiumeleckého slova. Radio ponuka poéziuiprézu -

réznorodé zanre z oblasti literarnej tvorby. Vysielanie by malo byt
zostavené prevazne vyberom literdrno-dramatickych programov
z archivu, s dérazom na tvorbu slovenskych autorov. Cielovou
skupinou su naroc¢nejsi posluchadi od 15 rokov, ktori maju radi ho-
vorené umeleckeé slovo a literarno-dramatické programy rézneho

zamerania.

RADIO KLASIKA

Obnovené Réadio Klasika by mala byt programova sluzba venova-
na klasickej a jazzovej hudbe vietkych obdobi a foriem.

Déraz sa bude klast na rozhlasovy archiv a nahravky vytvorené
SOSR. Spolu s programovou sluzbou Radio Devin by mala po-
skytnut dostatolny priestor poslucha&om, ktori vyhladavaju na-
ro¢nejsie kulturne zazitky.

Nove media

Délezitou sucastou verejnej sluzby v 21. storoci su aj nové média,
ktoré su popri rozhlase a televizii dalSou platformou na komuni-
kaciu s divakmi a posluchaémi. Madm pocit, ze doteraz RTVS na
tento komunikacny kanal rezignovala a vytvarala iba nevyhnutné

minimum, ¢oho dékazom je jej slaba pritomnost a relevancia v di-

gitdlnom online svete.

Zakladom sekcie novych médii by bolo vytvorenie Specializova-
nych webovych stranok, ktoré by mali byt déveryhodnym a aktu-
alnym zdrojom informacii. ISlo by o weby spravy.rtvs.sk, sport.rtvs.
sk, kultura.rtvs.sk. Tie by pracovali pod sekciou spravodajstva, ale
ich obsah by mali na starosti Specializovani editori. Idealne by bolo
vyuzit synergiu medzi televiznym, rozhlasovym a internetovym
spravodajstvom, ¢o je v dnesnej dobe stale jednoduchsie vdaka
aplikaciam, ako je iReportér.

Okrem tychto Specializovanych podwebovych stranok by RTVS
mala reagovat na aktualne dianie a sprostredkuvat informacie
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aj na internete, ako sa to uz deje v ¢ase majstrovstiev sveta ale-
bo olympijskych hier, pripadne celospoloenskych udalosti, na-
priklad volieb. Cielom je, aby RTVS bola relevantnym a dévery-
hodnym zdrojom a idedlne aj prvou volbou pri hladani informacii
o aktudlnom diani.

Velkou vyzvou je oslovenie mladsSieho publika prostrednictvom
novych médii, napriklad vytvorenim Specializovaného webu, kto-
ry im bude uréeny, ako napriklad HeyFOMO v CR - ten je uréeny
l[udom od 17 do 24 rokov, ktori sa mézu aktivne spolupodielat na
jeho vytvarani. Web by ich mal inSpirovat, vzdelavat a zabavat.

Podobnu sluzbu by mala poskytovat aj RTVS - na webe pre mlad-
Sie publikum by citatelia mohli ndjst informacie, ktoré sa ich ty-
kaju, spracované formou a jazykom, ktorému rozumeju. Zaroven
by sa k nim dostavali overené a objektivne informacie, ¢im by sa
aj RTVS aktivne zapéjala do boja proti hoaxom, ktorym ma prave
mladSia generacia tendenciu verit.

Délezitou sucastou bude Mediatéka RTVS, kde by divaci mali
najst v archive spristupnenu celd pévodnu tvorbu RTVS a aj vy-
brané akvizi¢né programy pocas niekolkych dni po odvysielani na
televiznej obrazovke. Moderna mediatéka je ddlezitou sucastou
komunikacie média verejnej sluzby s jeho divakmi a zaroven ne-
nahraditelnou sucastou kulturneho dedic¢stva a sluzba verejnosti.

Na webe rtvs.sk by mali byt k dispozicii vietky informacie o vysie-
lanych programoch a tvorcoch alebo moderatoroch, aby ich diva-
ci nemuseli hladat a ziskavat z inych, ¢asto neoverenych zdrojov.

Znevyhodnené
skupiny obyvatelstva

Vysielanie vSetkych programovych sluzieb by malo byt dostupné
aj znevyhodnenym skupinam obyvatelstva. UZ teraz RTVS posky-
tuje skryté titulky a audiokomentar pre nevidiacich nad rémec po-
vinnosti ustanovenych zakonom, ale to by nemal byt uspokojivy
stav, idedlne by takto mali byt pristupné vietky programy, alebo

aspon drviva vacsina.

Zaroven je potrebné sledovat aj trendy v tejto oblasti a byt prie-
kopnikom v spristuprfiovani obsahu tymto skupindm obyvatelstva.
Cesky rozhlas spustil systém, ktory prepisuje hovorené slovo do
pisomnej formy, vdaka comu su vietky reldcie pristupnejsie prave
pre nepocujucich. Systém vykazuje len minimalnu mieru chybo-
vosti a ur€ite by mohol byt zaujimavym aj pre slovenské publikum.






02

poslanim nebude
len vysielat, ale
hlavne vyrabat

RTVS musi budovat komplexny kvalitny

archiv programovej tvorby, ktory bude

prispievat k vytvaraniu a upevnovaniu narodného
a kulturneho povedomia a identity a zaroven
bude predstavovat odkaz a kulturne dedicstvo
pre nasledujuce generacie.
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Rozmanitost obsahu

Zéanre umoznuju vysielatelom zapoijit do vysielania cely rad zna-
mych aj novych tém a tym divakov pobavit a sprostredkovat im
réznorodé zazitky. Niektoré z tychto zéanrov - ako napriklad vel-
ka zabava, kvizové relacie alebo talk-show - su populdrne u Sir-
Sieho spektra divakov, zatial ¢o iné Zanre (reality show) su v krize
v dbsledku rastucich nakladov na vyrobu a vysokej konkurencie
zo strany komercnej televizie.

Zanre, ktoré boli tradi¢ne spajané s verejnopravnym vysielanim -
ako napriklad vzdelavanie, prirodoveda, veda, umenie, aktudlne
spravodajstvo, detské a ndbozenské reldcie - su v sucasnosti na
Ustupe a treba hladat nové cesty na ich opatovné zatraktivnenie
pre divakov ¢i posluchacov. Verejnopravne kanaly sice produkuju
zdaleka najviac povodného Zanrového obsahu, ale posun k VOD
sluzbdm a internetu v poslednych rokoch este va¢smi segmento-
val divacke navyky, ¢im zaroven zvysil naroky publika na klasické
.verejnopravne” zanre.

Prevaznu Cast sledovania televizneho vysielania nadalej tvoria
programy vysielané nazivo, iné zanre sledujeme Coraz CastejSie
v rdmci sluzieb ako napriklad catch-up. Velka zdbava a Sportové
podujatia ¢asto predstavuju najvacsi podiel na Zivom sledovani,
dramatické seridly zas maju najvyssi podiel sledovanosti v ramci
catch-up TV a VOD platforiem. Tieto trendy su vyznamné, preto-
Ze poukazuju na rastucu zlozitost udrziavania verejnopravnych
sluzieb zmieSanych Zanrov, kedZe divaci sa riadia hlavne algori-
tmami vkusu medzinarodnych platforiem, ktoré vSak mézu aj ob-
medzovat rozmanitost a viditelnost Zanrovej skaly. Tomuto tlaku
sa uz snazia Celit niektoré eurdpske verejnopravne televizie ako
nérska NRK alebo finska YLE, ktoré sa snaZia predpokladat, aké
zanre alebo témy budu na vzostupe 0 4 - 5 rokov.

Predovietkym vytvorenie programu v roztrieStenejSom tele-
viznom prostredi, ktory zasahuje mainstreamové publikum a kto-
ry prispieva k spoloénému kulturnemu zivotu, predstavuje znacnu

vyzvu. V suc¢asnosti tato zodpovednost ¢oraz viac spociva na vel-
kych zabavnych programoch ako Milujem Slovensko alebo Pecie
celé Slovensko, ktoré tradi¢ne zaberaju vikendové prime-time
¢asy a spolu s dramatickymi programami su najoblUbenejsimi
Zanrami s najvyssim podielom na sledovanosti.

Nezdd sa, ze by nastup novych hracov na trhu signalizoval ne-
dostatok zaujmu o dramatické diela ako také, prave naopak, zo
strany divakov existuje vacési dopyt po kvalitnej dramatickej tvor-
be. Mnozstvo investicii do pévodnej dramatickej tvorby v RTVS
medziro¢ne klesd, ¢o je ciastoéne kompenzované narastom
koprodukcii so zahrani¢nymi vysielatelmi. Cestou koprodukcii sa
vydavaju aj spominané globalne platformy ako Netflix a Amazon
a prave tu sa otvaraju vacsie moznosti aj pre pdvodnu dramaticku
tvorbu RTVS. Takato spolupraca ma jasné vyhody a prinosy, ne-
hovoriac o zvySeniinvesti¢nych prilezitosti a va¢Som medzinarod-
nom uznani slovenskych tvorcov a obsahu.

Popularita streamovacich sluzieb poukazuje na to, Ze verejno-
pravne televizie musia podstupit pri vyvoji novych napadov a pu-
tavého scenaristického obsahu vacsiu mieru rizika ako komeréné
subjekty. Tlak na vyrobu populdrnych, vysoko rozpoc¢tovych dram
viedol k rastucej konkurencii nielen streamovacich platforiem
medzi sebou, ale zvysil aj naroky na pévodnu tvorbu verejnoprav-
nych televizii. To by mohlo byt impulzom na zvysenie standardov
slovenskej pévodnej dramatickej tvorby, ako aj na zvySenie do-
stupnosti eurdpskej tvorby, najma originalnej produkcie zahranic-
nych verejnopravnych televizii (Most, Zlocin, Okupécia).

Platformy menia aj nase navyky pri sledovani filmov, pricom tzv.
binge-watching, teda sledovanie viacerych dielov programu na-
raz za sebou, sa stava Coraz populdrnejsim a Coraz CastejSim spd-
sobom sledovania kvalitnych a komplexnych dram, ¢im sa len
zddraznuje potreba vybudovania kvalitnej Mediatéky RTVS, ktora
bude sluzit ako internetovy archiv televiznych programov.

Jednym z dblezitych kritérii pri vyrobe novych programov by mala
byt ajich archivna hodnota, zanechanie kulturneho odkazu a de-

di¢stva nasledujucim generdciam, ako to urobili predchadzaju-
ce generacie v mnozstve klasickych rozhlasovych a televiznych
programoy, ktoré sa neustéle tesia divackej pozornosti a popula-
rite, vdaka ¢omu su aj Casto reprizované. Osobne mam pocit, ze
momentalne RTVS rezignovala na nadcasovost pri svojej pévod-
nej tvorbe a len velmi malo diel vyrobenych za posledné desatro-
Cie dokazalo svoje kvality a znesie porovnanie s pdvodnou tvor-
bou v buducnosti.

Regionalne studia
v Banskej Bystrici
a Kosiciach

Zakon o RTVS ani iny neupravuje podiel vysielania regionalnych
Studii v Banskej Bystrici a KoSiciach na celkovom rozhlasovom

a televiznom vysielani.

V ramci moéjho projektu by som chcel dosiahnut, aby sa regio-
nalne Studia podielali na rozhlasovom a televiznom vysielani
v miere minimalne 10 % z celkového vysielacieho ¢asu na viet-
kych televiznych a rozhlasovych programovych okruhoch.
V rédmci televizneho vysielania by nemalo ist len o spravodajstvo
a publicistiku, ale aj o dramaticku, dokumentarnu a zabavnu
tvorbu. Velky potencial na rozsirenie vyroby sa skryva v dabin-
govych studiach, ktoré by mohli dodavat viac programov do vy-
sielania (v roku 2019 sa v Banskej Bystrici realizovalo necelych
32 hodin dabingu).

V rozhlasovom vysielani je dblezity kontakt posluchacov so svo-
jim regidnom prostrednictvom spravodajstva, publicistiky a vysie-
lania Radia Regina Vychod a Radia Regina Stred, avSak progra-
mova ponuka rozhlasu sa da rozsirit o projekty regionalnych studii
v oblasti kultury, o koncerty, rozhlasové dokumenty pre ostatné
okruhy Slovenského rozhlasu.
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iIntegracia rozhlasu,
televizie a novych
medii

RTVS musi integrovat svoje programoveé
zlozky pod producentske centra a vyrabat
programy, ktore vyuzivaju potencial

na vsetkych dostupnych platformach

a reaguju na nove trendy.
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Napriek tomu, Ze od zlucenia Slovenského rozhlasu a Slovenskej
televizie uplynulo viac ako 11 rokov, ziadny manazment sa doteraz
nezaoberal integraciou rozhlasu a televizie (a internetu s novymi
meédiami) do logickej struktury, z ktorej by mali osoh najma vyvoj
a vyroba programov.

Dnes sme svedkami toho, ako sa mnoZstvo audiovizualnych diel
snazi zurocit svoje IP (intellectual property, dusevné vlastnictvo)
na rozlicnych platformach a nezavisli producenti su motivovani
vyuzivat tzv. 360° produkciu, teda vyuzit obsah na rozli¢nych plat-
formach pre rozne cielové skupiny.

RTVS ma vyhodu v tom, Ze disponuje televiznymi a rozhlasovymi
programovymi sluzbami, internetovou strankou, kniznym vyda-
vatelstvom a eshopom, kde dokaze 360° produkciu realizovat.
Momentélne sa tak deje len zriedka, najma pre rozdeleny vyvoj
a vyrobu programov na rozhlasovu a televiznu ¢ast.

Preto je dblezita reforma organizacnej struktury, ktora bude ko-
pirovat prave spominané trendy a umozni pracovnikom vo vyvoji
a vyrobe vyvijat svoje programy pre televiziu, rozhlas alebo nové
médid, alebo aj pre vietky platformy sucasne.

Organizacna struktura

VYVOJ

Producentské
centrum
1

Producentské
centrum
2

Producentské
centrum
3

Dalsie
producentské
centra

vyskum

VYROBA

vyroba STV

vyroba SRo

PROGRAM
STV

Jednotka

Dvojka

Trojka

i¢ko

akvizicie

PROGRAM
SRO

Umelecké
programové

sluzby

Informacéné
programové
sluzby

NOVE MEDIA

Mediatéka
RTVS

SPRAVODAJSTVO

spravodajstvo

a publicistika

kultura

Sport

24
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Navrhovana organizaéna Struktura vychadza z troch hlavnych
sekcii, ktoré by boli nezavislé a navzajom by spolupracovali.

Sekcia vyvoja

Pod sekciu vyvoja by patrili novovzniknuté producentské centra.
Producentské centrum by bolo vedené dvoma riadiacimi pracov-
nikmi - kreativnym producentom, zodpovednym za obsahovu na-
plf vyroby, a vykonnym producentom, zodpovednym za finanénu
a organizacnu Cast vyroby.

PRODUCENTSKE CENTRA

Pre zjednodusenie by sme mohli tieto producentské centra pri-
rovnat k internym produkénym spolo&nostiam, ktoré by spifiali
objednavky od sekcie programu a vyrabali programy v spolupraci
so sekciou vyroby alebo externym prostredim.

Sekcia programu uskutocni objednavku programu do Specifického
vysielacieho okna. Producentské centrd na zaklade internej sutaze
predloZia svoje ndmety a sekcia programu si vyberie ten, ktory sa
mu najviac hodi a zaroven zodpoveda ekonomickym parametrom.

Producentské centrd mdézu objednavku programu uskutoénit
niekolkymi spbésobmi, vyvojom vlastnych formatov a audiovizu-
alnych diel, pre ktory by disponovali ro¢ne uréenym rozpoctom,
ktory by si nezavisle spravovali, alebo spolupracou s externymi
subjektmi, ktoré by im ponukali svoje formaty a diela na vyrobu,
koprodukciu alebo spolo¢nu vyrobu.

Veduci producenti centier budu obsadeni na zdklade verejného
konkurzu, do ktorého by sa zapojili interni aj externi spolupracov-
nici. Konkurz by bol otvoreny aj Uplne nezavislym uchadzac¢om,
ktori s RTVS doteraz nespolupracovali. Boli by vypisané hlavné
oblasti zdujmu jednotlivych centier (dramatika, kultura, doku-
ment, publicistika, deti a mladez, nabozenstvo, narodnostné vy-
sielanie, medzinarodné projekty atd’), ktoré by neboli pre ucha-
dzacov zdvazné, no upriamovali by pozornost na oblasti, ktoré je
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potrebné v rdmci vyvoja pokryt. Samotny vznik producentské-
ho centra bude viazany na projekt vypracovany uchadzacom,
kde definuje orientaciu svojho centra, uvedie priklady projektov,
na ktorych by chcel pracovat, a predstavi personalne obsadenie
svojho timu. Na zaklade tohto konkurzu komisia vyberie 10 - 12
centier (ztoho minimalne po jednom v studiach v Banskej Bystrici
a Kosiciach), ktoré budu pracovat na vyvoji novych projektov pre
rozhlasové a televizne vysielanie a pre nové media.

Tento model vychddza z podobného principu, aky funguje v nér-
skej NRK alebo Ceskej televizii, a je doplneny a upraveny na pod-
mienky RTVS. Oproti CT producentské centra budu disponovat
vacsou autondmiou pri vybere a vyrobe programov.

Délezité je presné stanovenie hodnotiacich kritérii zo strany pro-
ducentskych centier na hodnotenie kvality a Uspesnosti ponuka-
nych programov. M6ze nimi byt sledovanost, kvalita, Sirenie dob-
rého mena institlcie, rozputanie ddlezitej diskusie alebo presah
do zahranicia. Po prijati programu do vysielania by si producent
stanovil kritéria jeho hodnotenia v danom vysielacom okne a ria-
ditel sekcie by podla nich raz za urcité obdobie evaluoval pracu
a efektivitu jednotlivych producentskych centier.

Producentské centra by nemali vznikat na zdklade Zanrovej $pe-
cializacie - podobnej su¢asnému ¢leneniu napriklad na drama-
tiku, tvorbu pre deti a mladez, dokument a publicistiku atd. Pro-
ducenti by mali mat volnost pri vybere svojich projektov naprie¢
zanrami, dokonca by mali moznost vytvarat aj rozhlasové progra-
my a hladat synergiu medzi rozhlasovym a televiznym vysielanim,
pripadne internetom. Vyvoj programov pre rozlicné platformy
(televizia, rozhlas, internet, tla¢) je momentalne velmi rozsireny
po celom svete a prave spojenie rozhlasu a televizie by mohlo
vyvoj takychto cross-platformovych projektov ulah&it napriklad
v oblasti dokumentarnej a publicistickej tvorby alebo pri vzdela-
vacich programoch. Osobne si viem predstavit synergiu aj v ob-
lasti dramatickej tvorby alebo zabavy.

Od vyssie opisaného systému si slubujem ziskanie novych fundo-
vanych, pracovnikov do oblasti vyvoja pre RTVS a generaénu vy-
menu riadiacich pracovnikov. Inak povedané, otvorenie sa rozhla-
su a televizie novym talentom. V ziadnom pripade by nemalo ist

o ,novy zaciatok” a ,zbavovanie sa” vietkych doterajsich zamest-
nancov, ako tomu bolo v minulosti. V. mojom koncepte je dblezité
udrzanie kontinuity, ale zaroven su podstatné podpora myslenia
Lout of the box” a prevzatie zodpovednosti za vlastné rozhodnutia
na zaklade presne stanovenych hodnotiacich kritérii.

Navrhovanym systémom producentskych centier takisto posil-
nime autonémiu a rozhodovanie, ked napriklad namet na Spe-
cificky zadner nebude zamietnuty len preto, ze $éfdramaturgovi
sanepozdava. Teraz bude mat ndmet viac moznosti, ako sa dostat
k realizacii, a ked ho odmietne jedno producentské centrum,
stale su tu dalSie, ktoré by ot mohli mat zaujem. Od toho si vo
vysledku slubujem obohatenie programovej ponuky pre divakov
a posluchacov.

f)alej pdjde o podporu vyvoja domdacich programov a novych
talentov, aby RTVS len nenakupovala licencie na Uspe$né progra-
my, ale snazila sa pracovat a rozvijat vlastné napady, ktoré by
v idedlnom pripade mohla predavat do sveta, podobne ako to
robi NRK alebo SVT. Dobrym prikladom je format Zem spieva,
ktory vSak nevyvinula a nevlastni RTVS, ale externy producent,
ktory ma z neho aj vietky prijmy.

V neposlednom rade by mal systém producentskych skupin zvy-
Sit angaZovanost RTVS na poli medzinarodnej spoluprace nielen
medzi ostatnymi médiami verejnej sluzby alebo Eurdpskej vysie-
lacej Unie, ale aj medzi komerénymi televiziami ¢i nadnarodnymi
platformami. Ucastou producentov na medzinarodnych férach sa
moze RTVS stat partnerom zaujimavych projektov, ktoré oboha-
tia programovu skladbu alebo iniciuju diskusiu o dolezitych prob-
[émoch, ktoré trapia aj slovensku spolo¢nost.

SPOLUPRACA S EXTERNYMI
SUBJEKTMI

Navrhovanysystémbyurcitenevylucilspolupracusnezavislymipro-
ducentmi, naopak, vytvoril by transparentné a rovnaké podmien-
ky pre vSetkych, aby mohli ponukat svoje programy do vysielania.
Samozrejme, pri objednavani novych programov na zédklade po-
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Ziadaviek programu by jednym z délezitych kritérii bolo vytazenie
internych kapacit sekcie vyroby a externa spolupraca by pricha-
dzala do Uvahy najma pri nedostatku kapacit alebo pri namete,
ktory by si televizia nebola schopna vyrobit sama (hlavne dramati-
ka - koprodukéné kinofilmy a seridly, dokumentarne filmy, animo-
vané filmy a rozpravky, Specidlne podujatia).

Privyrdbanych programoch je délezité dbat na archivhu hodnotu
areprizovatelnost, aby dalSie generacie mohli pozerat programy

z nasej doby tak, ako my pozerdme programy z déb predchadza-
jucich. KedZe ide o verejnu instituciu, kazdy by mal mat moznost
s nou komunikovat a dostat spatnu vazbu alebo navod ako rozvi-
nut, vylepsit svoj ndpad alebo projekt prostrednictvom Central-
neho registra nametov.

ODDELENIE VYSKUMU

Délezitou sucastou sekcie vyvoja je oddelenie vyskumu, ktoré-
ho ulohou je sledovat trendy v su¢asnej audiovizualnej produkcii
a podobne ako v NRK alebo YLE snazit sa predpokladat, o bude
zaujimat naSich divéakov/posluchacov v nadchadzajucom obdobi.
Jeho analyzy by mali pomoct sekcii vyvoja, ale aj sekcii programu
pri planovani projektov na nadchadzajuce obdobie.

Sekcia vyroby

Pod sekciu vyroby budu spadat vsetky technické a ludské ka-
pacity STV a SRo. Podla vyrobného planu schvaleného sekciou
programu by si jednotlivé producentské centra objednavali kapa-
city na vyrobu svojich programov. Cielom by bolo vyuzit kapacity
STV aSRona100 %, az potom by bolo umoznené producentskym
centrdm zadavat vyrobu alebo Cast Cinnosti externému prostre-
diu (samozrejme s vynimkou uz spominanych Specifickych pripa-
dov koprodukcii alebo spolo¢nej vyroby).

Sekcia vyroby by sa delila na odbor vyroby STV, ktory by spravoval
vyrobné kapacity televizie, a odbor vyroby SRo, ktory by spravoval
vyrobné kapacity rozhlasu.

Sekcia programu STV,
sekcia programu SRo
a nové media

Sekcia programu bude zodpovedat za programovu skladbu slu-
Zieb televizneho vysielania, rozhlasového vysielania a novych mé-
dii, kde by ¢asom tiez mohla pribudnut pévodna produkcia. Bude
zodpovednazanaceneniejednotlivych vysielacich okienvjednot-
livych programovych sluzbach, aby bolo zrejmé, vakych cenovych
relacidch sa pohybujeme, a nestavalo sa, Ze cena dvoch relacii po-
dobného zanru v rovnakom vysielacom okne sa mnohonasobne

lisi, a zarucila sa transparentnost vyberu jednotlivych programov.

Sekcia bude vytvarat programovu objednavku pre sekciu vyvoja,
ktord bude zodpovedat predstavdm z hladiska divackej sledo-
vanosti, kvality a pridanej hodnoty programoyv, za ktord mozno
povazovat rozputanie verejnej diskusie alebo napriklad archivnu
hodnotu. Z navrhovanych programov - vyvinutych v internom
alebo externom prostredi - si program vyberie ten, ktory bude
najlepsie reflektovat jeho predstavy pre konkrétnu programovu
sluzbu. Tymto sposobom ddjde k akejsi vnutropodnikovej sutazi,
od ktorej si slubujem vyber toho najkvalitnejsieho vitaza.

Na vybere programov sa bude podielat programova rada, v kto-
rej budu zastupeni veduci jednotlivych programovych sluzieb,
riaditel ekonomiky a vyroby. Veduci programovych sluzieb budu
zodpovedni aj za vytvorenie objednavky pre jednotlivé okn3, ich
nacenenie a nasledne za plnenie cielov stanovenych v stratégii
rozvoja na jednotlivé obdobia.

MULTIKANALOVA STRATEGIA

Sucasne s multikanalovou revollciou a rastom trhu s platenou te-
leviziou sa internet stal Ustrednym prvkom kazdodenného Zivota
a zvysil sa jeho potencidl na poskytovanie audiovizudlneho obsa-
hu. Viac ako polovica dospelych pouzivatelov internetu tvrdi, ze

ho pouziva na sledovanie televizie alebo videi, ¢o by mala reflek-
tovat' aj ponuka RTVS.

Toto rychle zavadzanie novych technoldgii viedlo k vyraznému
narastu sledovania na vyziadanie, a to doma, ako aj pri cestovani.
Vysielatelia reagovali na dopyt po takomto sledovani prostred-
nictvom streamovania obsahu pocas jeho vysielania a spuste-
nim ,catch-up” sluzieb. NajuspesnejSou z nich bola sluzba BBC
iPlayer, ktora sa od svojho spustenia v roku 2007 vyvinula ako
jednoducha sluzba na sledovanie a stala sa rozsiahlejSou VOD
platformou. Podobnou platformou disponuje aj Ceska televizia
so svojou sluzbou iVysilani. Spominani vysielatelia zacali vytvarat
aj obsah pre online platformy a az neskér ho vysielaju v tradi¢nej
linedrnej televizii.

RTVS by nemala rezignovat ani na oslovenie publika najmladse;j
generacie, aj ked je to mimoriadne naro¢na uloha a prieskumy
ukazuju, Ze k médiam verejnej sluzby divaci prichadzaju az po do-
siahnuti istého veku. Akokolvek sa ndm to moze nepacit, rozhlas
a TV je pre tuto generaciu zastarané médium. Napriek tomu by
mala vyrabat originalne internetové formaty pre najmladsiu ge-
neraciu. Je mozné, Ze mladsiludia si s pribudajucim vekom osvo-
ja zvyky starSich generacii, mozno budu vacsmi uprednostnovat
sledovanie Zivého televizneho vysielania. Aj keby sa tak stalo -
a existuju silné dévody o tom pochybovat -, je jasné, ze formalne
sa uz hranica medzi vysielanim a internetom v skuto¢nosti zotrela,
trend sledovania na vyziadanie a progndzy ukazuju jednym sme-
rom: nie je otazkou, &i sa tato zmena uskutolni, ale ako rychlo.

Na druhej strane prave pévodnou webovou tvorbou vieme pri-
nasat skupine najmladsich divakov informacie, ktoré su pre fu
relevantné, a vzdelavat a zabavat ju prijatelnou formou. MéZzeme
sa zamerat aj na témy ako finanéna zodpovednost, fake news, ky-
bersikana a bezpelnost vo virtudlnom priestore. SUkromné tele-
vizie uz skor pochopili, Ze aj prezitie tradi¢nej televizie je zavislé od
premysleneja skutoénej prace v online priestore, o sa potvrdzuje
mnozstvom Specialnych internetovych subformatov, ktoré posil-
Auju znacku jednotlivych reldcii a snazia sa pozdvihnut celkovu
sledovanost v televiznom vysielani alebo odlozenu sledovanost
v archive alebo internetovom vysielani.
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Sekcia spravodajstva

Sekcia spravodajstva bude primarne zastreSovat spravodajstvo
a publicistiku, Sport a kulturu. Naplni sa budem venovat v nasle-
dujucej kapitole, takze tu len stru¢ne zdéraznim hlavné body.

V rédmci svojich ¢innosti bude vyvijat a vyrabat formaty pre vietky
platformy RTVS (rozhlas, televizia a internet). Déraz bude klast na:
- vyvazenost, nezavislost a objektivnost,

- overovanie faktov a boj proti fake news,

- spolahlivost a déveryhodnost,

- investigativu.

Spravodajstvo RTVS by jednoducho nemalo chybat pri ziadnej
ddlezitej udalosti, ktord sa stane na Slovensku a v zahranici. Vyraz-
ne vyssia by mala byt pritomnost RTVS na webe, ktory je primar-
nym zdrojom informacii pre mnohé cielové skupiny pocas dia.
Zaroven je ddlezité zrovnopravnenie kultirneho spravodajstva so
Sportovym, vacsi déraz na kulturne dianie vytvorenim Specialnej
kulturnej redakcie.

Délezitou sucastou spravodajstva bude aj vysielanie pre narod-
nostné mensiny, ktoré, ako sa v sulasnosti ukazuje, nema rele-
vantné informacie o politickom, spolo¢enskom alebo kultiurnom
diani vo svojom materinskom jazyku a je ¢asto odkdzané na mé-
dia, ktoré Siria propagandu vladnucej garnitury z tej-ktorej krajiny.
A tu by mala byt prave délezita uloha narodnostného spravodaj-
stva RTVS vrozhlase, televizii aj nainternete.

Zadblezity vramcispravodajstva povazujem vznik etickej komisie,

ktord budu tvorit odbornici nezavisli od RTVS a generalny riaditel

a bude sa zodpovedat, podobne ako ombudsman, Rade RTVS.

Ostatné sekcie

Samozrejme, v organiza¢nej Strukture budd mat miesto aj ostatné
sekcie, v mierne pozmenenej podobe oproti su¢asnému stavu:

- sekcia generdlneho riaditela

- sekcia ludskych zdrojov

- sekcia financii a ekonomiky

« sekcia obchodu

- sekcia komunikacie a marketingu

- sekcia techniky a majetku
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nezastupitelna
uloha v otvarani
spolocenskej
diskusie

RTVS sa nemoéze vyhybat palcivym
otazkam, ktoré spolocnost trapia,
a musi byt prvym miestom, kam sa
obcania obratia, ked sa nieco

chcu dozvediet.
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V sUcasnosti je spolocensky vplyv médii ¢oraz diskutovanejSou
témou, najma pokial ide o ich obsah, ktory je castym predmetom
kritiky. Casto sa poukazuje na to, Ze tento obsah je U&elovy a ma-
nipuluje s informaciami a Ze sa snazi ovplyvnit myslenie divakov
a posluchacov. Prave z tohto dévodu je v nasej spolo¢nosti nena-
hraditelna uloha médii verejnej sluzby, o vidime aj na vzostupe
ich relevancie a déveryhodnostiv mnohych eurépskych krajinach.

Hlavné ulohy verejnej sluzby su definované najma ako poskytova-
nie objektivnych, overenych a vyvazenych informacii na slobodné
vytvaranie individudlnych ndzorov a zaroven rozvijanie pravneho
a obcianskeho povedomia obyvatelstva. Okrem toho by sa mala
rozvijat kultdrna identita obyvatelstva vratane prislusnikov na-
rodnostnych alebo etnickych mensin a paralelne sa vytvarat a Sirit
primerana vyvazena ponuka pre vsetky tieto skupiny, pricom by
sa mala zohladriovat sloboda ich ndbozenského presvedcenia
avierovyznania, vek, pohlavie alebo pévod.

Spravodajstvo RTVS

Televizne spravodajstvo je jednym z najcennejSich a najoblube-
nejsich zanrov verejnej sluzby. Zostava klucovou platformou, kto-
rej prostrednictvom maju bezni obc¢ania pristup k spravodajstvu,
pricom vacsina dospelych obyvatelov sa stale obracia na televiziu
najma v Case krizovych situacii, o Com sme sa presvedcili pri ne-
davnych udalostiach pocas pandémie ochorenia COVID-19 alebo
vojny na Ukrajine.

Rast multikanalového vysielania v Eurépe podporil aktualne spra-
vodajstvo a publicistiku a jeho objem sa zvysil v ramci vSetkych
verejnopravnych, ale aj komerénych stanic, Coho sme svedkami
aj na Slovensku. Otazkou ostava, ako zapdsobit na mladsich diva-
kov, ktori preferuju online spravodajstvo, pretoze v tejto oblasti
RTVS zatial nesleduje trendy a okrem webu, ktory nedavno spus-
tila, takmer vbbec nereaguje na trend podcastov, kratkych videi
amobilnych aplikacii pre spominanu cielovu skupinu.

Ako uvadza Luke Hyams zo spolo¢nosti Maker Studios Specia-
lizujucej sa na kratke vided: ,Generacia Z vyrasta v Case, ked' su

tieto stale pritomné platformy socidlnych médii bezplatné, nefil-
trované a umoznuju kazdému, kto ma smartfon, aby sa stal vysie-
latelom. Na strankach, s ktorymi komunikuju, su zbavené novinar-
skej zaujatosti alebo agendy a hovoria tak, ako to je, so surovym,
neupravenym podanim, ktoré vacésina mladych ludi prijala ako
normu.” Co z toho vyplyva pre vysielatelov verejnej sluzby ako
RTVS? Televizne spravodajstvo je stale délezitym zdrojom infor-
macii a zostane nim pre mnohych ludi aj v nasledujucich rokoch,
ale ak poskytovatelia televizneho spravodajstva nebudu reago-
vat'na pokles sledovanostiv TV a narast online videa a socialnych
sieti, riskuju stratu vyznamu. Preto povazujem za prioritu v oblasti
programovych sluzieb, aby RTVS na internet nerezignovala, ale,
naopak, vyuzila svoj vplyv a vyznam v rozhlasovom a televiznom
vysielani. Aby sa spritomnila na internete, ur¢ovala spravodajsku
agendu a moderovala diskusiu o celospolo¢enskych problémoch.
Uloha spravodajstva verejnopravnej televizie je stale kluc¢ova pri
formovani verejného zadujmu. Spravodajstvo RTVS musi byt alter-
nativou ku komerénym médiam, ktoré sa zenu za sledovanostou
a ziskom, ale aj k dezinformacnym médiam, ktoré si ziskavaju ¢o-
raz viac pozornosti prave preto, Ze slepo potvrdzuju domnienky
svojej cielovej skupiny bez akejkolvek analyzy a vyvazenosti.

Verejnopravne spravodajské média musia spifiat obzvlast narod-
né normy nestrannosti, ak sa zaoberaju témami, v ktorych existuju
vyrazné nazorové rozdiely, a nemali by vyhybat témam, ktoré sa
povazuju za kontroverzné. Nestrannost nie je zabezpecena len
tym, Ze sa prideli podobné mnozstvo ¢asu hlasom ,pre” a ,proti”.
Mnohé otazky, ktoré su dolezité pre verejnost alebo pre konkrét-
ne Casti verejnosti, su zloZité a nemodzeme ocakavat, ze staci po-
kryt'len dve stanoviska. Pokial ide o nestrannost, nevztahuje sa na
AU ani zasada poskytnutia rovnakého vysielacieho ¢asu ,zmys-
lom”a,nezmyslom”.

Nestrannost spravodajstva vyzaduje angazovanost. Zdujmy mno-
hych skupin nasich spoluob&anov su ¢asto nedostatocne pokryté
Zurnalistikou existujucich poskytovatelov médii. Ti Casto nevidia
svoj svet a svoje problémy v komplexnom spravodajstve spraco-
vané relevantnym spdsobom a to ich odcudzuje a tladi k ener-
gickejsim, novym subjektom a dezinformaénym médiam, ktoré
mozu pdsobit kontraproduktivne na formovanie ich nazorov.

Dominantna novinarska kultura nedokaze oslovit tieto a dalsie
skupiny a prili§ ¢asto sa snazi vyrobit neuspokojivy konsenzus
tym, Ze nadmerne reprezentuje stredné spektrum. Som presved-
ceny, ze spravodajstvo musi nielen technologicky sofistikovanej-
Sie uchopit digitalne média, ale aj prijat model Zurnalistiky, ktory
je menej viazany na tvorbu konsenzu a viac sa venuje artikulacii
rozdielov.

Spravodajstvo musi byt mienkotvorné a déveryhodné, neméze
dochadzat k zlyhaniam, akych sme boli svedkami v poslednom
obdobi, ktoré vedu k strate dlhoro¢ne budovanej déveryhodnosti.

V ramci vysielania by sa okrem aktualnych udalosti zo Slovenska
malo venovat viac priestoru zahrani¢nému spravodajstvu, najma
z prostredia EU a Eurdpskeho parlamentu. TieZ je délezité po-
kryvanie tém, ktoré prindsa doba, v ktorej Zijeme - finanéna gra-
motnost pre deti aj dospelych (nielen vo forme reportazi, ale aj
ako vzdelavacie cykly), téma IT bezpecnosti a kybersikany ur¢ena
pre deti aj dospelych, ochrana zvierat, zivotného prostredia a jeho
premeny a iné. Ddlezitou sucastou spravodajského vysielania by
mala byt investigativna a obc&ianska publicistika, ktorad bude otva-
rat dolezité problémy.
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05 ekologicka
a environmentalna
udrzatelnost
vyroby a prevadzky

RTVS by mala znizit svoju environmentalnu
zataz optimalizaciou vyrobnych procesov
a prevadzky svojich priestorov.



05 ekologicka a environmentalna udrzatelnost vyroby a prevadzky

Zmena klimy a globalne oteplovanie sa povaZuje za jedno z naj-
vacsich rizik pre ludstvo. Vedci na celom svete sa zhoduju, Ze su
spbsobené ludskou Cinnostou, konkrétne rychlym hromadenim
nebezpecnych sklenikovych plynov v atmosfére. Vznikaju pri &in-
nostiach, ako su doprava, energetika, priemyselnd vyroba alebo
polnohospodarstvo. S tym suvisi aj problém rychleho vycerpania
neobnovitelnych zdrojov. Pre tieto a dalSie problémy je sucasné
fungovanie spolo¢nosti z environmentalneho a hospodarskeho
hladiska neudrzatelné. Daldim zasadnym problémom je mnozstvo
odpadu. Znizenie produkcie odpadu a celkovej spotreby mdze
vyrazne ovplyvnit negativne ucinky na zmeny klimy. Je to v rukach
nas vsetkych, jednotlivcov aj velkych spolo¢nosti. Zmena mys-
lenia a spravania je nevyhnutnym krokom na zachranu planéty.

Audiovizualny priemysel ma velkd moc. MbzZe uréovat trendy,
motivovat, pozitivne usmernovat Siroké publikum a ukazat spo-
lo¢nosti, Ze aj zdanlivo nemozné je mozné. A to je v Case klima-
tickej krizy velmi dolezité. Preto by sme mali plne vyuzit potencial
svojho odvetvia a presadzovat opatrenia a pravidlg, ktoré eliminu-
ju emisie sklenikovych plynov, povedu k efektivnejSiemu vyuziva-
niu zdrojov a k ochrane zivotného prostredia a ludského zdravia.

Interné opatrenia

V ramci organiza¢nej Struktury by som chcel zriadit oddele-
nie, ktoré by malo za Ulohu koordinovat vsetky aktivity sUvisiace
s ,green”, teda ,zelenym” manazmentom, CiZze vytvarat pravidla
pre bezny chod institucie, ako aj pre jej vyrobné zlozky a vo vzta-
hu k externému prostrediu transparentne artikulovat podmienky
spoluprace s RTVS vytvorenim manualu pre internu a externu vy-
robu. Takéto oddelenie funguje uz v mnohych instituciach. In3pi-
raciou méze byt France TV, ktora riesi vsetky spominané aktivity
a kladie déraz na ekoldgiu pri napifiani &innosti celej organizacie.

.GREEN” ODDELENIE BY DBALO NAJMA NA:

e opatovné vyuzivanie a recyklovanie pouzivanych materialov,
e odpadové hospodarstvo,

e ekologické nakupovanie,

e motivaciu zamestnancov k zelenému uvaZzovaniu.

Pri vyrobe musime navrhovat a vytvarat scény s ohladom na opa-
kovanie a buduce vyuzitie ich jednotlivych Casti a dbat na mate-
rialy pouzité na ich vyrobu. Musime zvazit aj jednoduchu dekon-
Strukciu, ktora by umoznila efektivnejsie triedit materidly a potom
ich recyklovat.

Zasadny je plan nakladania s vyprodukovanym odpadom, ¢i uz pri
vyrobe, alebo pri prevadzke celej institlcie, zavedenie triedenia
odpadu vo vSetkych priestoroch, vytvorenie jasného oznacenia
na smetnych koSoch, ktoré uvadza, ¢o kam patri, a désledné do-
drZiavanie tohto systému.

V beZnom kancelarskom Zzivote treba eliminovat potrebu tlace
materidlov, prejst na elektronicky rezim zasielania dokumentov
a podpisovania zmluv a znizovat spotrebu elektrickej energie.

Pri ndkupe elektroniky a dopravnych prostriedkov by malo toto
oddelenie vzdy vypracovat posudok na environmentalnu zataz
zaobstaravanych produktov a tak zvazit ich dopad na zivotné pro-
stredie a neriadit sa primarne najniz§ou cenou.

Snaha o eliminaciu vplyvov na zZivotné prostredie a oboznamo-
vanie verejnosti aj ostatnych subjektov so zavedenymi opatre-
niami by mali byt vyraznou sucastou propagacie a marketingu
institucie. Tie by sa zaroven mali realizovat len prostrednictvom
zelenych moznosti, teda eliminovat tla¢ na billboardy alebo pro-
pagacné letaky.

Ako firemny benefit by RTVS mohla svojim zamestnancom ponu-
kat kupén na MHD zadarmo, aby sa prispelo k znizovaniu mnoz-
stva spotrebovanych pohonnych hmét, ako aj k rieSeniu problé-
mov s parkovanim v aredloch RTVS.

Vztah k externému
prostrediu

Oddelenie by predstavilo zeleny manual vietkym partnerom
RTVS, ktori by sa ho zmluvne zaviazali reSpektovat. Podobne
uz postupuju spolo¢nosti ako Netflix a Amazon, ale aj TV Nova
v Ceskej republike.
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O6 udrzatelne
financovanie

RTVS nemdze byt politickym rukojemnikom,
preto musi vediet na niekolko rokov vopred,
s akym rozpoctom bude hospodarit,

a teda kolko moze investovat do programu

a rozvoja programovych sluzieb.



06 udrzatelné financovanie

Pohlad na financovanie médii verejnej sluzby v Eurdpe, ale i vo
svete sa li8i. Primarne existuju dva systémy financovania: pro-
strednictvom televiznych poplatkov (Norsko, Svédsko, Dénsko)
alebo naviazanie na prispevky zo $tatneho rozpoctu (Finsko, Es-
ténsko, épanielsko), oba modely mdzu byt doplnené dodatoény-
mi prijmami z reklamy (CR, Polsko, Taliansko, VB priprvom modeli
a Madarsko, Portugalsko, Holandsko pri druhom modeli).

Financovanie médii verejnej sluzby na Slovensku je politicka za-
lezitost, kedZe je schvalované poslancami NR SR. AvSak momen-
talne financovanie kombinuje vsetky 3 spominané spbsoby: po-
platky, reklamu aj priame dotécie zo Stadtneho rozpoctu. Spdsob
financovania je otdzka na SirSiu odbornu diskusiu, povazujem viak
za ddlezité, aby bol:

e sebestacny,
e udrzatelny,

e nezavisly.

Pod pojmom sebestacny mam na mysli, aby bol schopny zabez-
pecit dostatocné financovanie RTVS na plnenie vSetkych uloh,
ktoré jej vyplyvaju zo zakona, ale aj nad jeho ramec. RTVS je vel-
kym zamestnavatelom - zamestnava 1500 pracovnikov, a zaro-
ven je najvacsim producentom audiovizudlneho obsahu na Slo-
vensku. Je ddlezité, aby vedela udrzat a zvySovat Uroven kvality
a sluzieb. Tiez je dblezité, aby vedela progndzovat rozpocet do
buducnosti a planovat minimalne v strednodobom horizonte, ¢o
sa momentalne nedeje, kedZe Casto sa rozpocet RTVS schvaluje
na poslednu chvilu, a to na obdobie jedného roka.

Optimalne by vyska celkového rozpoc¢tu RTVS mala dosahovat
minimalne 200 milidnov eur, aby sa mohla rozvijat v sulade s mo-
jim projektom. Rozpo&et Ceského rozhlasu a Ceskej televizie,
s ktorymi byva RTVS ¢asto porovnavana, je v prepocte asi 336 mil.
€. (250 mil. € pre televiziu a 86 mil. € pre rozhlas), ¢o je viac ako
dvojnasobok su¢asného rozpoltu RTVS.

Udrzatelny v zmysle, ze nebude nutné sa systémom zaoberat
a upravovat ho kazdy rok alebo kazdy druhy rok a bude mysliet
aj na vyvoj v buducnosti. Jednou z ciest je napriklad systém va-

lorizacie zdrojov, aby sa RTVS znova neocitla v situacii ako dnes,
ked' sa poplatky valorizovali naposledy v roku 2003, ale naklady
za 19 rokov stupli viacnasobne, ¢o musi institdcia saturovat
zinych zdrojov.

Nezavisly od vykonnej moci, aby financovanie RTVS nebolo za-
vislé od vble ministerstva kultury alebo ministerstva financii, ktoré
casto prejavuju svoje osobné sympatie/antipatie k manazmentu
tym, ako kompenzuju vypadky v prijmoch institucie. Madm na mys-
li najma institut Zmluvy so Statom, ktory podla mojej mienky ne-
funguje tak, ako bolo zamyslané. Tiez mam na mysli systém kom-
penzacii za Uhradu sluzieb verejnosti, ktoré sa neriesia systémovo
arobia z manazmentu vazala politickej reprezentacie.

Osobne som presvedcéeny, ze by sicasny systém financovania mal
byt zjednoduseny. Za pilier financovania by sa mali vybrat bud'te-
levizne poplatky, alebo dotéacie zo stadtneho rozpoctu. Dotacia by
bola presne stanovena zdkonom a pravidelne valorizovana. Oba
modely by mohli byt doplnené prijmami z reklamy, ktoré sa daju,
tak ako napriklad v CR, vyuzivat aj na financovanie kulturnych ale-
bo spolocenskych aktivit, ¢im myslim napriklad povinné odvody
do fondov (Kultminor, FPU a AVF) ako podiel z vynosov z reklamy.

Noveé moznosti
financovania

Velky potencial vidim v novych mozZnostiach ziskavania financii
pre RTVS, ktoré sa dnes vyuzivaju len v minimalnej miere. Mam na
mysli najma:

e narodné a medzinarodné koprodukcie originalnej produkcie,
e predaj hotovych programoy, ale aj licencii originalnej tvorby,
e prenajom priestorov RTVS pre iné audiovizudlne produkcie.

KOPRODUKCIE
A MEDZINARODNE SPOLUPRACE

RTVS je dnes najvacsim koproducentom najma kinofilmov, aviak
svoj potencial v oblasti koprodukcii nevyuziva naplno. Za prvé

lastovicky mdzeme povazovat spolupracu s Ceskou televiziou,
s ktorou sa uz tradi¢ne podiela na vyrobe niekolkych titulovrocne,
najma vianocnych rozpravok, a minisériu Maria Terézia, ktora bola
koprodukciou viacerych eurdpskych krajin.

Pod pojmom narodna a medzinarodna koprodukcia myslim spo-
lupracu s ostatnymi zahrani¢nymi (nielen verejnymi) televizia-
mi alebo aj streamovacimi platformami, ktord by RTVS umoznila
zvysit produkénu hodnotu svojej originalnej tvorby a zaroven
ziskat nové moznosti financovania. Existuje aj niekolko medzina-
rodnych fondov, ako Kreativna Eurépa MEDIA, ktord podporuje
koprodukénu seridlovu tvorbu, a aj mnohé narodné fondy podob-
ne ako Audiovizudlny fond selektivne podporuju televiznu tvorbu,
hlavne ak hovorime o HQTV.

V tejto oblastima RTVS velké rezervy a myslim si, Ze dokaze inter-
ne alebo aj v spolupraci s externym prostredim, vyvinut projekty,
ktoré by bolivhodné na medzinarodné financovanie, ¢im by moh-
la usetrit az 2/3 rozpoctov na vyrobu konkrétnych titulov a ziskat
diela s vy$Sou pridanou hodnotou.

PREDAJ

Momentélne obchodné oddelenie obchoduje najma dokonéené
audiovizualne diela z archivu RTVS, ale pozrime sa, aké prijmy zis-
kavaju z predaja zahrani¢né televizie. Tie nepredavaju len hotové
a dokoncené diela, ale aj licencie k dramatickej tvorbe, zabavnej
tvorbe alebo dokumentom. Tu vidim velky priestor, ktory suvisi
s resStrukturalizaciou oddelenia vyvoja novych programov. Je to
urlite beh na dlhu trat, ale podobne, ako sa to podarilo ndrskej
NRKalebo svédskej SVT, kde viac ako polovica prijmov z obchodu
plynie z predaja licencii, nie z predaja dokoncenych diel, tak by sa
to mohlo podarit aj RTVS, ak poskytne svojim spolupracovnikom
dostato¢ny priestor na vyvoj vlastnych projektov.

Zaroven tato podpora vyvoja bude mat aj nefinanény benefit,
konkr. podporu slovenskych tvorcov, novych talentov a celko-
vo kreativneho priemyslu na Slovensku. Podobne ako izraelski
tvorcovia exportuju svoje formaty do celého sveta alebo Svéds-

ki tvorcovia svoje dramatické formaty, verim, ze aj slovenski
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06 udrzatelné financovanie

tvorcoviadokazuvytvoritrovnakokvalitné diela, ak dostanu dosta-
to¢nu dbveruazazemie. Podpora kreativheho priemysluje jednou
z dolezitych uloh RTVS, pretoze tvorcovia a autori maju velky po-
tencial a na rozdiel od velkych tovarni a koncernov je velka prav-
depodobnost, Ze na Slovensku zostanu zit a pracovat a neodidu
prizmene podmienok, ako sa to deje privelkych investoroch, ktori
su zavisli od investi¢nych stimulov. Ak RTVS investuje do tychto
tvorcoy, s odstupom Casu sa jej to mdze ekonomicky vratit tak ako
NRK alebo SVT.

S tym suvisi aj vybudovanie a posilnenie sekcie obchodu, ktora by
mala figurovat prave ako samostatna sekcia a nie ako oddelenie
useku ekonomiky. Som presvedceny, Zze pod skUsenym vede-
nim by dokdzalo zvysit prijmy do rozpoltu a zaroven zviditelnit
programy RTVS na medzinarodnom poli.

PRENAJOM PRIESTOROV
A MERCHANDISING

V poslednych rokoch zaziva aj vdaka programu podpory filmo-
vého priemyslu Slovensko boom nakrdcani zahrani¢nych filmov
a seridlov a je na mieste, aby sa RTVS do tohto procesu zapoji-
la a ponukala svoje priestory a sluzby na prenajom na realizaciu
jednotlivych diel. M@m na mysli cielené propagovanie priestorov
RTVS ako filmovacej lokacie, ¢o by mohlo znamenat dodato¢né
prijmy do rozpoctu RTVS.

Specialnym subjektom, ktory by sa vedel zapojit do spoluprace
s externymi subjektmi, nielen z audiovizualnej sféry, je Symfonic-
ky orchester Slovenského rozhlasu, ktory ma Specialne miesto na
slovenskejumeleckejscéne, a myslim, Ze je dblezité ho aktivnejsie
zapajat aj do komercnych aktivit RTVS.

V poslednom obdobi sa zalal rozvijat aj eshop RTVS, ¢o pova-
Zujem za dobré znamenie, ale som presvedceny, Ze jeho pritom-
nost'v zdkaznickom prostredi méze byt vacsia. Slovenska televizia
a Slovensky rozhlas za dobu svojej existencie disponuju mnoz-
stvom znaciek, spolupracovali s mnozstvom tvorcoy, z ktorych by
sme mohli mnohych zaradit medzilegendy, a tu sa vytvara poten-
cidl na merchandising a dodatoc¢né prijmy do rozpoctu. V spolu-
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praci so slovenskymi kreativcami, dizajnérmi, navrharmi by eshop
mohol preddvat produkty, ktoré budu divdkom a posluchaéom
pripominat RTVS obzvlast s bliziacim sa 100. vyrocim zaciatku
rozhlasového vysielania na Slovensku.

Toisté sa tyka aj vydavania knih, ktoré byva Casto logickou ¢innos-
tou na pokrytie multiplatformového obsahu televiznych a rozhla-
sovych spolo¢nostiav ktorom ma RTVS znaéné rezervy.

Prehodnotenie
suc¢asnych nakladov

S financovanim okrem hladania novych zdrojov suvisi aj pre-
hodnotenie sucasnych rozpoctovych nakladov, ku ktorym treba
otvorit odbornu diskusiu.

Mam na mysli najma terestridlne Sirenie signdlu programov RTVS,
ktoré je financne velmi narocné a vyuziva ho menej ako 30 % di-
vakov (niektoré komeréné stanice ho opustili uz pred niekolkymi
rokmi). Zaroven pri dnesnej dostupnosti internetu, IPTV a kdblo-
vej televizie je otazkou, ¢i musi RTVS platit za drahé a prekonané
Sirenie svojich sluzieb a ¢i by nenasla ndhradny spdsob Sirenia.

Dalsim bodom je modernizacia, jednak technologicka, jednak en-
vironmentalna, aby sa podarilo znizit naklady na prevadzku jed-
notlivych pracovisk. Toto sa uz CiastoCne deje: prebieha moder-
nizacia a rekonstrukcia priestorov, ¢i uz rozhlasu, alebo televizie.
Mam vSak na mysli skor koncepénejsie rozhodnutie v tejto oblasti
a dlhodobejsie planovanie, nielen platanie dier, ktoré uz neznesu
odklad. Je potrebné venovat sa otdzkam, ako nalozit s aredlom
RTVS a budovami televizie a rozhlasu, comu sa budem venovat
v dalSej Casti svojej projektovej vizie.

Transparentny
rozpocet

KedZe RTVS je verejnopravnou instituciou, mal by jej rozpocet
byt transparentny a spristupneny verejnosti vo forme interak-
tivneho webu, alebo tabulky, podobne, ako postupuje éesky
rozhlas (https://informace.rozhlas.cz/hospodareni-ceskeho-rozhlasu-
rozpocet-2021-8407160).

Chcel by som postupovat obdobne, cely rozpocet zverejnit na

hlavnej stranke webového sidla a zaroven jednoducho objasnit,
¢o sa konkrétne skryva za jednotlivymi polozkami, aby aj bezny
divék mal predstavu, ako RTVS pracuje so svojimi prostriedkami.
Zaroven by sa z rozpoctu dalo prekliknut aj do Centralneho regis-
tra zmluv, kde funguje odbornejsie vyhladavanie.

Terazjerozpocet sice verejny, ale skryty nawebe RTVS, kde je vel-
mitazké sa k nemu dostat a porozumiet jednotlivym polozkdm, ¢o

nie je idedlne pre médium verejnej sluzby.

Vo vztahu k externému prostrediu je dolezité nacenenie vysiela-
cich okien aich zverejnenie, nech kazdy, kto ponuka program do
vysielania RTVS, ma predstavu ako sa hybu sumy v jednotlivych
vysielacich oknach v rozhlase aj televizii. Institucia ma takuto
kalkulaciu interne, ale som presvedceny, Zze by mala byt dostup-
na aj externému prostrediu, ¢im sa ulahdéi aj kontrola verejnosti,
¢i program v danom vysielacom okne nie je vyrazne predrazeny
oprotipriemernejcenezadanéokno,akosato, bohuzial,dejednes.



06 udrzatelné financovanie

Rocné poplatky za TV licenciu v Eurdpe

januar2020, v EUR

évaj(:iarsko
Rakusko
Nemecko
Dansko

Velka Britania
irsko

Slovinsko
Francuzsko
Chorvatsko
Taliansko
Ceska republika
Polsko
Slovensko
Bosna a Hercegovina
Portugalsko
Grécko

Srbsko
Albansko

Vyber koncesionarskych poplatkov

2011-2020, v EUR (zdroj RTVS)

84M

82570237

83219881
82M

80982203
80OM

78275542
78M

/6M 75183154

©

73917339 75288764

74M

374575
72M

1322109
71127804

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.1.2020

oslobodenie déchodcov
a socidlne slabych

od platenia
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O/ budovanie silneho
a kvalitheho pracovneho
timu, lojality a spokojnosti
zamestnancov

RTVS musi na trhu prace reprezentovat silného

a konkurencieschopneho zamestnavatela, ktory ponukne
zamestnancom dobre pracovné prostredie, moznost
kariérneho rozvoja a pracovny tim, v ktorom budu
pracovnici primerane finanéne ohodnoteni a motivovani.
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RTVS patri k najvacsim a najstabilnejSim medidlnym instituciam
na Slovensku, v roku 2020 zamestnavala viac ako 1500 zamest-
nancov a spolupracovala s mnozstvom externych spolupracovni-
kov a autorov.

Priority

V oblasti zlepSenia pristupu riadenia k zamestnancom povazujem

za priority:

e Adekvatne odmenovanie zamestnancov

e Odborny vyber zamestnancov a zvySovanie
profesionality veducich pracovnikov

¢ Rozvojatalent manazment zamestnancov - pldnovanie
profesionalnej kariéry zamestnancov RTVS

e Spokojnost a angazovanost zamestnancov

e Budovanie brandingu a lojality zamestnancov k RTVS

e Ochranazamestnancov - zavedenie institutu ombudsmana

Adekvatne odmenovanie
zamestnancov

Zakladnym kritériom na prildkanie kvalifikovanej pracovnej sily je
dobre prepracovany odmenovaci systém, ktory prioritne musi ve-
diet'finanéne ohodnotit narocnost profesie a vykon zamestnanca,
pri¢om toto pravidlo plati aj pre verejnopravnu instituciu. Zaroven
musi disponovat aj réznymi benefitmi a prvkami nefinanénej mo-
tivacie, ktoré ako celok predstavuju odmenu pre zamestnanca,
prispievaju k jeho celkovej motivacii a pri spravnom nastaveni ve-
dia vyrazne vyvazit Casto nizsi rozpocet na finanénu ¢ast odme-
novania. S tym, ako je nastaveny cely odmenovaci systém, velmi
uzko suvisi aj motivacia zamestnavat sa na trvaly pracovny pomer.
Finanéné ohodnotenie pri zamestnavani na trvaly pracovny po-
mer v RTVS momentalne nedosahuje vysku, ktora je adekvatna
vykonu prace, a nedokaze dobre konkurovat externému prostre-
diu, zamestnanci preto skér uprednostnia externd zmluvu, ktora
je pre nich finan¢ne vyhodnejsia, alebo iného zamestnavatela.

Pokial nebude RTVS, aj napriek tomu, Ze je verejnopravna insti-
tucia, schopna celit tlaku konkurenéného prostredia a trhu prace,
nebude schopna zamestnat a udrzat si kvalifikovanych zamest-
nancov, vyrazne sa to bude podpisovat na kvalite jej sluzieb. Za
vyzvu do buducna preto povazujem najma ,prekopanie” odme-
novacieho systému (jeho finanénych aj nefinancnych casti) s cie-
[lom vytla¢enia medidnu platu zamestnancov RTVS k priemernej
mzde v ndrodnom hospodarstve.

Cestou by vSak nemalo byt plosné zvySovanie platov alebo ra-
dikdlne prepustanie sucasnych zamestnancov RTVS. Som pre-
svedceny, ze v sucasnosti RTVS zamestnava mnoho Sikovnych
a talentovanych ludi, preto by som tuto zmenu postavil na dé-
kladnej analyze sucasnych pracovnych pozicii, odmenovacieho
systému, platov a rozpoctu, tzn. ako prvé vtomto smere realizoval
prostrednictvom personalneho oddelenia, tzv. Job Mapping (Job
Analysis).

Job Mapping predstavuje analyzu vSetkych suc¢asnych pozicii, ich
prace a organiza¢nej Struktdry v nadvaznosti na celkovd odmenu
a vysledky mézu (nemusia nevyhnutne) viest k redizajnu organi-
zac¢nej Struktury. Je dblezité zacat tymto krokom, kedZe prave ten
nam na realnych datach a ¢islach ukaze, o konkrétne treba zme-
nit, a o, naopak, uz v suCasnosti v oblasti zamestnavania funguje
dobre a efektivne - v takom pripade nasilné zmeny nie su potreb-
né ani ziaduce.

Za dlhodobo neakceptovatelny vSak v tomto smere povazujem
napriklad sUcasny stav, a to zamestnavanie niektorych zamest-
nancov vyhradne na autorské zmluvy, aj ked povaha ich prace
ma charakter typického zamestnania, tzn. klasického trvalého
pracovného pomeru. Ide najma o spravodajstvo, ktoré je a malo
by byt pilierom institucie, preto je dblezité, aby tito zamestnanci
citiliistotu nielen v oblasti vyjadrovania a spracovavania tém, ale aj
v pracovno-pravnej oblasti a nemali pocit, Ze ak v danom mesiaci
spracuju kontroverznu tému, tak sa im nasledujuci mesiac nemusi
predizit autorska zmluva. Takto st zamestnanci vystaveni zbyto¢-
nému tlaku a z méjho pohladu je to na hranici etickosti zamest-
navania.

Nehovorim vsak len o redaktoroch a zamestnancoch v spravo-
dajstve, existuje mnoho dalSich profesii, ktoré v RTVS nepracuju
interne, ale z réznych pricin sa najimaju z externého prostredia,
a tento stav je urcite potrebné prehodnotit. Job Mapping celko-
vo povedie k dokladnej analyze pracovného prostredia, Ucelnej
identifikacii profesii a redlnej potreby ich zamestnavania interne,
externe, pripadne na rézne Uvazky ¢i dohody/zmluvy.

Zaroven prinesie aj dolezité informacie o vytazenosti zamest-
nancov Vv jednotlivych sekcidch a pripadne umozni preskupit ich
pocet medzi sekciami, z ktorych niektoré mézu byt historicky
predimenzované a naopak iné, ktoré vznikli neskor, personalne
poddimenzované. Zaroven by cielom tejto analyzy bolo aj zefek-
tivnenie pracovnych &innosti, ktoré v sucasnosti realizuju rozhlas
a televizia zvlast, a to aj napriek tomu, Ze ako spolocna institucia
existuju uz viac ako 11 rokov.

Mojim cielom nie je vo vSeobecnosti nasilné znizovanie poctu
zamestnancoy, ale ich lepsie vyuzitie a pripadne outsourcovanie
¢innosti, ktoré vedia efektivnejSie vykonavat externé spolocnosti.
Nemalo by vSak v tomto pripade ist o ¢innosti spojené s hlavnym
poslanim RTVS, teda vyvoj a vyroba programov, vysielanie a tech-
nické zabezpecenie. Job Mapping by nemal predstavovat len
jednorazovu vstupnu akciu, ale pravidelnu aktivitu personalneho
oddelenia sluziacu na zefektiviiovanie zamestnavania a pracov-
nych &innosti.

Okrem analyzy pracovnych pozicii, pracovného prostredia
a rozpoctu ur¢eného na odmenovanie za ddlezitu povazujem aj
analyzu a néasledné prepojenie ostatnych benefitov a nefinan¢-
nych prvkov motivécie. V sucasnosti RTVS disponuje viacerymi
zamestnaneckymi benefitmi a tie takisto treba prehodnotit, za-
oberat sa redlnymi potrebami zamestnancov a snazit sa priblizit
k su¢asnym trendom pracovného trhu, ako je napriklad work-life
balance, tzn. vytvorenie pracovného prostredia, ktoré je mozné
skibit aj s osobnym Zivotom zamestnancov.

V ramci posilfiovania motivacie zamestnancov by RTVS mohla
ponukat Siroku skalu nefinanénych benefitov, ktoré by ju z po-
vahy jej ¢innosti nemuseli stat velké financné prostriedky, ako je
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napriklad Ucast rodinnych prislusnikov zamestnancov na nakru-
caniach, aktivity pre rodiny a verejnost a podobne.

Jednym z dalSich benefitov, ktory som uz spominal aj v ramci eko-
logizacie, je ponuka predplatného cestovného listka pre vsetkych
zamestnancov, aby uprednostrovali na cestu do prace MHD (za-
stavky autobusov su v pesej vzdialenosti od sidiel RTVS v Bratisla-
ve, Kosiciach aj Banskej Bystrici), ¢im by sa okrem zniZzenia emisii
CiastoCne prispelo aj k rieSeniu katastrofalnej situacie s parkova-
nim v areali RTVS, kde parkovacie miesta nepokryvaju potrebu.

Odborny vyber
zamestnancov a zvysovanie
profesionality veducich
pracovnikov

Zakladom budovania kvalitného pracovného timu je aj désledny
vyber zamestnancov, zaloZzeny na overovani odbornosti, schop-
nosti a vlastnosti uchadzacov, pricom najdélezitejsie je to zmojho
pohladu najma primanazérskych poziciach. Prave manazériuréu-
ju smerovanie, vystupy a manazment zamestnancov jednotlivych
timov (Utvarov a sekcii), a musia preto disponovat nielen praxou
a odbornostou, ale aj silnymi moralnymi hodnotami, riadiacimi
schopnostami a idedlne, najma na vyssich postoch, liderskym po-
tencialom.

Preto je dblezité vytvorit systém vyberovych konani, ktory by bol
transparentny a zaroven obohateny o moderné metédy vyberu
(napriklad Assessment centrum), ktoré by posilnili vyber kvalit-
nych, no najméa najvhodnejsich zamestnancov. Velky déraz tre-
ba kldst na manazérske pozicie (najma top manazment a vysoké
klt¢ové manazérske pozicie), pre ktoré by som zaviedol verejné
vyberové konania. Vyber zamestnancov by realizovala odborna
vyberova komisia, ktora by na zédklade konkrétnych kritérii odpo-
racala najkvalitnejsich uchadzacov na tieto dolezité pozicie.
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RTVS by ako verejnopravna institlcia mala byt otvorenejsia verej-
nosti, k Comu by prispeli aj verejné vyberové konania na kltu¢ové
manazérske pozicie vo forme posilnenia tzv. verejnej kontroly.
Zaroven by sa o tieto pozicie mali vaésiu moznost uchadzat aj
odbornici z externého prostredia, ktori by mohli priniest nové
poznatky a ndpady a stali by sa z nich novi profesionali, ktori by si
kariéru dalej budovali prave v RTVS. Verejnost by nemala mat po-
cit, ze RTVS je uzatvoren3, ale naopak otvorena organizacia, ktora

chce a vie zamestnavat kvalitnu pracovnu silu.

Rozvoj a talent
manazment
zamestnancov -
planovanie profesionalnej

kariéry zamestnancov
RTVS

V oblasti prace so zamestnancamije podla mfa zdsadny ajich sys-
tematicky rozvoj a planovanie kariéry, kedZe tlak konkurenéného
prostredia je silny, fluktuacia zamestnancov je vysokd a RTVS, na-
priklad v spravodajstve, nedokaze vychovat strednu generaciu
stabilnych a kvalitnych zamestnancov.

Klu¢om k uUspechu je silné personalne oddelenie, ktoré vyuzi-
va vietky moderné persondlne metddy od vyberu, pravidelnych
analyz pozicii a pracovného prostredia (spominané vyssie) az po
systematicky rozvoj a talent manazment. Cielom je identifikova-
nie talentovanych zamestnancov a vychova novych profesiona-
lov, ktori sprdvne motivovani a ohodnoteni budu prispievat k bu-
dovaniu lepsej a modernejsej RTVS. Talentovanych a Sikovnych
zamestnancov, do ktorych RTVS investovala a investuje zdroje,
je potrebné udrzat, vzhladom k tomu, Ze uz spominand pomer-
ne vysoka fluktuacia zamestnancov vplyva na RTVS negativne
z finan¢ného aj personalneho hladiska. Zamestnat a vychovat

nového profesionadla stoji kazdu instituciu nemalé finan¢né pro-
striedky, ¢as a Usilie, preto je dblezité zamerat pozornost na rozvoj
akariérnyrastzamestnancov.Stymto suvisiajcieleny headhunting
a cielené hladanie potencidlnych &i mladych talentov. Jednym
z takychto néstrojov je urcite aj stabilnd spolupraca s vysokymi
Skolami, pripadne aj strednymi Skolami a ponuka stazi. Takouto
formou by RTVS vedela hladat novych potencidlnych spolupra-
covnikov - moznych buducich zamestnancov, dat im priestor
uplatnit'sa a motivovatich ktomu, aby sa chceli zamestnat a svoju
kariéru budovat prave v RTVS.

Délezitou suc¢astou rozvoja zamestnancov je aj ich dalsSie vzdela-
vanie. V neustdle meniacom sa svete, ¢o pre oblast médii a audio-
vizie plati dvojnasobne hlavne s nastupom novych technoldgii, je
doblezité, aby vSetci zamestnanci drzali krok s dobou a RTVS nere-
zignovala naich odborny rast a vzdeldvanie v oblasti komunikacie
amedziludskych vztahov.

Spokojnost
a angazovanost
zamestnhancov

Celkova pracovna spokojnost zamestnancov RTVS je velmi dole-
Zitad a logicky nadvazuje na vsetky predoslé priority v ramci prace
so zamestnancami. Ak chceme mat'v RTVS angazovanych a mo-
tivovanych zamestnancoy, je potrebnd kombinacia a vyvazenie
viacerych faktorov, vyznamnym z nich je adekvatne odmeriova-
nie, ale aj celkové pracovné prostredie, pracovné a kariérne napl-
nenie, rébzne benefity, vyvazené pracovné nasadenie a podobne.
Zamestnanci musia citit' istotu stabilného pracovného prostredia,
stabilnej pracovnej naplne, ktord by mala zodpovedat potrebam
institucie a nemala by Casto podliehat zmenam. So spokojnostou
nevyhnutne suvisi aj prijemné a bezpecné pracovné prostredie,
tzn. za povinnost RTVS ako zamestnavatela povaZzujem zabezpe-
¢Cit, aby sa zamestnanci v pracovnom prostredi citili dobre a ne-
mali strach o zdravie a bezpecnost, aby pracovali v zdravom a sti-
mulujucom pracovnom prostredi, ktoré zodpoveda Standardom
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21. storocia. S tym Uzko suvisi aj rekonstrukcia priestorov RTVS,
ktorej sa podrobne venujem v dalSom bode.

Spokojnost a motivacia zamestnancov nie je staticka zalezitost,
pretourcite nebudustacitjednorazové aplosnéopatrenia. Podob-
ne ako pri analyze pozicii je potrebné venovat pravidelnu pozor-
nost'ajanalyze motivacie aspokojnostizamestnancov, hladatnové
moznosti motivacie a zefektiviiovania benefitoy, ich redlneho vyu-
Zivania zamestnancamiv praxi a pruzne reagovat na zmeny v pra-
covnom prostredi, na trhu prace a v konkurenénych instituciach.

Budovanie brandingu

a lojality zamestnancov
k RTVS

Vyznamnou sucastou stratégie, ako prilakat a udrzat kvalitnu pra-
covnusilu, je ajcelkové budovanie znacky RTVS, &¢im by sa zaroven
posilhovala lojalita zamestnancov k RTVS ako zamestnavatelovi.

V poslednom obdobi sme, zial, svedkami devalvacie hodnoty
znacky RTVS v medidlnom prostredi, ale aj v spolo¢nosti, s ¢im
sUvisi aj niZSia miera zaujmu pracovat pre RTVS. Je ddlezité, aby
sa zamestnanci citili hrdi na svojho zamestnavatela, videli vo svo-
jej praci zmysel, ¢o by zamestnavatelovi vratili aj formou zvyse-
ného pracovného nasadenia a angazovanosti v krizovych obdo-
biach alebo uprednostnenia stabilného prostredia oproti mozno
lakavejSej financnej ponuke od konkurencie. K celkovej lojalite
k zamestnavatelovi bude prispievat aj subor vyssie spominanych
priorit - pldanovanych opatreni, pretoze celkova motivacia a spo-
kojnost zamestnancov je jednym z absolutnych zakladov tohto
procesu.

Dalsimi opatreniami, ktoré su pre institdciu pomerne nenaroéné
(z hladiska ndkladov a samotnej realizacie), je jasna a efektivna
internd komunikacia. Je ddélezité vybudovat zaujimavé a inte-
raktivne komunikaé¢né kanaly so zamestnancami, pravidelne ich
informovat o diani a planoch institucie, ale aj o réznych zamest-

naneckych aktivitach, benefitoch a vsetkych ,drobnostiach” tyka-
jucich saich pracovného zivota v RTVS.

Dalsou pomerne jednoduchou metédou budovania lojality
kznacke je vybudovanie kreativneho prostredia, kde zamestnanci
budu spolutvorcami zlepSovania procesov a produktov RTVS tak,
aby sa vedeli stotoZnit so znackou, pre ktoru pracuju.

Ochrana zamestnancov
- zavedenie institutu
ombudsmana

Jednou z podstatnych noviniek v oblasti prace so zamestnancami
by bolo zavedenie institutu ombudsmana uréeného na potreby
a ochranu zamestnancov RTVS. Zakladom je, aby ombudsman
kompetencne nepodliehal manazmentu RTVS, ale bol zaradeny
napriklad pod Kancelariu Rady RTVS, ¢im by sa zabezpecila jeho
neutralita od zamestnavatela. Voleny by bol komisiou, ktord by
reprezentovali rézni ¢lenovia - odbornici, tzn. napriklad zastup-
covia Rady RTVS a zamestnancoy, pripadne i externi odbornici.
Tento institut povazujem za délezity najma pri rieSeniach problé-
mov a konfliktov na pracovisku medzi zamestnancami na rovna-
kom stupni, ale aj nadriadenych a podriadenych, alebo pri rieSeni
réznych citlivych a etickych tém ako konflikt zaujmoy, Sikana na
pracovisku a podobne. V sU€asnosti uz institut ombudsmana na-
chadzame v mnohych verejnych aj sukromnych institdciach, ale aj
na vysokych Skolach alebo mestskych Uradoch.

Od uvedeného institutu si slubujem zvySenie dévery zamestnan-
cov vrozhodnutia, ktoré budud vychadzat zo sporov, €o v minulosti
¢asto absentovalo a o sporoch medzi nadriadenymi a podriade-
nymi rozhodovali prave nadriadeni, o sa odzrkadlovalo aj v rie-
Seni konfliktov, ktoré mali aj neblahé medialne dosledky a ¢asto
viedli prave k poskodeniu znacky RTVS na verejnosti. Zaroven ta-
kyto institut celkovo prispeje k posilneniu vnimania RTVS ako za-
mestnavatela, ktory poskytuje zamestnancom bezpecné a citlivé
pracovné prostredie.
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Zakladny ¢asovy ramec uvedenych priorit

ADEKVATNE ODMENOVANIE
ZAMESTNANCOV

ODBORNY VYBER ZAMESTNANCOV
A ZVYSOVANIE PROFESIONALITY
VEDUCICH PRACOVNIKOV

ROZVOJ A TALENT MANAZMENT ZAMESTNANCOV -
PLANOVANIE PROFESIONALNEJ
KARIERY ZAMESTNANCOV RTVS

SPOKOJNOST A ANGAZOVANOST
ZAMESTNANCOV

BUDOVANIE BRANDINGU
A LOJALITY ZAMESTNANCOV
KRTVS

OCHRANA ZAMESTNANCOV -
ZAVEDENIE INSTITUTU OMBUDSMANA

*Pldnovany Cas vyznamne ovplyvhuju personalne kapacity a schopnosti suc¢asnych zamestnancov personalneho oddelenia RTVS.
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Cca 12 mesiacov

Cca 6 mesiacov

Postupne

Postupne

Postupne

Cca I mesiac

v' Job Mapping, organiza¢né zmeny a redizajn (podla vysledkov)
v' Priprava aimplementécia nového systému odmeriovania
(posilnenie financnej Casti, ale aj benefitov a nefinancénej motivacie)

¥v" Nastavenie nového procesu VK

v Pravidlad verejnych VK a ich implementacia do praxe
JEMOZNE PODLA PERSONALNYCH KAPACIT REALIZOVAT
AJ CIASTOCNE SUBEZNE S KROKOM 1.

v' Postupné posilfiovanie vzdelavania, talent manazment

v/ Budovanie spoluprace s vysokymi $kolami a inymi instituciami
JEMOZNE PODLA PERSONALNYCH KAPACIT REALIZOVAT
SUBEZNE S KROKMI 1A 2.

v' Vstupna analyza motivécie a spokojnosti (ako sucast Job Mappingu)
v' Postupné zavadzanie pravidelnych analyz, nastavovanie benefitov
PREPOJENE NA KROK 2

POSTUPNE ZAVADZANIE - SUBEZNE S OSTATNYMI KROKMI

RYCHLE ZAVEDENIE, SUBEZNE S KROKOM 1
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lider v oblasti
technologii

a inovacii

RTVS nemoéze rezignovat na technologicky

vyvoj a musi prinasat slovenskym divakom,
posluchacom a cCitatelom inovacie.
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Technologickeé
inovacie vrozhlase
a televizii

RTVS z povahy svojej hlavnej ¢innosti, ktorou je vyroba a vysiela-
nie programov, nemoze ignorovat technologicky vyvoj. Mala by
byt lidrom v oblasti inovacii a technoldgii. Bohuzial, technologic-
ky dlh je stale velky a RTVS ho len postupne dobieha. Momental-
ne ma daleko od stavu, v ktorom by mala byt lidrom a pracovat
s technologickymi inovaciami tak, ako média verejnej sluzby
v inych krajinach.

Jeddlezité, aby preslanadigitdlne vysielanievpripaderozhlasu, pri
televiznom vysielanije dnes uz standardom vysielanie vo vysokom
rozliSeni, o kladie velky déraz najma na postupne prebiehajucu
digitalizaciu archivu. Otdzkou, ktord som nastolil pri financiach,
je, ¢i ma dalej zmysel Sirit televizne vysielanie aj prostrednictvom
terestrickej distribucie, ¢o je jeden z najndkladnejsich spdsobov
Sirenia signalu, a ¢i by sme v 20. rokoch 21. storo¢ia nemohli vy-
uzivat najma rozvody kablovych operatorov, satelitné vysielanie
a IPTV. Ale to je, prirodzene, téma na SirSiu odbornu diskusiu.

Sluzba teletextu je postupne nahradzanad modernejSou HbbTV.
V sucasnosti HbbTV RTVS disponuje len minimom funkcii a pri-
pomina obdobné funkcie inych médii spred 10 rokov. Niektori
vysielatelia uz od vysielania teletextu Uplne upustili. Tu treba tiez
vyhodnotit jeho vyznam a mozno sa viac zamerat na posilnenie
sluzieb v ramci HobTV ako Mediatéka RTVS, podcasty, televizny
program a informacie o nom, spravodajsky a kulturny web.

Mediatéka RTVS

RTVS by po vzore inych médii verejnej sluzby mala vybudovat
rozsiahlu mediatéku, ktord by bola délezitou sluzbou verejnosti,
kde by divaci nasli vSetky odvysielané programy, a zaroven by sa
vyuzil bohaty archiv RTVS. Momentélne sice archiv funguje, ale
zdaleka v hom nendjdeme vietky reldcie, ktoré RTVS odvysielala,
aniinformacie o nich. Prace na jeho rozsirovani postupuju pomaly.

Web a nové média

V oblasti webovej prezentacie musim smutne skonstatovat, ze
RTVS zaspala dobu a jej internetova prezentacia sa za poslednych
5 rokov nikam neposunula. PIni len zédkladnu funkciu - informu-
je o vysielanom programe (aj to nie vzdy Uplne presne), o relaci-
ach, zivom vysielani a archive. V porovnani s inymi, ¢i uz sloven-
skymi, alebo zahrani¢nymi médiami, je nedostatocnd a nemoéze
oslovit nové cielové skupiny, ktorych primarny zdroj informacii je
na webe a su divakmi streamovacich platforiem.

Webovu stranku treba zmodernizovat, dizajnom aj funkcionalitou
dostat do 21. storocia, aby sa stala relevantnym a vyhladavanym
zdrojom informacii o pévodnej tvorbe najma pre divakoy, ktori
si sluzby RTVS platia, ale nesleduju ich tradi¢nym rozhlasovym
alebo televiznym vysielanim. Prave pre nich by mala byt urcena
nova internetova programova sluzba i¢ko, ktoré by zastupovala li-
nearne televizne vysielanie na internete, o je momentalne velmi
popularne aj pri inych sluzbach ako Netflix alebo Amazon, kedze
divak sice ma moznost vyberu, ale niekedy je tych moZnosti tak
vela, Ze radSej vyber nechd na programovych pracovnikov a chce
byt len pasivnym konzumentom obsahu.

RTVS MOMENTALNE PRACUJE S APLIKACIAMI
« RTVS - najma informécie o programoch
jednotlivych programovych sluzieb,
- iRadio - prehlad rozhlasovych programovych sluzieb,
ich zivé a archivne vysielanie,
- Spravy RTVS - spravodajska aplikacia.

Osobne si myslim, Ze by sa aplikacie mali zjednotit a vytvorit jed-
nu velku vSeobjimajucu aplikaciu, kde najde uzivatel informacie
o aktualnom a archivnom programe, informacie o jednotlivych re-
laciach a tvorcoch aj archiv. Zvlastnou kapitolou je spravodajska
aplikacia, ktora by mala konkurovat ostatnym spravodajskym apli-
kaciam na nasom trhu.

V suvislosti s rozsirenim programovych sluzieb o stanicu hovore-
ného slova a o sluzbu 24 je ddlezité vyuzit tento priestor v rdmci
novych médii a vytvorit podcasty a Specidlne aplikacie jednotli-
vym relaciam, ktorych oblubenost rastie najma v generacii, ktora
nie je tradicnym uzivatelom sluzieb RTVS.
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09 vzorny hospodar
otvoreny
verejnosti

RTVS disponuje arealom a budovami,
ktoré su historickym a kulturnym dedi¢stvom Slovenska,

preto je jej povinnostou starat sa o ne ako vzorny hospodar
a spristupnit toto dedicstvo aj sirokej verejnosti.
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Je potrebné, aby bola RTVS vnimana odbornou i laickou verej-
nostou ako otvorena a transparentna institucia. Uz som spomi-
nal niekolko bodov, ktoré by k tomu mali prispiet, ako prehladny
rozpocet RTVS na webovej stranke pristupny pre vietkych alebo
nacenenie jednotlivych vysielacich okien pre externych produ-
centoy, ktori ponukaju svoje projekty do vysielania.

Spolupraca
s profesionalnym
prostredim

RTVS je najvacsim producentom podvodného audiovizudlneho
a zvukového obsahu a najvacsim podporovatelom slovenského
audiovizualneho prostredia. Preto je dolezité, aby jej fungovanie
bolo stabilné a transparentné a prostredie sa nafh mohlo spolah-
nut. To je dblezité najma v krizovych situaciach, aké sme zazili
v sUvislosti s obmedzenim kultdrnych akcii alebo zatvorenim kin

a odrezanim zdrojov financovania audiovizie.

RTVS musi transparente pracovat so vietkymi partnermi, pricom
nemd&zu vznikat podozrenia o zvyhodhovani niektorych subjek-
tov. Samozrejme, v tejto oblasti nie je mozné stanovit jednotkovu
cenu pre kazdy projekt, ale RTVS by urlite mala zverejnit rozpatie
a priemerné ceny, ktoré plati externému prostrediu za spolupra-
cu. Pri koprodukciach by islo najma o rozdelenie ceny na nakup
prav a na koprodukény vklad, ¢im by sa sprehladnila suma, za kto-
rd RTVS nakupuje programy do jednotlivych vysielacich okien. Tie
by boli nacenené a externi spolupracovnici by ziskali predstavu,
v akych cenovych reldciach sa pri ktorom type programu pohy-
buju, a eliminovali by sa situacie, kde dochadzalo k uzatvaraniu
vyrazne nadhodnotenych zmluv s externym prostredim.

Na rozdiel od koprodukcii by som uprednostrfioval predpredaj
prav k jednotlivym programom, ¢o je trendom aj na ostatnych eu-
ropskych trhoch ako Francuzsko alebo Taliansko.

Vztah
s verejnostou

RTVS okrem svojej funkcie verejnopravneho vysielatela disponu-
je aj aredlom a budovami, ktoré su historickym a kultdrnym de-
di¢stvom Slovenska. Preto by sa o ne mala vhodne starat a v ¢o
mozno najvacsej miere ich spristupnovat i verejnosti — nielen
vramci Dna otvorenych dveri, ktoré sa sporadicky konali vipriesto-
roch rozhlasu aj televizie, ale aj pravidelnymi architektonicky-
mi prechadzkami alebo pohladom do zakulisia vyroby a tvorby.

Za vyuzitie stoji aj areadl RTVS, a teraz mam na mysli konkrétne
aredl budovy rozhlasu v centre Bratislavy, kde sa v minulosti ko-
nali trhy a letné kino. Z mdjho pohladu prave podobné podujatia
vyvolavaju kladny ohlas verejnosti a pozitivhe vnimanie znacky
RTVS u Casti publika, ktoré mozno primarne neoslovuje svojimi
programovymi sluzbami.

Za ddlezitu sucast vztahov s verejnostou povazujem aj to, aby
institucia aktivne komunikovala navonok a nevyhybala sa ani od-
povediam na kritické ohlasy. Jednak by mala komunikovat elek-
tronicky prostrednictvom sociadlnych sieti a webovej stranky, ale
urCite by nemala vymiznut ani komunikacia osobna, napriklad
Ucast riaditela RTVS alebo ¢lenov manazmentu na konferen-
ciach, spolo¢enskych a kulturnych udalostiach, kde budd mat
divaci moznost ziskat priamo reakcie na svoje pripomienky alebo
otdzky, pripadne pravidelné stretnutia s divakmi ¢i uz osobne ale-
bo online formou.

RTVS je narodna a verejnopravna institucia, a teda z tejto pova-
hy musi odpovedat na otazky nielen svojich divakov, ale aj kriti-
kov. Verejnost by mala povazovat RTVS za otvorenu instituciu, na
ktord sa mdze obratit s akymkolvek problémom alebo otazkou
a ktora sa nevyhyba konfrontacii a prizna si aj zlyhanie, ak nejaké
nastane.

Expozicia rozhlasového
a televizneho
vysielania

Do buducnosti by som rad, aby v objektoch RTVS bola moZnost
privitat aj navstevnikov z radov Ziakov a Studentov, nielen na ex-
kurziach v areali, ale aj v stalej expozicii, kde by sa dozvedeli viac
o historii rozhlasového a televizneho vysielania a interaktivnou
formou si mohli vyskusat niektoré rozhlasové alebo televizne
aktivity.

Délezitou sucastou expozicie by boli aj Specializované vzdelava-
cie programy, ktoré by ucastnikov ucili zaklady medialnej vycho-
vy, ktora momentalne v nasom vzdeldvacom systéme absentuje.
Snazili by sme sa ich zadbavnou formou vzdelat ohladne overova-
nia pravosti informacii, bezpecénosti v online priestore alebo rizi-
kach zdielania osobnych dat.

Areal RTVS

Ako som spomenul, budovy, v ktorych rozhlas a televizia sidlia, su
jedinecné stavby, ktoré na Slovensku nemaju obdobu, a tak by sa
k nim aj malo pristupovat. V poslednych rokoch sme svedkami za-
nedbanostia mizivej starostlivosti o aredl RTVS. Pre nedostatok fi-
nancnych prostriedkov sa rieSia len nevyhnutné rekonstrukcie, ¢o
ma za nasledok upadok kulturneho dedidstva a nicenie autorskej
prace architektov neodbornymi zadsahmi a pouzivanim nevhod-
nych materialov pri obnove priestorov.

Bol by somrad, keby sa naodbornejurovnizacaladiskusia orekon-
strukcii arealu Slovenské rozhlasu. Do pouzivania bol odovzdany
pred viac ako 35 rokmi a dodnes neprebehla zdsadna obnova.
Mnohé zariadenia a priestory su nielen technicky, ale aj moralne
zastaralé a nezodpovedaju potrebdm zamestnancov a institucie
21. storocCia, nehovoriac o nevyhovujucich environmentalnych
dopadoch. Tato rekonstrukcia by mala prebiehat pod drobnohla-
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dom autorov a odbornikov, aby sa eliminovali neodborné zédsahy
a zaroven sa priestory adaptovali na efektivne vyuzitie. Po konzul-
taciach s MK SR by mohla byt ¢ast objektu vyuzivana ajnainé uce-
ly ako rozhlasové vysielanie. Ponuka sa napriklad zriadenie galérie
alebo otvorenie koncertnej sdly SirSiemu spektru aktivit. Vetko
zavisi od projektu velkej rekonstrukcie rozhlasovych priestorov.

Délezitou otdzkou ostava vyuzite aredlu a vySkovejbudovy v areali
v Mlynskej doline, ktora patrila svojho ¢asu medzi najmodernejsie
stavby v Ceskoslovensku. Osobne som presved&eny, ze RTVS by
dokazala najst vyuzZitie tejto stavby a po celkovej rekonstrukcii,
ktoru v8ak momentalne nezvlddne RTVS financovat z vlastnych
zdrojov, by mohla sluzit napriklad aj prispevkovym organizaciam
MK SR alebo ostatnym verejnopravnym organizacidm ako Slo-
vensky filmovy Ustay, Literarne informacéné centrum, Audiovizu-
alny fond, Fond na podporu umenia a dalSie, a vytvorit akysi kul-
turny hub, kde by sa zdruzili organizacie kulturneho a kreativneho
priemyslu na jednom mieste, ¢o by mohlo poméct rozvinut aj me-
dziodborovu spolupracu.

Pri rekonstrukcidch zostava délezitym reSpektovanie povodného
zameru autorov oboch aredlov a zaroven ochrana kultirneho de-
di¢stva, ktoré ma RTVS v sprave, aby sme neboli svedkami dalsich
neodbornych zasahov alebo demolacii ako pri Istropolise alebo
rekonstrukcii zahrady Bratislavského hradu.
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vyrazna pritomnost
v medzinarodnych
spolupracach

RTVS musi byt aktivhym ¢clenom EBU, ako aj dalsich
medzinarodnych platforiem a ich prostrednictvom

sa podielat na projektoch, z ktorych mézu benefitovat
slovenski divaci a posluchaci. Takéto spoluprace zaroven
mozu priniest noveé zdroje financovania pévodnej tvorby.
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RTVS je ¢lenom Eurdpskej vysielacej unie (EBU), ale do jej aktivit
sa zapaja pomerne sporadicky, aj ked'je badatelné zlepsenie v tej-
to oblasti aj v rozhlasovom, aj v televiznom vysielani. Prave ucast
na aktivitdch EBU moZze slovenskym divakom a posluchaom pri-
niest zaujimavé projekty, ktoré maju pridanu kulturnu a spolo¢en-
sku hodnotu a pomahaju sirit meno slovenskej kultury v Eurdpe.

RTVS by mala byt aktivnejSia v medzinarodnych koprodukcidch
medzi ostatnymi médiami verejnej sluzby, komerénymi televizia-
mi aj nadnarodnymi platformami. Zaroven by takto RTVS doka-
zala za niz8ie finan¢né néaklady ziskat programy s vy$sou hodno-
tou, ¢im by obohatila svoju vysielaciu Strukturu a znizila naklady.
Nezanedbatelny je aj fakt, Ze by znacka RTVS mohla byt viditelna
aj v zahranici pri spolupracach na projektoch s vyznamnymi a re-
nomovanymi medzindrodnymi tvorcami.

V oblasti medzindrodnej spoluprace je dolezitd aj otdzka po-
nuky poévodnej tvorby RTVS. Ako som spominal, urlite to suvisi aj
s mnozstvom a kvalitou vyrdbaného obsahu ¢is jeho propagéciou
v zahranic¢i. Zaujimavymi partnermi mézu byt pre RTVS eurdpske
televizne spolo¢nosti, napriklad francuzsko-nemecky kanal Arte,
ktory ma podpisanych niekolko zmlUv o spolupraci (napriklad aj
s Ceskou televiziou) a podiela sa na vyrobe mnohych dramatic-
kych a dokumentarnych programov.

Medzinarodna prezentacie sice v nejakej forme existuje - RTVS sa
prezentuje na trhoch MIP v Cannes ainych, ale som presvedceny,
Ze sa v tejto oblasti da robit viac, napriklad posilnenim postavenia
obchodného oddelenia.

Okrem aktivit EBU by sa RTVS mohla zapajat aj do medzinarod-
nych spoluprac s nezavislymi producentmi a zucastriovat sa na
prezentéaciach pripravovanych projektov na festivaloch v Berline,
Amsterdame, Annecy a dalSich, ako to zvyknu robit aj zamestnan-
ci inych verejnych televizii ako YLE alebo SVT. Napriek tomu, ze
RTVS nedisponuje takymi finanénymi prostriedkami ako spomi-
nané zahrani¢né institucie, jej UcCast a potencialne financovanie
vybranych projektov méze byt prinosné pre zahrani¢nych pro-
ducentoy, ktori chcu zafinancovat svoje projekty. Uz iba pri Gcasti
0,1 % na rozpocte projektu vo forme predkupu vysielacich prav
moze producentovi pomoct kvalifikovat projekt na podporu zo
zdrojov Eurdpskej Unie v programe Kreativna Eurépa MEDIA.

Som presvedceny, Ze vyssia pritomnost RTVS na medzinarodnom
trhu by, napriek zloZitej financnej situdcii, viedla k tomu, Ze by bola
RTVS vnimana ako solidny partner v rdmci regionu a posilnila by
svoje postavenie na Uroven inych partnerov ako YLE, NRK alebo
ZDF. Mohla by pre svoje vysielanie ziskat projekty este vo faze vy-
voja a vyroby, z coho by mali osoh najma divéci a posluchadi.
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podpora
slovenskych
talentov a tvorcov

RTVS musi byt otvorena novym talentom,
musi dat priestor slovenskym tvorcom,
myslienkam, uprednostnovat slovensky
obsah pred zahranicnymi licenciami.
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Zazivame boom kvalitného obsahu, a preto je dblezité poskytnut
tvorcom priestor na vyvoj novych napadov a myslienok, aj auto-
rom novym, ktori mozno eSte nemaju potrebné skusenosti, ale
o to vadsiu energiu do prace a mnozstvo nekonvencnych
napadov.

Ako bolo spomenuté v predchadzajucich kapitolach, obsah je
kral'amnohé verejné televizie ziskavaju nezanedbatelné finanéné
prostriedky do svojich rozpoctov monetizaciou svojho obsahu vo
forme predaja prav hotovych diel, ale aj formatov do celého sveta.

V rdmci vyvoja je potrebné rozmyslat aj nad tymto elementom
a zamysliet sa, ako urobit z lokdlnej témy globédlnu a poskytnut
tvorcom zazemie na dalSie vzdeldvanie. Pri vyvoji musime dbat
na orientaciu na narodnu kultdru a histdériu, ¢o vSak neznamena,
Ze bude spracovana iba pre lokalne publikum. Momentalny trend
v dramatickej tvorbe préave ocenuje lokalne témy spracované zro-
zumitelne aj pre medzinarodné publikum a nemusi ist nevyhnut-
ne o historické projekty (z posledného obdobia by sa dal do tejto
kategdrie zaradit dansky seridl Projekt: Ponorka, Svédsky seridl
Box 21 alebo $panielsky seridl Vlast).

Zaroven z toho RTVS mbze benefitovat aj usetrenim prostriedkov
za nakup drahych zahrani¢nych licencii. Aj preto je dblezité, aby
RTVS mala vlastny vyvoj a ur¢ovala si, o ¢o mé zédujem a o ¢o nie.

Tiez je potrebné podporovat nové talenty a prejavit im viac do-
very ako len odvysielanim ich kratkych alebo studentskych filmov.
Je Skoda, ked mladi talentovani tvorcovia ako Michal Blasko ale-
bo Zuzana Mariankova dostavaju ponuky pracovat pre komeréné
média, pripadne zahrani¢né televizie, a prvym miestom, kde za-
¢nu zbierat skusenosti, nie je prave RTVS.

Vramci RTVS by som chcel vybudovat RTVS hub, ktory by mal po-
mahat zacinajucim tvorcom zbierat prvé skusenosti s televiznou
arozhlasovou tvorbou. To sa uz postupne deje v projekte kreativ-
nych centier, o ktorom v3ak profesionalna verejnost zatial nema
dostatok informacii. RTVS hub by mal byt koliskou napadov, ktoré
by mali ladit so stratégiou vyvoja programu a prinasat nové napa-
dy a projekty, ktoré to idedlne dotiahnu az do fazy realizacie.
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Zaver

Médium verejnej sluzby
pre 21. storocCie

A AKA BUDE RTVS V ROKU 2030?
- Otvorena

- Transparentna

- Nezavisla

- Narodna

- Spolahlivé

Otvorena novym napadom a talentom, ale zaroven si bude vazit
zamestnancov a autorov, ktori udrziavaju kontinuitu. Nejde teda
nutne o neustale ,nové zaciatky”, ale mala by zveladovat a rozvijat
to, &im uz disponuje.

Transparentna vo vztahu k laickej verejnosti a filmovym profesi-
onalom. Nemali by vznikat podozrenia na tunelovanie alebo ne-
hospodarne nakladanie s verejnymi prostriedkami, mala by byt
efektivna a ekonomicka.

Nezavisla od politickej moci a tlaku penazi, svoje sluzby by mala
poskytovat vietkym nestranne a objektivne.

Narodna institucia podporujuca slovenské kultirne a audiovizu-
alne prostredie a kulturnu identitu Slovakov a vsetkych obc¢anov
Slovenska, aby v nej nasli vSetky informacie, ktoré potrebuju, vo
forme, ktord im vyhovuje.

Spolahlivy partner, ktory bude spolupracovat's ostatnymiverejny-
mi aj sukromnymi instituciami, kultivovat podnikatelské aj spolo-
¢enské prostredie a zaroven bude partnerom pre slovenské au-

diovizualne prostredie i verejnost.

Uspeém’ ludia si vzdy
myslia, Ze su uspesni
preto, ze spravili nieco
spravne, dolezitym
elementom uspechu je
vsak aj stastena. Takze

je vtom vela stastia.

A Co je to stastie? Urcity
spésob nahody, pricom
vyuzit prilezitost sa da

len vtedy, ked'je ¢lovek
pripraveny a ma oci
otvorené. Je teda dolezité
pripravovat sa, ucit sa,

a ked pride prilezitost,
ktora v niektorych
oblastiach chodi castejsie
ako vinych, tak ju treba
vyuzit a pustit sa do nej.

RTVS nepotrebuje len
manazéra, potrebuje
predovsetkym viziu
dalsieho rozvoja.
Vizionara, ktory vie,
kde institucia bude
vroku 2030, a nebude
len slepo nasledovat
kroky konkurencie.
Prave naopak, spravi

z RTVS sebavedomu
narodnu instituciu, ktora
bude lidrom a vzorom
vo vsetkych oblastiach
nielen v slovenskom,
ale aj medzinarodnom
kontexte.









