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Anotacia

Materidl sa zameriava na vyuZitie strategickej komunikdcie Pobaltskych sStatov v boji proti
hybridnym hrozbam. Analyzuje strategické dokumenty predmetnych statov a poskytuje prehlad
ich deklarovanych cielov v oblasti strategickej komunikacie. V zaverecnej casti material prindsa
niektoré praktické pripady vyuzitia strategickej komunikdcie v Pobaltskych krajinach.
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Uvod

Predmetny material sa zameriava na pristupov vybranych Statov k strategickej
komunikacii ako nastroja v boji proti hybridnym hrozbam. Predmetom vyskumu boli 3 krajiny,
konkrétne Estonska republika, LotySska republika, Litovska republika.

Strategicka komunikacia ziskava v poslednych piatich rokoch vel’ku pozornost’ a Staty sa
zaCinaju k predmetnej problematike pristupovat komplexne. Hlavnym zmyslom strategicke;j
komunikacie je vysvetl'ovanie jednotlivych krokov Statu spolo€nosti. Zaroven sluzi ako odpoved
na snahu réznych aktérov o takl interpretaciu udalosti, ktoré prospievaji ich zaujmom, ale st
Skodlivé pre $tat, ktory je cielom takychto aktivit.

Strategicka komunikéicia sa okrem rozvoja v praktickej rovine stala zaujmom aj
akademickej obce. Boli vypracované mnohé studie, ktoré analyzuju komunikéciu jednotlivych
aktérov, mnoh¢é inStiticie pracuju sa snazia vytvorit’ efektivne nastroje, ktoré by boli vyuzité
v boji proti hybridnym hrozbam.

Na zdklade poziadavky v nasledujiicej casti predkladdme vyuzitie strategickej
komunikacie v boji proti hybridnym hrozbam v pobaltskych S$tatoch (Estonska republika,
Lotysska republika, Litovska republika). Cielom materidlu je poukazat' na spdsob vyuzitia
strategickej komunikacie v strategickych dokumentoch predmetnych Statov a nasledné praktickt
aplikaciu stanovenych postupov v praxi.



Vysledky analyzy

| Estonska republika

Estonska republika definuje strategicku komunikaciu ako planovanie Statnych Cinnosti,
ich zjednotenie v jeden komunikaény celok, a odovzdanie spolo¢nosti. Za uvedenym ucelom
Statne organy koordinuju ich Cinnosti, aby zabezpecili, Ze spravy uréené verejnosti su dobre
premyslené, jasné a podporuji hodnoty zakotvené v ustave Estonska. Predpokladmi strategicke;j
komunikacie v Estonsku st demokracia a sloboda prejavu, preto vladna komunikacia je iba
jednym z viacerych konkurujucich si hlasov.!

Jednou z hlavnych tuloh, ktora je stanovena v Narodnom bezpecnostnom koncepte
Estonska, je zlepSenie strategickej komunikécie za ucelom posilnenia spoloc¢enskej kohézie
a potvrdenia pozitivneho medzinarodného obrazu S$titu a psychologickd obrana schopna celit
a neutralizovat’ nepriatel'ské informaéné utoky.? Zaroven Estonsko strategicki komunikaciu
povazuje za kI'i€ovii pre ukotvenie hodnot spoloénosti a ochote prispievat’ do spolo¢nosti.

Prostrednictvom lepSej informovanosti mozno posilnit’ stdrznost a integraciu
spolo¢nosti, ¢o bude viest k lepsej odolnosti spolocnosti voci hrozbam. Strategicka komunikacia
je planovana a zjednocuje politické, ekonomické spravy a spravy v oblasti narodnej bezpecnosti
do jedného informac¢ného celku, ajeho nasledné predlozenie spolocnosti. Je zaloZenia na
hodnotach vyjadrenych Tud'mi v demokratickom, rozmanitom ahibkovom dialogu, ktory
umoziuje Statu sluzit’ spolocnosti. Hlavny doraz strategickej komunikécie, vac¢sia odolnost’ a
studrZnost’ spolo¢nosti, sa nedosahuje iba prostrednictvom politickych vyhlaseni, ale vyvija sa
kombindciou mnohych faktorov. Vysledné prostredie je ndsledne stabilnejSie a bezpecnejsie
a zranitelnost’ spolo¢nosti sa znizuje, a to aj v dosledku bezpeénostnych hrozieb. Estonci sa
zarovenl sustredia na zvySovanie bezpeCnostného povedomia spolocnosti, neutralizaciu
informacnych Utokov, ktoré prostrednictvom manipulacie a zavadzania, vyvolavaju nasilie
V spolocnosti a propaguju rieSenie kriz sposobmi, ktoré nereSpektuji tstavné usporiadanie.
Estonci nazyvaju tento spdsob obrany ,,psychologickd obrana®. NajdolezitejSim spdsobom
psychologickej obrany je informovanie spolo¢nosti o Gtokoch, manipulaciach a zavadzaniach,
spolognosti. Strategickd komunikacia a psychologicka obrana sa navzajom dopliaju. Opatrenia
na zvySenie povedomia pouzivané psychologickou obranou reagujui vel'mi rychlo, ale strategicka

! Strategickd komunikécia. Dostupné na internete: https://www.valitsus.ee/en/strategic-communication. [cit.
25.07.2019].

2 Strana 7 Narodného strategického konceptu Estonska. Dostupné na internete:
https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/national_security concept 2017.pdf [cit.
26.07.2019].

% Strana 18 Narodného strategického konceptu Estonska. Dostupné na internete:
https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/national_security concept 2017.pdf [cit.
25.07.2019].
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komunikacia musi byt schopna oslovit’" spolo¢nost’ a zahrani¢né cielové skupiny, ktoré
zohravaji dolezit tilohu pri rieSeni konfliktov, aj v informa¢nom $ume vytvorenom konfliktom.*

Strategicka komunikacia zohrava ddlezitu ulohu nielen pri bezpecnosti $tatu, ale aj pri
narodnej obrane, ked’Zze narodnd obrana sa neopiera iba o vojenské sposobilosti Statu, ale aj
sposobilosti nevojenského charakteru. Estonsky pristup ku komplexnej narodnej obrane je
postaveny na Siestich pilieroch: vojenskd obrana, civilnd podpora pre vojenskii obranu,
medzinarodné konanie, vntitorna bezpecnost’, udrziavanie nepretrzitej ¢innosti Statu a strategicka

komunikécia.®

Estonsko teda vyuziva strategicki komunikdciu na dosiahnutie hlavného ciela
bezpecnostnej politiky, branenie nezavislosti a suverenity, kontinuity 'udu a Statu, teritoridlne;
integrity, Gstavného poriadku a bezpecnosti Estonska. Estonsko sa preto snazi posilnit’ sidrznost’
spolocnosti, presadit’ pozitivny obraz Stitu arozvijat obranu, ktord bude neutralizovat
nepriatel'ské kybernetické utoky. Hlavnymi nastrojmi na dosiahnutie stanovenych ciel'ov je
monitorovanie a analyzovanie medialnych a verejnych nazorov na bezpe¢nostné otazky,
koordinacia a planovanie spolo¢nych stanovisk organov §tatu, aby reprezentovali spolo¢né
stanovisko a pomahali tym zjednocovat’ spolo¢nost’, zlepSovanie schopnosti vlady reagovat’ na
krizy a prisposobovat’ danej situacii komunikaciu, a informovanie verejnosti o skodlivych
dezinformaciach a znizovanie ich vplyvu v Estonsku. Strategickd komunikacia, aby mohla byt
uspesnd, nemdze byt nariadena zhora, ale musi reflektovat’ hodnoty a ndzory spolo¢nosti.
Z uvedeného dovodu je estonska strategickd komunikéacia postavena na 4 principoch (dialog,
hodnoty, €iny, zapojenie spolo¢nosti). Dialdg je postaveny na vztahu so spolo¢nostou ako
celkom ana vztahu sjednotlivym cielovymi skupinami. Dialdg moéze prebichat’ réznymi
sposobmi, napriklad cez média, prieskumy verejnej mienky alebo priamou komunikaciou.
Vdaka dialogu je mozné urcit’, aké hodnoty vyznava spolo¢nost’. Hodnoty nasledne urcuju €iny.
Tie mézu byt pochopené réoznymi spdsobmi, preto je potrebné spajat’ ¢iny s komunikéciou
dovodov, pre ktoré su dané Cinnosti realizované. Poslednym principom je zapojenie verejnosti
za t¢elom dosiahnutia ciel'ov strategickej komunikécie.®

Litovska republika

Litovska republika si stanovila v Narodnej bezpecnostnej stratégii niekolko cielov
Vv oblasti strategickej komunikécie. Litva si kladie za ciel’ posilnenie sposobilosti Statnych
inStitucii v oblasti strategickej komunikacie a rozvoj mechanizmu pre koordinaciu strategickej

4 Strany 19 a 20 Narodného strategického konceptu Estonska. Dostupné na internete:
https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/Failid/national_security concept 2017.pdf [cit.
26.07.2019].

5 Koordinacia narodnej bezpecnosti a sprava obrany. Dostupné na internete:
https://www.riigikantselei.ee/en/supporting-government/coordination-national-security-and-defence-management
[cit. 29.07.2019].

6 Strategickd komunikdcia. Dostupné na internete: https://www.valitsus.ee/en/strategic-communication [cit.
31.07.2019].
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komunikacie vykonavanej S$tatnymi inStitGciami.’ Litva chce zaroveri prispiet k rozvoju

sposobilosti NATO ¢elit’ vyzva v oblasti strategickej komunikécie.® Podobne chce Litva prispiet
k budovaniu kapacit EU v oblasti strategickej komunikacie a prispiet’ ku kompatibilite aktivit EU
a NATO v danej oblasti.’

V zmysle stanovenych cielov zlepSenia spdsobilosti Statnych inStitacii v oblasti
strategickej komunikacie zaclenili Statne inStitucie pracoviskd zaoberajuce sa problematikou
strategickej komunikacie do svojej organiza¢nej Struktiry. Ministerstvo zahrani¢nych veci
Litovskej republiky, Ministerstvo narodnej obrany a Litovské ozbrojené sily maju pracoviska,
ktoré sa venuju strategickej komunikécii. Problém je vSak nedostatok spoluprace medzi
jednotlivymi pracoviskami.®

Litva je viak aktivna na pode EU a NATO, kde dlhodobo presadzuje posiliiovanie ulohy
strategickej komunikacie a podporuje organizacie zalozené za danym uéelom. !

LotySska republika

LotySskd republika si taktiez uvedomuje potrebu sudrznej obcianskej spolocnosti.
V Narodnom bezpecnostnom koncepte sa uvadza, ze sudrzna obcianska spolocnost’, ktora veri
V jednotné zdkladné hodnoty je dolezitou podmienkou pre zniZenie ohrozenia domécej politiky
LotySskej republiky a pre posilnenie narodnej bezpecnosti. Zékladné hodnoty musia zahfiiat’
hodnoty nezévislej a demokratickej krajiny, ktord je stiCastou zapadného sveta. Zodpovednost’
vSak nelezi iba na S$tate, ale iniciativu musia prebrat aj obcania, najmid prostrednictvom
zakladania mimovladnych organizécii, iCastou na cCinnosti politickych stran a musia byt
pripraveni branit’ svoju krajinu pred vonkajSimi hrozbami.

Za pdvodcu ohrozenia sudrZznosti spoloCnosti a stability domdacej politiky povazuje
LotySsko Rusku federaciu. Podl'a LotySska sa Ruska federacia snazi vytvorit napitie medzi
roznymi skupinami spolo¢nosti a zmenit' verejnii mienku o historickych faktoch, sucasnych
politickych procesoch a nazor na ¢&lenstvo Loty$ska v EU a NATO. Lotyssko identifikovalo
snahy o0 vyvolanie pochybnosti v spolo¢nosti a Statnej sprave, ktoré maji za ciel' spravit
spolo¢nost’ 'ahostajnou alebo nepriatel'skou voci statu. Medzi politiky Ruskej federacie, ktoré
maju uvedené ciele, patria podla LotySska najmi: posiliiovanie tlohy ruského jazyka,
zvySovanie dostupnosti vzdelania vV ruskom jazyku, ochrana prav ruskych ob¢anov a apolitov

7 Strana 13, bod 18.13.6. Narodnej bezpe¢nostnej stratégie. Dostupné na:

https://kam.lt/en/defence policy 1053/important_documents/strategical _documents.html [cit. 31.07.2019].
8 Strana 8, bod 18.2.2. Narodnej bezpe¢nostnej stratégie. Dostupné na:

https://kam.lt/en/defence policy 1053/important_documents/strategical documents.html [cit. 31.07.2019].
% Strana 9, bod 18.4.6. Narodnej bezpeénostnej stratégie. Dostupné na:

https://kam.lt/en/defence_policy 1053/important_documents/strategical_documents.html [cit. 31.07.2019].
10 Litva: Index odolnosti proti dezinformacidm. Dostupné na internete: http://prismua.org/en/9065-2/ [cit.
31.07.2019].

1 EU posilni strategicki komunikéciu po litovskej iniciative. Dostupné na internete:
https://www.urm.lt/default/en/news/eu-to-strengthen-strategic-communication-at-lithuanias-initiative- [cit.
31.07.2019].
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zijucich v LotyS$sku, obviflovanie LotySska v stvislosti s ozivenim fasizmu a nacizmu, ako aj
zdoraziovanie Ulohy Ruska v lotySskych dejindch a zdanlivé oddelenie regionu Latgalska od
zbytku LotySska.

LotySskd republika si stanovila niekol’ko priorit, ktoré maji pomdct predchadzat
uvedenych hrozbam: tucast’” obcianskej spoloCnosti na socio-politickych procesoch, rozvoj
sposobilosti $tatu v oblasti strategickej komunikacie, implementacia politiky podporujtcej
integraciu spolo¢nosti.

Cielom strategickej komunikacie je dosiahnut’ Uispesnej$iu angazovanost spolo¢nosti.
Strategicka komunikacia medzi vysoko postavenymi verejnymi funkcionarmi a spolocnostou vo
vSeobecnosti a roznymi skupinami, napriklad podnikate'mi alebo zastupcami mimovladnych
organizacii, je vel'mi dblezitd. V suvislosti s uvedenymi hrozbami si LotySsko kladie za ciel’, aby
sa vlada osobitne zaoberala strategickou komunikaciou s regionmi a obcami, ako aj s 'ud’mi,
ktory ziju v danych regionoch.

Podobne ako Estonsko aj LotySsko povazuje strategicki komunikéciu a psychologickti
obranu za dolezité¢ ¢innosti v rdmci komplexnej narodne obrany. Podl'a LotySska strategicka
komunikacia pozostdva zo strategickych cCinnosti, ktoré sa zameriavaji na dosiahnutie
strategickych ciel'ov krajiny alebo jednotlivych vladnych organov. Predmetné ¢innosti zavisia od
obsahu stratégie. Strategickd komunikécia zaroven zameriava na aktivnu koordinaciu
a manazment dopadu predmetnych c¢innosti na spoloCnost a vybrané cielové skupiny.
Psychologickii obranu moZno definovat ako integrovany stbor ddsledne planovanych
arealizovanych cinnosti zameranych na ochranu spolo¢nosti proti Umyselnym alebo
neumyselnym negativnymi vonkaj$im alebo vnitornym vplyvom a proti oslabovaniu vole l'udi
bréanit ich §tat.'®

Strategicku komunikaciu na Grovni tstrednej vlady a verejnych orgédnov povazuji LotySi
V suCasnom prostredi za nevyhnutnt a vyuZivaji ju na ,,povzbudenie obyvatelstva, aby
reagovalo urcitym sposobom. Vladna verejna komunikacia vyuziva pribehy a nazorné priklady,
aby vyvolala v l'udoch emocionalnu reakciu na uréitd tému. Pre GspeSni implementaciu
komplexnej narodnej obrany st potrebni schopni a agilni l'udia, pretoze informa¢né kampane
0 komplexnej narodnej obrane by mali zahffiat' aj mienkotvornych l'udi, ktori budi schopni
vysvetlit’ ako a preco je komplexnd ndrodna obrana budovana.

Vladna komunikacia a verejné udalosti by mali neustidle zdoraziiovat kontinuitu
lotySského $tatu, jeho minula aj budicu kontinuitu. Z pohl'adu narodnej bezpe¢nosti kontinuita
rastie z dovery I'udi v stcasné procesy, ucast’ na verejnych ¢innostiach, podpore kultary a historie
a vzniku novych tradicii. Kontinuita Statu taktieZ zavisi od vladnej komunikacie pocas krizy

12 Strany 14 az 16 Narodného strategického konceptu. Dostupné na internete:
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/NDK_ENG_final.pdf [cit. 29.07.2019].

13 Strana 2 Komplexnej narodnej obrany v Loty$sku. Dostupné na internete:
https://www.mod.qgov.lv/sites/mod/files/document/Comprehensive%20National%20Defence%20in%20L atvia.doc
x [cit. 30.07.2019].
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alebo v pripade, ked je legitimna moc Statu v ohrozeni. AK LotySsko strati suverenitu, ako
dosledok vonkajsieho vplyvu, tak nezlomna komunikicia s medzindrodnou komunitou
a lotySskou populéciou v rdmci krajiny bude silnym ubezpecenim o kontinuite Statu.

Lotyssko chce posilnit’ informac¢na odolnost’ proti negativnemu vykresl'ovaniu LotySska
V medzinarodnych masovych médiach v dlhodobom horizonte. LotySsko zaroven zdoraziuje
potrebu kritického myslenia a dostupnosti informacii, zlepSenie profesijnych Standardov
a celkovej kvality najdolezitejSich masovokomunikacnych médii, aby sa predchadzalo Sireniu
nepravdivych a zavadzajucich informacii, ktoré by zavadzali spolo¢nost’ o diani v LotySsku
a zahrani¢i.}

Praktické pripady

V zaujme zvySenia schopnosti ¢elit’ hybridnym utokom sa niekol'ko krajin rozhodlo
zalozit Centrum excelentnosti NATO pre strategickt komunikaciu v Rige.'® Centrum vzniklo v
roku 2014, ked’ v Norfolku LotySsko, Estonsko, Nemecko, Taliansko, Litva, Pol'sko a Spojené
kralovstvo podpisali memorandum o porozumeni s cielom zalozit  takiito organizaciu.’®* NATO
udelilo centru akreditaciu v septembri 2014, ale organizacia nie je podriadena veleniu NATO ani
ziadnej organizécii NATO. Centrum sa zameriava na zlepSovanie spdsobilosti Aliancie
a ¢lenskych $tatov v oblasti strategickej komunikécie.!” Centrum pripravuje komplexné analyzy,
v¢asné rady a prakticki podporu pre Alianciu, vykonava vyskum a experimentuje s ciel'om najst’
praktické rieSenia existujiicich problémov. Vysledky ¢innosti centra st publikované.*® Slovensko
sa pripojilo v roku 2019.

V decembri 2014 zaloZilo Oddelenie strategickej komunikécie Ministerstva zahrani¢nych
veci Litovskej republiky Ucet na socidlnej sieti Twitter. Ststred'uje sa na informovanie
0 udalostiach  z litovského pohladu'®. Upozoriiuje aj napriklad na posobenie ruskych
informa¢nych zdrojov v Litve?®, vyvracanie roznych dezinformacii?! a na udalosti dolezité pre
Litvu®?,

14 Strana 5 Komplexnej narodnej obrany v Loty$sku. Dostupné na internete:
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Comprehensive%20National%20Defence%20in%20L atvia.doc
x [cit. 30.07.2019].

15 Centrum excelentnosti NATO pre strategicki komunikéciu v Loty$sku. Dostupné na internete:
https://www.latvia.eu/news/nato-centre-excellence-strategic-communication-latvia [cit. 30.07.2019].

16 Sedem spojencov zaklada Centrum excelentnosti NATO pre strategicki komunikaciu. Dostupné na internete:
https://wwwe.atlanticcouncil.org/blogs/natosource/seven-allies-establish-nato-s-strategic-communications-center-
of-excellence-in-latvia [cit. 30.07.2019].

170 nés. Dostupné na internete: https://www.stratcomcoe.org/about-us [cit. 30.07.2019].

18 Publikacie. Dostupné na internete: https://www.stratcomcoe.org/publications [cit. 30.07.2019].

19 Napriklad pohl'ad na oslobodenie Vilniusu Cervenou armadou, Dostupné na internete:
https://twitter.com/LT_MFA_Stratcom/status/1151106892548255744 [cit. 30.07.2019].

20 Dostupné na internete: https://twitter.com/LT_MFA_Stratcom/status/1155847956194627584 [cit. 30.07.2019].
2L Dostupné na internete: https://twitter.com/cepa/status/1153691979383001088 [cit. 30.07.2019].

22 Napriklad vydanie Wellesovej deklardcie, Dostupné na internete:

https://twitter.com/LT _MFA_Stratcom/status/1153621631832641536 [cit. 30.07.2019].
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V roku 2015 Europska rada rozhodla, Ze je potrebné celit' ruskym pokracujicim
dezinforma¢énym kampaniam. Preto zadala Vysokej predstavitel’ke Unie pre zahraniéné veci
a bezpetnostna  politiku tlohu, aby v spolupraci s institiciami EU a ¢lenskymi $tatmi
vypracovala Akény plan na strategickl komunikaciu. Boli zadefinované 3 ciele (efektivna
komunikacia a propagéacia politik EU voéi krajinAm Vychodného partnerstva, posilnenie
medialneho prostredia v krajinich Vychodného partnerstva a ¢lenskych §tatoch EU, zlepsit
schopnost’ EU predpovedat’ a reagovat’ na dezinformacné aktivity). Uvedené tlohy plni East
Stratcom Task Force, je sucastou Europskej sluzby pre vonkajSiu Cinnost. Vyznamnou
skuto¢nostou je, ze dokaze vytvarat obsah v ruskom jazyku ajazyku krajin Vychodného
partnerstva. Vd’aka uvedenej skupine je stranka Eurdpskej sluzby pre vonkajsiu ¢innost’ dostupna
vruskom jazyku?®. Obsah vjazyku krajin Vychodného partnerstva sa §iri priméarne
prostrednictvom socialnych médii zastupitel'stiev EU v danych krajindch, médii a verejnych
udalosti. Vyznamnou platformou na prezentaciu ¢innosti skupiny sa stala webova stranka EU vs

Disinfo.?* Estonsko sa podiel'a na ¢innosti East Stratcom Task Force.?

Schopnost’ §irit’ obsah v ruskom jazyku je vel'mi vyznamnou skuto¢nostou hlavne pre
pobaltské krajiny, najmé LotySsko a Estonsko. V Estonsku zZije pocetna ruskd mensina (24,78%
populacie)?® a podobne aj Loty$sku sa nachadza aj podetna ruska mensina (25,2% populacie)?’.
Pre mnohych obyvatel'ov Estonska a Lotysska je rustina jazykom, ktorym komunikuji doma,?®
a hlavnym zdrojom informacii st rusko-jazyéné média.?® V Lotyssku patria k najpopuldrnej$im
televiziam.®® Zaroven su rusko-jazyéné televizie beznou stiéastou zékladnych bali¢kov, ktoré
poskytuji telekomunikaéné spolo¢nosti.®! Podobna situécia je aj v Estonsku.3?

Z uvedenych dovodov sa objavovali spravy o potrebe rusko-jazycného média, ktoré by boli
protivahou ruskych médii vysielajucich na izemi Estonska a Loty3ska.®® Potrebe $irenia obsahu,
ktory nema povod iba v Rusku, ale aj inde v Eurdpe sa venuje aj loty$sky Narodny bezpecnostny

23 Dostupné na internete: https://eeas.europa.eu/ru/eu-information-russian_ru [cit. 31.07.2019].

24 Dostupné na internete: https://euvsdisinfo.eu/ [cit. 31.07.2019].

BStrategickd komunikéacia. Dostupné na internete: https://www.valitsus.ee/en/strategic-communication [cit.
31.07.2019].

% Obyvatel'stvo podl'a narodnosti. Dostupné na internete: https://www.stat.ee/34278 [cit. 31.07.2019].

27\ 2017 sa populécia obvyklych rezidentov zniZila o 15,7 tisic. Dostupné na:
https://www.csb.gov.Iv/en/statistics/statistics-by-theme/population/number-and-change/search-in-theme/2402-
number-population-latvia-2017 [cit. 31.07.2019].

28 Doma loty$tinou hovori 62% loty3skej populécie, vic¢§ina v okresoch Vidzeme a Lubana. Dostupné na internete:
https://www.csb.gov.Iv/en/statistics/statistics-by-theme/population/census/search-in-theme/1442-home-latvian-
spoken-62-latvian-population [cit. 31.07.2019].

29 Strana 18 Narodného strategického konceptu, Dostupné na internete:
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/NDK_ENG _final.pdf [cit. 31.07.2019].

30 Lattelecom pochybuje, Ze je mozné efektivne ,filtrovat* ruski propagandu. Dostupné na internete:
https://eng.Ism.lv/article/society/society/lattelecom-doubts-its-possible-to-effectively-filter-russian-
propaganda.a275243/ [cit. 31.07.2019].

31 Strana 18 Narodného strategického konceptu, Dostupné na internete:
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/NDK_ENG_final.pdf [cit. 31.07.2019].

32 Kremel'ské televizie zostant vysielat’ v Estonsku. Dostupné na internete:
https://news.postimees.ee/6432736/kremlin-networks-to-remain-on-air-in-estonia [cit. 31.07.2019].

33 Loty3sko navrhuje ,,alternativu* k ruskej propagande. Dostupné na internete:
https://www.euractiv.com/section/public-affairs/news/latvia-proposes-alternative-to-russian-tv-propaganda/ [cit.
31.07.2019].
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koncept.®* Estonska verejnopravna televizia vytvorila vroku 2015 novi televiznu stanicu
nazvani ETV+.% Lotyssko planovalo vytvorenie samostatnej rusko-jazyénej televizie, ale nikdy
tak neucinilo. Namiesto toho ponuka rusko-jazycné segmenty na uz existujucej televiznej
stanici.®®

Estonsko sa stalo jednou zo zakladajucich krajin (okrem Estonska aj Finsko, Spanielsko
a Norsko) Eurdpskeho centra excelentnosti boja proti hybridnym hrozbam, ktoré vzniklo v roku
2017.%" Ciel'om centra je rozvoj strategického dialdgu a konzultacii medzi ¢lenskymi §tatmi, EU
a NATO. Centrum bude vykonavat vyskum v oblasti hybridnych hrozieb a metéd ako celit’
takym to hrozbam. Zaroven bude vykonavat cvicenia na zlepSenie sposobilosti jednotlivych
&lenskych $tatov a interoperability v boji proti hybridnym hrozbam.3®

V roku 2018 sa Urad vlady Estonskej republiky rozhodol posilnit’ svoje pracovisko, ktoré
sa zaoberd strategickou komunikdciou, persondlne aj financne (rozpocet sa zvysil zo 60 000 € na
800 000 €). Cielom je zlepSenie monitoringu, komunikdcie odpovedi a manazment kriz
V porovnani s minulost'ou. V principe by urad vlady mal byt schopny reagovat’ na udalosti
v zarodku, skor nez bude spdsobend Skoda nevratnd. Jednym zo sposobov, ako dosiahnut
uvedené ciele je zlepSenie obrazu Estonska v zahrani¢nych a socidlnych médiach. Analytici
musia byt schopni odlis$i podstatné veci od ostatnych a sledovat’ povod aktivit a vzorec, ktory
pouzivaji.*®

34 Strana 19 Nérodného strategického konceptu, Dostupné na internete:
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/NDK_ENG _final.pdf [cit. 31.07.2019].

% Nova rusko-jazy¢na TV stanica ERR sa bude volat’ ETV+. Dostupné na internete:
https://news.err.ee/115668/err-s-new-russian-language-tv-channel-will-be-called-etv [cit. 31.07.2019].

3 Novinar kon¢i po spore o rusky jazyk. Dostupné na internete:
https://eng.Ism.lv/article/society/society/journalist-quits-following-russian-language-row.a291347/ [cit.
31.07.2019].

37 Estonsko sa stava zakladajicim ¢lenom Eurépskeho centra excelentnosti boja proti hybridnym hrozbam.
Dostupné na internete: https://www.riigikantselei.ee/en/news/estonia-becomes-founding-member-european-centre-
excellence-countering-hybrid-threats [cit. 30.07.2019].

% Co je HybridCoE. Dostupné na internete: https://www.hybridcoe.fi/what-is-hybridcoe/ [cit. 30.07.2019].
% Strategick4 komunikacia bude posilnend. Dostupné na: https://news.postimees.ee/4370675/stratcom-to-be-
strengthened [cit. 30.07.2019].
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Zaver (strucné zhrnutie)

Cielom predlozenej analyzy bolo preskumat vyuZitie strategickej komunikdcie v boji proti
hybridnym hrozbam v pobaltskych krajinach - Estonska republika, Lotysska republika, Litovska
republika.

Uvedené krajiny maju spolocné mnozZstvo veci a probléemy v boji proti hybridnym
hrozbam su v mnohom velmi podobné. Istym rozdiel si mozno vsimnut medzi Litvou a ostatnymi
dvoma krajinami, Estonskom a Lotysskom. V Litve absentuje pocetnd ruska mensina a Litva tak
neriesi problémy spojené s integrdciou pocetnej inojazycnej mensiny do vicsinovej spolocnosti.

Podobne vsetky tri krajiny maju potrebu strategickej komunikdcie obsiahnutu
Vv strategickych dokumentoch, ale estonske a lotysské strategické dokumenty sa strategickej
komunikacii venuju podstatne obsiahlejsie.

Estonsko a Lotyssko kladu hlavny doraz na sudrznost spolocnosti, teritorialnu integritu
a kontinuitu Statu. Oba Staty popri strategickej komunikdcii zacali rozvijat’ aj psychologicku
obranu. pobaltské krajiny kladu velky doraz na komunikdciu Stdatu a institucii s obyvatelmi.
Dialog je esencidlnou sucastou strategickej komunikdcie. Najvdcsou vyzvou pre uvedené krajiny
Jje Ruska federacia a jej informacné moznosti na vuizemi Pobaltskych statov.

Spolocne vsak riesia problémy spojené v velkym vplyvom rusko-jazycnych televizii na
vlastnom uzemi, a teda schopnosti dostat’ informdcie aj obyvatelom, ktori sleduju najmd rusko-
jazycné televizie, casto vlastnené ruskym Statom alebo spriaznenymi osobami. Hoci povodne
planovali vSetky tri krajiny zalozit' spolocnu televiziu, ktord by vysielal v ruskom jazyku, tak
nakoniec tuto situdciu riesil kazdy stat po vlastnej linke. Estonsko zaloZilo plnohodnotnu rusko-
Jjazycnu televiznu stanicu, LotySsko vyhradilo cast vysielania existujucej televiznej stanice rusko-
jazycnému vysielaniu.

Pobaltske staty vnimaju velmi citlivo interpretaciu viastnych dejin, ktord sa v mnohych

oblastiach nezhoduje s ruskou interpretdiciou. Z predmetného dévodu sa zameriavaji na
objasnovanie viastnej interpretdcie dejin, ale aj sucasnych udalosti.
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