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Anotacia
PredloZzeny material spractva informacie o sposobe riadenia cestovného ruchu a jednotnej
prezentécie krajiny v zahrani¢i vo vybranych krajinach EU. V kontexte ekonomického aspektu

cestovného ruchu porovnava rozpocty krajin pridelené cestovnému ruchu a podiely prijmov
na tvorbe HDP v prislusnych krajinach.
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Uvod

Cestovny ruch je jedno z najrychlejSie sa rozvijajicich odvetvi a tvori vyznamnu cast’
hospodarstva clenskych statov Eurdpskej unie. Podl’a statistik Svetovej organizacie cestovného
ruchu, z 28 ¢lenskych $tatov EU az 14 zaznamenalo dvojciferny narast navitevnosti pocas prvej
polovice roku 2017, ¢o viedlo k priemernému narastu az 0 5% oproti roku 2016.! K tomu, aby
sa tento pozitivny trend udrzal je nevyhnutna aktivna rola Statnych organov, a to predovsetkym
vlady. Napriek tomu, Ze cestovny ruch sa ¢asto povazuje za aktivitu v rdmci sukromného sektora,
vlady jednotlivych krajin postupne prijimaju Coraz aktivnejSiu ulohu pri vyuzivani cestovného
ruchu ako nastroja rozvoja, formuju ekonomické prostredie pre rozvoj tohto sektora, vytvaraju
legislativu a najnovsie tieZ zohravaju vyznamnu poziciu v marketingu krajiny. Je teda zrejmé, ze
uloha vlady v oblasti cestovného ruchu pokryva najréznejSie oblasti riadenia. Treba vsak
poznamenat’, ze vlada by sa nemala vnimat ako jediny aktér, ktory dokdze vykonavat’ vSetky
dolezité funkcie pre efektivnu koordinaciu cestovného ruchu.

Odbor Parlamentny institit sa v zaujme ziskania potrebnych informacii ohl'adom spdsobu
riadenia cestovného ruchu obratil s poziadavkou? 0 odpoved na 27 narodnych parlamentov
v ramci Europskeho centra pre parlamentny vyskum a dokumentaciu (ECPRD). Otazky, ktoré
sme jednotlivym krajinam poloZili su nasledovné:

1. Ktory vladny rezort je zodpovedny za riadenie cestovného ruchu v prislusnej
krajine?
2. Existuje osobitny parlamentny vybor pre oblast’ cestovného ruchu? Ak nie,
do prace ktorého parlamentného vyboru je zaclenena tato oblast’?
3. Ako je oblast’ turizmu riadend v prislusnej krajine?
3.1.Zahtna oblast’ cestovného ruchu v ramci prislusného rezortu jednotnu
prezentéciu krajiny?
3.2.Existuje v prislusnej krajine stratégia rozvoja cestovného ruchu? Ak ano,
ako je zabezpecend jej implementacia?
3.3.Prijala prislusna krajina legislativu na rozvoj cestovného ruchu?
4. Aké bolo financné zabezpecenie cestovného ruchu za posledné tri roky v %
Vv prepocte k HDP?
5. Aky bol podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP za posledné tri roky?

V stanovenom termine nam na otazky odpovedalo 14 narodnych parlamentov: Ceska republika,
Estonsko, Finsko, Franctizsko, Grécko, Chorvatsko, LotySsko, Mad’arsko, Pol’'sko, Portugalsko,
Rakusko, Spojené kralovstvo, Spanielsko a Svédsko.

Nakol’ko nam respondenti poskytli neuplné odpovede na otdzku tykajucu sa prijmov
z cestovného ruchu a z odpovedi nie je jasné, ¢i uviedli priamy, alebo celkovy podiel prijmov
z cestovného ruchu (angl. direct and total contribution of tourism)3, v zaujme zjednotenia

! European Union: Short-Term Tourism Trends. [online]. Dostupné na https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419098.

2 ECPRD request no. 3658: Management of tourism in EU countries. [online]. Dostupné na:
https://ecprd.secure.europarl.europa.eu/ecprd/private/request-details/320331

3 Priame prijmy cestovného turizmu na tvorbe HDP st vytvorené odvetviami, ktoré priamo suvisia s cestovnym
ruchom, akymi st hotelierstvo, cestovné kancelarie, letecké spolo¢nosti, gastronémia, t.j. odvetvia, ktoré sa priamo
podielaji na cestovnom ruchu krajiny. Celkové prijmy cestovného ruchu naopak predstavuji agregat prijmov
priamych a nepriamych odvetvi podielajucich sa na rozvoji cestovného ruchu. (In Travel and Tourism: Economic
Impact 2017 — World. [online]. Dostupné na https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-
research/regions-2017/world2017.pdf.
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metodologie ziskavania informacii sme informdcie, ktoré st sucastou tejto Studie cCerpali
zo §tatistickych tdajov World Travel and Tourism Council a z open source databaz®.

Aktualna situacia na Slovensku

V ramci SR je problematika cestovného ruchu zaclenena pod Ministerstvo dopravy a vystavby
SR (MDV SR), kde je zriadena sekcia cestovného ruchu (SCR). V zahrani¢i ma SCR Sest’
zahrani¢énych zastipeni cestovného ruchu, v Ruskej federacii, Ceskej republike, Pol'sku,
Mad’arsku, Rakusku a Nemecku. Jednotna prezentacia krajiny je vSak v gescii Ministerstva
zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR. Na tirovni parlamentu je oblast’ cestovného ruchu
organiza¢ne zaclenend pod Vybor pre hospodarske zalezitosti a podrobnejSie sa mu venuje
Komisia pre dopravu, vystavbu a cestovny ruch (ako poradny organ vyboru).

Co sa tyka legislativneho zabezpe&enia, v SR bol prijaty a je platny zikon o podpore cestovného
ruchu ¢. 91/2010, ktory pokryva ¢innost’ a podporu organizacii destinaéného manazmentu, t.j.
oblastnych a krajskych organizacii cestovného ruchu. V stcasnosti je v SR 35 oblastnych
a 5 krajskych organizacii cestovného ruchu. Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku 2020
bola schvélend uznesenim vlady SR ¢. 379/2013 z 10.7.2013. Konkrétne tlohy ma plnit MDV
SR bud’ samotné, alebo v spolupraci s d’alsimi subjektmi — inymi ministerstvami, vys$§imi
uzemnymi celkami, mestami a obcami, krajskymi a oblastnymi organizaciami cestovného ruchu,
pripadne aj v spolupraci s profesijnymi organizaciami. Cestovny ruch sa financuje zo Statneho
rozpo¢tu SR prostrednictvom rozpo¢tu MDV SR, do ktorého je premietnuté zabezpecenie
vSetkych uloh sekcie vratane persondlnych ndkladov a ndkladov na zahrani¢né zastipenia
cestovného ruchu, na marketingové a propagacné aktivity a tieZ na dotéacie pre oblastné a krajské
organizacie cestovného ruchu. V roku 2018 pojde o 7,5 mil. €. Ak vezmeme do Gvahy verejné
rozpocty, do oblasti cestovného ruchu plynu aj financie z rozpoctov vyssich tzemnych celkov,
miest a obci.

Okrem toho sa vSak v segmente cestovného ruchu realizuju aj rozsiahle sukromné zdroje, pretoze
vSetky subjekty, posobiace v tejto oblasti, patria do sféry sukromného podnikania.

Celkovo teda sféra cestovného ruchu v SR ,,pracuje® s ovel'a vi¢§im mnoZstvom finan¢nych
prostriedkov. Vy¢islit’ ich presne je problematické, pretoze do systému zberu Statistickych udajov
by sa museli zapojit’ vietci aktéri.®

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 6,2 %,
v roku 2015 6 % a v 2014 dosiahol 5,7 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP
v roku 2016 dosiahli 2,4 %.

4 Pozri https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-
travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP?baseRegion=.

® Informécie ziskané zo Sekcie cestovného ruchu Odboru medzinarodnej spoluprace v cestovnom ruchu
Ministerstva dopravy a vystavby SR.
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Vysledky analyzy

1. Ceska republika

V ramci vladnych rezortov je oblast cestovného ruchu v Ceskej republike organizaéne zaclenena
pod Ministerstvom pre miestny rozvoj. Ministerstvo je metodickym a koordina¢nym organom
pre vsetky subjekty posobiace v oblasti cestovného ruchu. Hlavnym nastrojom pre ¢innost’
ministerstva v oblasti cestovného ruchu je Koncepcia Stétnej politiky cestovného ruchu v CR na
obdobie 2014-2020. Ide o zakladny strednodoby dokument ministerstva, ktorého cielom je
zvySovat’ konkurencieschopnost’ cestovného ruchu na narodnej a regionalnej tirovni a udrzanie
jeho ekonomickej vykonnosti a jeho pozitivnych dopadov na socio-kulturny a environmentalny
rozvoj Ceskej republiky. Praktickym vysledkom stratégie by malo byt vytvorenie chybajiiceho
systému riadenia cestovného ruchu vratane jeho dlhodobého financovania. Institucionalne
zabezpecenie implementacie Koncepcie ma vychadzat’ zo stcasnej Struktiry nositel'ov politiky
cestovného ruchu, ktoré je vSak potrebné inovovat’ z dovodu roztrieStenosti naprie¢ jednotlivymi
rezortmi, podpriemernou kooperaciou verejného a sikromného sektora, nerozvinutosti riadenia
na regionalnej a miestnej urovni a nedostatocného vyuzivania efektov komercnej diplomacie.

Koncepcia je prepojena s realizdciou narodného marketingu, ktory je popisany a Specifikovany
v Marketingovej koncepcii cestovného ruchu agentury CzechTourism. Hlavnym cielom
CzechTourism je propagicia Ceskej republiky v zahrani¢i, k tomuto cielu plni v koordin4cii
s ministerstvom destinaény marketing, medialnu prezentaciu CR, &i vyskumné a vzdelavacie
¢innosti. CzechTourism ma v sucasnosti zriadenych 20 zahraniénych zastipeni po celom svete,
ktoré realizuju Sirokt Skalu propaga¢nych aktivit, ako on-line, printové i outdoorové, press
a spoznavacie zajazdy, road show, Gcast’ na vel'trhoch a prezentacnych akciach.

K dosiahnutiu marketingového ciel’a je Cesko jednotne prezentované ako ,krajina pribehov*.
Inymi produktovymi znackami, ktorymi je Ceska republika prezentovani v zahrani¢i ako
atraktivna destindcia su Czech traditions, Czech Specials, Discover Central Europe, ¢i Cesky
systém kvality sluzieb.

V ramci Poslaneckej snemovne je oblast’ turizmu v kompetencii Komisie pre cestovny ruch,
ktora je organizacne zaclenend pod Vyborom pre verejnu spravu a regionalny rozvoj.

V Ceskej legislative neexistuje Specificky zdakon 0 podpore cestovného ruchu. Oblast’ cestovného
ruchu je upravend v zdkonoch a vyhlaSkach, ktoré sa tejto oblasti venuju len Ciastkovo.

Cestovny ruch je financovany zo Statneho rozpoctu a z rozpoctov miestnych a regionalnych
samosprav. Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval
78 % a vroku 2015 a2014 dosiahol 7,7 %. Priame prijmy zcestovného ruchu
na tvorbe HDP v roku 2016 dosiahli 2,5 %



2. Estonsko

Za oblast’ cestovného ruchu v Estonsku je zodpovedné Ministerstvo pre hospodadrske zdleZitosti
a komunikdcie. Utvary, ktoré sa zaoberaju cestovnym ruchom v ramci tohto ministerstva su
Urad na ochranu spotrebitel’a a Enterprise Estonia foundation - EEF. Aktivity na podporu
turizmu vedie Estonska rada cestovného ruchu spadajuca pod EEF, ktora ma tieZ na starosti
jednotnu prezentaciu Estonska v zahrani¢i. Na parlamentnej Grovni spada oblast’ cestovného
ruchu do kompetencii Vyboru pre hospodarske zaleZitosti.

Rozvoj cestovného ruchu sa strategicky riadi podl'a Estonskeho ndarodného planu pre rozvoj
turizmu do roku 2020. Strategickymi ciel'mi tejto stratégie su najmé zvySovanie povedomia
0 Estonsku ako destinécii cestovného ruchu, rozvoj turistickych atrakcii medzinarodného zaujmu
a destinacie regionalneho turizmu. Hlavnym meratel'nym cielom je zvicsit’ sektor cestovného
ruchu priblizne o tretinu.

Rozvoj cestovného ruchu je legislativne zabezpeceny Zdakonom o cestovnom ruchu z roku 2000,
ktory stanovuje vSeobecné poziadavky na poskytovanie sluzieb cestovného ruchu informa¢nymi
strediskami, dosledky porusenia tohto zakona a postupy na vykonavanie dozoru.

Priamo zo Statneho rozpoctu cez EEF vzrastli prostriedky na podporu cestovného ruchu
za posledné tri roky z 10 na 25 miliénov eur (ro¢ne). K tomu v§ak mozno pripocitat’ niekol'ko
miliénov prostrednictvom nepriameho financovania — cez podporu podnikov a podnikania,
aktivit regionalneho rozvoja asim vyhradenych na investicie (10 milibnov eur rocne)
prostrednictvom programov na regionalny rozvoj.

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 16,1 %,
v roku 2015 a 2014 dosiahol 15,5 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku
2016 dosiahli 4 %.

3. Finsko

Oblast’ cestovného ruchu spada vo Finsku do agendy Ministerstva pre ekonomické zdleZitosti
a zamestnanost’, ktoré urCuje priority arozvija sektor v spolupraci s d’al§Simi ministerstvami
a sektorovymi aktérmi. Za medzindrodnu propagaciu finskeho turizmu zodpoveda ,, Visit
Finland“. Finsky parlament nema vybor, ktory by sa venoval vylu¢ne cestovnému ruchu. Tato
oblast’ spadé pod Vybor pre obchod.
Krajina nemd stanovent jednotnu prezentaciu smerom do zahraniia. Prezentovanie Finska
navonok je pokryté publikacnou ¢innost'ou agentury VisitFinland a vlady pod nazvom ,,This is
Finland*. Rozvoj turizmu vo Finsku sa riadi stratégiou ,,Dosiahnut’ viac spolu — plan pre rast
a obnovu finskeho turizmu na obdobie 2015 — 2025 (,,Achieving more together — the roadmap
for growth and renewal in Finnish tourism for 2015 — 2025%). Ciel'om stratégie je posilnit’
tematicky zalozenu spolupracu medzi turistickymi centrami a sietou spolo¢nosti stvisiacich
S turizmom; rozvijanie konkurencnych a vSestrannych pontk v oblasti cestovného ruchu, ale aj
Vv inych oblastiach; zvySovanie efektivnosti marketingovych aktivit a zjednodusovanie nakupu
cestovnych sluzieb, ¢i konkurencné prevadzkové prostredie pre cestovny ruch. Na podporu
tychto cielov bolo stanovenych 6 podciel'ov na roky 2015-2018:

1. Predstavenie znacky Finrelax — Premena Finska na Spickovu turisticku destinaciu,

2. medzinarodné spopuldrnenie finskeho suostrovia,

3. znacka ,.finska zastavka* — urobit’ z Finska poprednu krajinu zastdvok/medzipristati,



4. zjednodusenie digitalneho vyhl'adavania a nakupu sluzieb cestovného ruchu,

o

pripravenie strategického programu pre cestovny ruch,

6. vytvorenie ukazkového projektu zameraného na trvalo udrzate'ny vodny cestovny ruch

s vyuzitim bioekonomiky, Cistej a digitalnej technologie.

Co sa tyka legislativy, neexistuje $pecidlny zdkon, ktory by sa venoval podpore turizmu. Dafiova
legislativa upravuje Specialne danové ulavy, zvysna legislativa pre tato oblast’ je vSak vel'mi
roztrieStena.
Priamo z rozpoc¢tu Ministerstva pre ekonomické zalezitosti a zamestnanost’ bolo na rok 2018
vyclenenych pre oblast’ cestovného ruchu 15,48 miliénov eur, ktoré su vyhradené pre ,,Visit
Finland“. Stat viak okrem toho prispieva na rozvoj turizmu formou viacerych dotacii a nepriamo
aj financovanim dopravnych spojeni, energetickej efektivnosti ¢i udrzbou narodnych parkov
a turistickych chodnikov.
Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 a 2015 predstavoval 8,8
% a v roku 2015 dosiahol 8,9 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016
dosiahli 2 %

4. Francuzsko

Oblast’ cestovného ruchu vo Francuzsku spada v sucasnosti pod Ministerstvo zahrani¢nych veci.
Vel'ka cast’ dotécii a Statistik je vSak stale v kompetencii Ministerstva hospodarstva, ktoré
spravovalo tuto agendu do jina 2017 a malo na nu Specidlne uréeného Statneho tajomnika.
V Néarodnom zhromazdeni spad4d oblast’ cestovného ruchu do pdsobnosti Vyboru pre
hospodarske zaleZitosti.

Od roku 2009 existuje vo Franctizsku agentura na podporu francuzskeho turizmu v zahrani¢i —
ATOUT FRANCE, ktorej rozpocet na rok 2017 bol 32 miliénov eur. Franciizsko ma taktiez
stratégiu na podporu turizmu — Propagdcia a investovanie - dve priority ambicioznej politiky
cestovného ruchu. Tato stratégia mad za Ulohu propagovat’ franctzsky turizmus celosvetovo
s cielom zvysit’” dopyt a podporit’ investovanie do cestovného ruchu. Francuzsko si v ramci
stratégie urcilo ciel' 100 miliénov zahrani¢nych turistov do roku 2020 a prijmy do cestovného
ruchu v hodnote 50 miliard EUR. Na dosiahnutie tohto ciel’a Francuzsko zvysilo vydavky na
podporu turizmu a taktiez vsadilo na dobré meno franctizskej gastronomie — v roku 2019 sa buda
konat’ 3 vyznamné medzinarodné udalosti v oblasti gastronomie — ,,Good France/ Gout de
France®, ,,Davos for foodies* a ,,Fete de la Gastronomie*.

Podpora cestovného ruchu je upravend aj v Zakone o cestovnom ruchu.

Cestovny ruch je vyznamnou zloZkou francizskeho HDP. Celkovy podiel prijmov
z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 8,9%, v roku 2015 9,1 av 2014
dosiahol 9,5 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 dosiahli 3,6 %

5. Grécko

V Grécku spadd oblast’ cestovného ruchu pod Ministerstvo pre cestovny ruch. \V ramci
ministerstva sa nachddza aj Grécka turisticka organizdcia (EOT), ktord ma kancelariu vo
viacerych krajinach sveta. Na parlamentnej Urovni spada oblast cestovného ruchu
do kompetencie Vyboru pre vyrobu a obchod.



Rozvoj a prezentaciu cestovného ruchu v Grécku ma v kompetencii EOT. Hlavné logo, ktoré
momentalne pouziva je ,,Greece, all time classic®, no existuju aj iné propagacné materialy ako
napriklad ,,Greece a 365-Day Destination®, ktord propaguje Grécko vo vSetkych styroch rocnych
obdobiach.

Krajina ma Stratégiu pre cestovny ruch na roky 2017-2018 aj vSeobecny ramec propagacnej
stratégie EOT. Legislativa pre cestovny ruch vsak nie je zjednotend, nachadza sa v r6znych
zakonoch, prezidentskych dekrétoch ¢i ministerskych rozhodnutiach. Mozno spomenut’
napriklad zakon 4179/2013 o zjednoduSovani postupov na podporu podnikania v cestovnom
ruchu, restrukturalizaciu EOT atd., ¢i zdkon 2160/1993 o regulovani cestovného ruchu.
Vyznamnym je taktiez zakon 4070/2012 o podpore investicii do cestovného ruchu. Clanok 148
tohto zakona uvadza, Ze existuje Urad na podporu osobitnych investicii a udel'ovania licencii
(EAPAE), ktory uprednostiiuje vyznamné investicie do turizmu poskytovanim plnej
a individualnej podpory kazdému investorovi vo vSetkych fazach investicie.

V roku 2018 bol Ministerstvu cestovného ruchu prideleny rozpocet vo vyske 44,45 milionov
EUR (0,0073% Statneho rozpoctu). Do cestovného ruchu vSak prispievaju aj regiony a miestne
samospravy zo svojich rozpoctov, obchodné komory, turistické agentiry a stikromny sektor
a vel'ka cast’ zdrojov pochadza z programov NSRF.

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 18,6 %,
v roku 2015 19 % a v 2014 dosiahol 18,2 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP
v roku 2016 dosiahli 7,5 %

6. Chorvatsko

V Chorvatsku je oblast’ cestovného ruchu zaclenena pod Ministerstvo pre cestovny ruch, ktoré
je zodpovedné za vypracovanie stratégii, politik a opatreni na narodnej Grovni. Hlavny rozvojovy
dokument chorvatskeho cestovného ruchu "Stratégia rozvoja cestovného ruchu Chorvdtskej
republiky 2013 - 2020" vznikol v oéakavani zo vstupu Chorvétska do EU. Stratégia stanovuje
hlavné priority cestovného ruchu v krajine, ktoré zahfnaji: zlepSenie kvality ubytovania a
hl'adanie diverzifikdcie ponuky, rozvoj novych atrakcii s potencidlom prildkat’ regiondlny a
medzindrodny  dopyt,  branding narodnej a  regiondlnej  ponuky  potravin
a vytvaranie modernych navstevnickych centier pri klIiCovych atrakcidch. Implementacia
stratégie je v kompetencii Ministerstva cestovného ruchu. Nakol’ko ma vsak cestovny ruch
prierezovy charakter, jeho rozvoj je zdvisly na horizontalnej a vertikdlnej spolupraci medzi
jednotlivymi zGcastnenymi. Ocakdvanymi vysledkami stratégie je zvySovanie ponuky
cestovného ruchu v stvislosti s ponukou ubytovacich zariadeni a ich obsadenosti, zvySovanie
vydavkov zo strany turistov, investicii do cestovného ruchu a narast pracovnych prileZitosti
v danom sektore.”

Cestovny ruch je v legislative upraveny Zdkonom o raddch cestovného ruchu a 0 podpore
cestovného ruchu Chorvdtska. Rady cestovného ruchu predstavuji zékladné jednotky riadenia
cestovného ruchu od lokalnej trovne az po ndrodnll. Za jednotnu prezenticiu Chorvatska

6 Proposal for tourism development strategy of the Republic of Croatia until 2020. [online]. Dostupne na:
<http://www.mint.hr/UserDocslmages/arhiva/Tourism_development strateqy 2020.pdf>.

10


http://www.mint.hr/UserDocsImages/arhiva/Tourism_development_strategy_2020.pdf

V zahrani¢i je zodpovedna Chorvitska ndarodnd rada pre cestovny ruch. Jej predsedom je
minister pre cestovny ruch.’

Sektor cestovného ruchu v Chorvatsku je financovany zo Statneho rozpoctu a z rozpoctov
miestnych a regionalnych organov. V roku 2015 bolo Ministerstvu cestovného ruchu pridelenych
27 mil. EUR, v roku 2016 21 mil. EUR a v roku 2017 bolo pridelenych 24 mil. EUR. Celkovy
podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 24,7 %, v roku 2015
236 % av 2014 dosiahol 229 %. Priame prijmy zcestovného ruchu
na tvorbe HDP v roku 2016 dosiahli 10,7 %

7. Lotyssko

Za riadenie cestovného ruchu je v rdmci jednotlivych vladnych rezortov v LotySsku zodpovedné
Ministerstvo hospoddarstva. Postavenie ministerstva a jeho kompetencie v ramci cestovného
ruchu upravuje Zdakon o cestovnom ruchu. Podla § 6(2) zakona si hlavnymi twlohami
ministerstva rozvoj Statnej politiky cestovného ruchu a jeho koordinacia, priprava pravnych
predpisov Vv oblasti cestovného ruchu, poskytnutie $tatnej pomoci a zastupovanie zaujmov $tatu
v danej oblasti. Statnu politiku rozvoja cestovného ruchu realizuje oddelenie cestovného ruchu
Lotysskej rozvojovej agentury (LIAAA). Hlavnym strategickym dokumentom pre rozvoj
cestovného ruchu je Smernica pre rozvoj cestovného ruchu v LotySsku na roky 2014-2020,
podla ktorej s zodpovednymi subjektami v procese implementdcie smernice okrem
Ministerstva hospodarstva aj d’alSie vybrané vladne rezorty.

V lotySskom parlamente neexistuje vybor pre cestovny ruch, tdto problematika organizacne
spadd pod Vybor pre hospoddarsku, pol’nohospoddarsku, environmentdilnu a regiondlnu
politiku.

Cestovny ruch v LotySsku je financovany zo $tatneho rozpoctu. V roku 2016 bolo vy€lenenych
pre tuto oblast’ 751 483 EUR, ¢o predstavuje 0,003% HDP. Celkovy podiel prijmov z cestovného
ruchu na tvorbe HDP vroku 2016 a2015 predstavoval 9 %, av 2014 dosiahol
8,6 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 dosiahli 4 %.

8. Mad’arsko

Na vladnej trovni spadd cestovny ruch do kompetencii Ministerstva ndarodného rozvoja.
Mad’arska agentira pre cestovny ruch (HTA) je vladou zalozend agenttra, ktord ma za ulohu
definovat stratégie na rozvoj turizmu, dohliadat na vyuZzivanie fondov EU a domécich
rozpoctovych zdrojov uréenych pre oblast’ cestovného ruchu a spravovat’ znacku cestovného
ruchu Mad’arska, ako aj propagovat’ krajinu ako turisticku destinaciu v zahrani¢i. Na urovni
parlamentu sa otazkami cestovného ruchu zaobera Hospoddrsky vybor.

Mad’arska vlada prijala Ndarodnu stratégiu rozvoja cestovného ruchu 2030 v oktobri 2017.
Podl'a vizie stratégie je cestovny ruch do roku 2030 vedicim sektorom ekonomického rastu

" Act on tourist boards and the promotion of Croatian tourism. [online]. Dostupne na:
<http://digured.srce.hr/arhiva/263/60762/www.mvpei.hr/zakoni/pdf/850.pdf>.
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Mad’arska, ponuka kvalitné zazitky, je dostupny a l'ahko pristupny a vyuzivajuci inovativne
rieSenia, ma stabilni ndrodnu znacku a ponuka atraktivne pracovné prilezitosti.

Implementéciu stratégie zabezpecuje Ministerstvo narodného rozvoja prostrednictvom HTA. Na
zaklade vladneho dekrétu 1747/2017. (X. 18.), Minister vytvori monitorovaci vybor, ktory
monitoruje  implementaciu  stratégie a minister taktiez predlozi vyro¢ni  spravu
0 jej implementacii.

Legislativne je oblast’ cestovného ruchu upravena v zakone CLVI 0 zodpovednosti Stditu
Vv suvislosti s rozvojom turistickych regionov z roku 2016 avo viddnom dekréte 1549/2017.
(VII. 18.) o opatreniach pre implementdciu v oblasti rozvoja cestovného ruchu.

Cestovny ruch je financovany zo Statneho rozpoctu. Rozpocet prideleny Ministerstvu narodného
rozvoja, ktory spravuje oblast’ cestovného ruchu v roku 2015 predstavoval 21 mil. EUR, v roku
2016 to bolo 19 mil. EUR av roku 2017 73 mil. EUR. Cestovny ruch je vSak financovany aj
Z rozpoétov miestnych samosprav a fondov EU.

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 10,5 %,
v roku 2015 10,4 % a v 2014 dosiahol 10,1 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP
v roku 2016 dosiahli 4,1 %.

9. Pol’sko

V Pol'sku existuju dve inStiticie na vladnej Grovni s priamou zodpovednostou za politiku
cestovného ruchu: Odbor cestovného ruchu Vv ramci Ministerstva Sportu a cestovného ruchu
a Organizdcia cestovného ruchu Pol’ska (POT), ktora je vladnym organom zodpovednym
za propagaciu cestovného ruchu a jednotnej prezentacie Pol'ska v zahrani¢i pod heslom ,,Polska‘.
V st¢asnosti ma POT zriadenti siet medzinarodnych pobodiek v Eurépe, Azii a Severngj
Amerike, kde publikuje a distribuuje informacie o Pol'sku ako atraktivnej turistickej destinacii,
zucCastiiuje sa veltrhov, organizuje workshopy, seminare a Studijné cesty do Pol'ska. Jednym
z pododdeleni POT-u je Polish Convention Bureau, ktora sa zameriava na podporu jedine¢nych
pol'skych turistickych atrakcii pre podnikatel'ov zvazujicich pdsobenie v Pol'sku.

V sulade s Programom rozvoja cestovného ruchu do roku 2020, ktory prijala Rada ministrov
18. augusta 2015, je potrebné efektivnejSie vyuzivat' potencial cestovného ruchu v Pol'sku
a posilnit’ jeho ulohu v socialno-ekonomickom rozvoji krajiny a jej regionov. Preto mé vlada
v umysle vytvorit’ proaktivny a komplexny program rozvoja cestovného ruchu, ktory by bol
sucastou celkovej rozvojovej politiky a koordinovany ministerstvom Sportu a cestovného ruchu.
Stratégia cestovného ruchu bola prijatd na zéklade Zdkona zo 6. decembra 2006 o principoch
vykondvania rozvojovej politiky, ktory stanovuje vSeobecné pravidla rozvojovej politiky
Vv Pol’sku.

Organiza¢nll Struktiru na parlamentnej Grovni uzatvara Vybor pre telesnii vychovu, Sport
a cestovny ruch pol’ského Sejmu.

Cestovny ruch je financovany zo Statneho rozpoctu. Alokované zdroje pre tento sektor dosiahli
v roku 2017 a 2016 12 mil. EUR a v roku 2014 11 mil. EUR.
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Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 4,5 %,
v roku 2015 4,4 % a v 2014 dosiahol 4,3 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP
v roku 2016 dosiahli 1,8 %.

10. Portugalsko

Hlavnym verejnopravnym subjektom zodpovednym za propagiciu, rozvoj a udrzatelnost
cestovného ruchu je Turismo de Portugal IP, ako narodny tirad pre cestovny ruch integrovany
Vv ramci Ministerstva hospoddrstva majici vsetky inStituciondlne kompetencie stvisiace
s podporou cestovného ruchu od jeho ponuky az po dopyt. Turismo de Portugal ma
21 pobociek (Tourism Teams) na strategickych trhoch, kde vyvija svoju ¢innost’ podla jednotne;j
prezentacie Portugalska v zahrani¢i. Vo vztahu k inym inStiticidam je vyznamna spolupraca
s Agenturou pre obchod a investicie (AICEP), v ramci ktorej Turismo de Portugal poskytuje
podporu podnikatel'om, so Spoloéenstvom portugalsky hovoriacich krajin (CPLP), Vyborom
pre cestovny ruch Organizdcie pre hospoddrsku spoluprdcu a rozvoj, Eurépskou komisiou pre
cestovny ruch ako aj so Svetovou organizaciou pre cestovny ruch (WTO).

Programové vyhlasenie XXI vlady Portugalska si vytycilo za svoj ciel’ dlhodobé planovanie
turizmu s cielom vyuzit moznosti, ktoré zabezpeCuju mobilizaciu potrebnych zdrojov
na implementaciu spolo¢nej stratégie cestovného ruchu. V tomto zmysle schvalila vlada svojim
uznesenim Stratégiu pre cestovny ruch 2027. Implementécia stratégie je zaloZzena na ucasti
agentur cestovného ruchu a ob¢ianskej spolo¢nosti a bola navrhnuta tak, aby sa z Portugalska
stala konkurencieschopna destinacia so schopnostou reagovat’ na medzinarodné zmeny a nové
technologické prostredie.

Rozvoj cestovného ruchu je d’alej legislativne upraveny Uznesenim Rady ministrov ¢. 97/2003,
Vv ktorom vlada definuje smer politiky cestovného ruchu.

Na urovni portugalského parlamentu je za oblast’ cestovného ruchu zodpovednd pracovna
skupina pre cestovny ruch pod Vyborom pre inovdcie a verejné prace (CEOP). Pracovnu
skupinu tvori sedem poslancov.

Cestovny ruch je financovany zo Statneho rozpoctu Portugalskej republiky prostrednictvom
rozpoctu Ministerstva hospodarstva Portugalskej republiky. V roku 2018 ziskaju regiondlne
subjekty cestovného ruchu 16,4 miliona EUR. Suma uvedend v Stitnom rozpocte na rok 2018
zostava v porovnani s rokom 2016 a 2017 nezmenena.

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 16,2 %,
v roku 2015 16,1 % a v 2014 dosiahol 16,2 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP
v roku 2016 dosiahli 6,4 %.

11. Rakusko

Rakusko je federativnou republikou a parlamentnou demokraciou s deviatimi nezavislymi
spolkovymi S$tatmi (Lénder), ktoré majui legislativne a vykonné kompetencie pre zalezitosti
cestovného ruchu. Na narodnej Grovni zodpoveda politika cestovného ruchu Spolkovému
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ministerstvu pre trvalo udriatel’ny rozvoj a cestovny ruch. Na parlamentnej trovni prislucha
osobitnému Vyboru pre cestovny ruch.

Kazda spolkova krajina ma svoju osobitnu stratégiu a legislativu v oblasti cestovného ruchu.
Podla ¢lanku 15 Federalneho ustavného zdkona (B-VG, vseobecnd dolozka) maju rakuske
"Léander" legislativne a vykonné kompetencie v oblasti cestovného ruchu. Zodpovednostou
federalnej vlady je koordinovat’ a zefektivnit’ vS§eobecnt politiku cestovného ruchu. "Lander" st
zodpovedné za prijimanie pravnych predpisov v oblasti cestovného ruchu - Rakusko ma devit’
roznych zakonov tykajucich sa turistického ruchu v ramci "Lénder", pricom kazda krajina
implementuje  individudlnu  stratégiu = cestovného  ruchu  vratane = marketingu
a financovania.

Institicia zodpovedna za jednotnu prezentaciu krajiny v zahranici je Rakusky ndrodny urad pre
cestovny ruch (ANTO). Ide o narodnu organizaciu pre marketing cestovného ruchu, financovanu
ministerstvom (75%) a Rakiuskou federdalnou hospoddrskou komorou (25 %). Jej hlavnymi
kompetenciami st prieskum trhu, riadenie znacky, inovativny marketing, vytvaranie sieti a
sprostredkovanie informacii. V ramci kompetencii Gradu st pokryté tri hlavné zemepisné oblasti,
v ktorych pdsobia aj ich miestne urady, a to konkrétne zipadna Eurdpa, stredna
a vychodna Eurdpa a zamorie. Portal austria.info sluzi ako informaény bod pre navstevnikov
krajiny a je dostupny v 20 r6znych jazykovych mutaciach.

V roku 2010 bola prijatd Rakuska ndrodnd stratégia cestovného ruchu, ktorej cielom bolo
v dlhodobom horizonte posilnit’ spolupracu, konkurencieschopnost’ a udrzatelnost’ odvetvia
cestovného ruchu. Novy vladny program (od roku 2018 d’alej) predpoklada vytvorenie novej
stratégie cestovného ruchu s kazdoro€nym monitorovanim. V roku 2017 sa vypracovala Rakiiska
digitalizaéna stratégia pre cestovny ruch.

Narodné financovanie cestovného ruchu spravované ministerstvom sluzi jednak na financovanie
programov pre malé a stredné podniky v oblasti cestovného ruchu, ktoré spravuje Rakuska
banka pre rozvoj cestovného ruchu a na druhej strane je ¢ast’ rozpo¢tu smerovana ako ¢lensky
prispevok do ro¢ného rozpoctu ANTO. V roku 2017 bol rozpocet ureny do tejto oblasti
v hodnote 62 mil. eur, v roku 2016 rozpocet dosiahol 52 mil. eur.

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 15,6 %,

udaje z predchadzajucich rokov nie st k dispozicii. Priame prijmy z cestovného ruchu
na tvorbe HDP v roku 2016 dosiahli 5,6 %.

12. Spojené kralovstvo

V Spojenom kralovstve zodpoveda za oblast’ cestovného ruchu Ministerstvo pre digitalizdciu,
kultiuru, média a Sport. Marketing cestovného ruchu je zabezpeceny prostrednictvom dvoch
vladnych agentir — Visit Britain (propagacia Britanie ako turistickej destinacie v zahranici,
najmé v rozvojovych krajinach) a VisitEngland (propagacia Anglicka pre domacich turistov
auréené¢ zamorské trhy). V parlamente pripadd agenda cestovného ruchu Vyboru pre
digitalizaciu, kultiuru, média a Sport.
Zahrani¢na prezentacia krajiny je zabezpecena prostrednictvom kampane ,,GREAT Britain®,
ktoru spravuje agentara Visit Britain. Vladna politika pre turizmus je stanovena v Ak¢nom pldine
cestovného ruchu. Plan ma 5 hlavnych oblasti:
- turisticka krajina — posilnenie koordinacie a spoluprace,
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- zrucnosti — posilnenie ucnovskej pripravy a prilakanie vac¢sieho poctu I'udi do kariéry
v cestovnom ruchu,

- regulécia zdravého rozumu — preskimanie moznosti deregulacie danej oblasti

- doprava — ulah¢it’ navstevnikom spoznavanie krajiny vlakom ¢i autobusom

- skvelé privitanie — neustale zlepSovanie vizovej sluzby.
Prva sprava o pokroku implementécie vysla v oktobri 2017.
NajvyznamnejSou legislativou v oblasti cestovného ruchu je Zakon o rozvoji cestovného ruchu
Z roku 1969, ktory vytvoril vyssie spominané narodné organy, no komplexna legislativa, ktora
by upravovala rozvoj turizmu v Spojenom kral'ovstve nie je.
V roku 2016/2017 bol rozpocet pre VisitBritain 51 miliénov libier a rozpocet pre VisitEngland
17 miliénov libier. Prijmy z cestovného ruchu za posledné tri roky predstavovali 4% HDP.
Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 10,8 %,

udaje z predchadzajucich rokov nie su k dispozicii. Priame prijmy z cestovného ruchu
na tvorbe HDP v roku 2016 dosiahli 3,4 %.

13. Spanielsko

Na vladnej urovni je za riadenie cestovného ruchu zodpovedné Ministerstvo energie, turizmu
a digitalnej agendy. \V parlamente spadd tito agenda do poOsobnosti Vyboru pre energiu,
turizmus a digitdlnu agendu.

Propagacia turizmu je v Spanielsku rozdelend do kompetencii centralnej vlady, vlad regionov
a iastoéne aj miestnych samosprav. Rovnako v Spanielsku existuju viaceré organy
pre implementaciu Ndrodného plinu pre cestovny ruch (2012-2015). V oblasti cestovného
ruchu posobi Spanielska rada pre cestovny ruch, ktora zoskupuje zastupcov verejného aj
stkromného sektora. Konferencia o turizme zoskupuje centralnu vladu a regionalne vlady.
Medziministerskd komisia pre turizmus propaguje a koordinuje aktivity réznych rezortov
centralnej vlady, tykajice sa cestovného ruchu.

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 a 2015 predstavoval
14,2 %, v 2014 dosiahol 14,1 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016
dosiahli 5,1 %.

14. Svédsko

Zalezitosti tykajuce sa cestovného ruchu organizacne spadaju pod Ministerstvo podnikania
a inovdcii. Riadenie cestovného ruchu je okrem uvedeného rezortu Ciastocne v kompetencii
Svédskej agentiiry pre hospoddrsky a regiondlny rast. 1de 0 organ zodpovedny za rozvoj
cestovného ruchu a §irenie informacii o rozvoji turizmu vo Svédsku a realizaciu iniciativ
na podporu podnikania. Svédsko ma rozpracovanu stratégiu pre rozvoj cestovného ruchu nielen
na narodnej, ale aj regiondlnej urovni. Za jednotnu prezentdciu v zahrani¢i je zodpovedna
komunikacna spolocnost’ VisitSweden.
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Svédska legislativa nema Specialny zakon o podpore cestovného ruchu atiez neexistuje
individudlny rozpocet pre tento sektor.

Celkovy podiel prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP v roku 2016 predstavoval 9,6 %,
v roku 2015 9,3 % a v 2014 dosiahol 8,9 %. Priame prijmy z cestovného ruchu na tvorbe HDP
v roku 2016 dosiahli 2,5 %.
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Zaver (strucné zhrnutie)

Cestovny ruch je uznavany ako jedno z klI'icovych odvetvi rozvoja vo vsetkych c¢lenskych
statoch EU a vyznamnym zdrojom prijmov, pracovnych miest a bohatstva krajiny. Tento rozsah
vplyvov  predstavuje vyzvy pre tvorcov politlkk na pochopenie predpokladov
konkurencieschopnosti krajiny a vhodného spdsobu riadenia cestovného ruchu.

Z odpovedi jednotlivych respondentov mozno konstatovat, ze kazda z krajin, ktora poskytla
odpoved’ ma Standardnt organiza¢nu Struktiru riadenia cestovného ruchu. Grécko a Chorvatsko
maju zriadené ministerstva Specialne len pre tento sektor, v pripade ostatnych krajin je cestovny
ruch zaéleneny do spolo¢ného rezortu s inymi sektormi (Polsko, Rakiisko, Spanielsko), resp.
figuruje ako sekcia v ramci konkrétneho rezortu (Ceskd republika, Esténsko, Finsko, Lotyssko,
Madarsko, Portugalsko, Spojené kralovstvo a Svédsko). Rozmanitost, zloZitost' a meniaci sa
charakter cestovného ruchu vedie k potrebe zmien Vv organiza¢nej Struktire manaZmentu
turizmu. Tymto spOsobom presiel rezort cestovného ruchu vo Francuzsku z kompetencie
Ministerstva hospodarstva na Ministerstvo zahrani¢nych veci, ¢im sa stava jedinym
respondentom, kde je toto ministerstvo organizacne zodpovedné za riadenie cestovného ruchu
na vladnej Grovni. V ramci organizacnej Struktury riadenia cestovného ruchu je vyznamna
spolupraca Turismo de Portugal s inymi medzinarodnymi organizaciami.

TaktieZ ma vécSina respondentov vypracovant stratégiu na rozvoj turizmu. Osobitny zdkon pre
cestovny ruch nemé Ceskd republika a Grécko. \V pripade Rakiiska ma zikony na rozvoj turizmu
vsetkych 9 spolkovych krajin. Spojené kralovstvo prijalo eSte v roku 1969 Zakon o cestovnom
ruchu, avSak chyba komplexnejsia legislativa. Vynimkou je aj Finsko, kde neexistuje Specidlny
zakon na podporu turizmu a ktoré nema rozpracovanu jednotnt prezentaciu krajiny smerom do
zahraniCia, na druhej strane ma dobre rozpracovanu stratégiu pre rozvoj turizmu.

Ekonomicky vyznam medzindrodného cestovného ruchu mozno merat pomerom prijmov
z medzinarodného cestovného ruchu a HDP. Tradi¢ne najvyssi podiel prijmov z cestovného
ruchu na tvorbe HDP maju primorské krajiny ako Chorvatsko, Grécko, Portugalsko
a Spanielsko. Vyrazne vysoky podiel celkovych prijmov z cestovného ruchu na tvorbe HDP
dosahuje napr. Esténsko. So svojou celkovou populaciou okolo 1,3 milidna obyvatelov,
Estonsko v roku 2017 navstivilo az 2,15 milionov zahranicnych turistov. Tieto vysledky mozno
pripisat’ predovSetkym skuto¢nosti, ze estonska vlada povazuje cestovny ruch za prioritny sektor.
8

Vicsina krajin financuje oblast’ cestovného ruchu nielen zo Statneho rozpoctu, ale aj
z miestnych a regiondlnych zdrojov financii, pripadne zo stkromnych zdrojov, preto je
porovnanie celkovych investicii do CR medzi jednotlivymi krajinami dost’ problematické.
V pripade Rakuska je financovanie cestovného ruchu zabezpecené na federativnej trovni
a urovni spolkovych krajin. Vyznamnym subjektom v rdmci spdsobu riadenia cestovného ruchu
je Rakuska banka pre rozvoj cestovného ruchu. Vynimku v tejto oblasti predstavuje Svédsko, kde
neexistuje individualny rozpocet alokovany pre cestovny ruch.

81n 2017, the number of tourists in accommodation establishments increased, [online]. Dostupné na
https://www.stat.ee/news-release-2018-014.
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Priloha 1: Tabulka

Organiza¢na Struktira riadenia
cestovného ruchu

Sposob riadenia cestovného ruchu

Ekonomické aspekty cestovného ruchu

Vlada Parlamen | Agentira/In | Legislativa Stratégia Jednot Rozpocet Prijmy (celkové)
t Stitucia na
prezen | 2017 2016 2015 2016 | 2015 | 2014
tacia
Ceska Ministerstvo Komisia Czech neexistuje Koncepcia Ano Neuvedené 7,8% 7,7% 7,7%
republika pre miestny pre Tourism Specificky | Statnej politiky HDP HDP HDP
rozvoj cestovny zakon cestovného
ruch ruchu v CR na i
obdobie 2014- Priame
2020 2,6%
HDP
Estonsko Ministerstvo Vybor Urad na Zakon Estonsky Ano Za posledné tri roky 16,1% | 15,5% | 15,5%
pre pre hospo- ochranu 0 cestovhom | narodny plan narast rozpo¢tu z 10 na 25 | HDP HDP HDP
hospodarske darske spotrebitel’a ruchu pre rozvoj mil. EUR
zalezitosti a zalezitosti | a Enterprise turizmu do i
komunikacie Estonia roku 2020 Priame
foundation - 4%
EEF HDP
Finsko Ministerstvo Vybor pre | Visit Finland neexistuje Dosiahnut Nie Na rok 2018 vyclenenych | 8,8% | 8,8% | 8,9%
pre obchod $pecilny viac spolu — 15,84 mil. EUR. HDP HDP HDP
ekonomické zakon plan pre rast a
obnovu
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zalezitosti a finskeho Priame
zamestnanost’ turizmu na 2%
obdobie 2015 HDP
—2025
Francuzsko | Ministerstvo Vybor pre | Atout France | Zakon o Propagacia a Neuve | 32 mil. | Neuve | Neuve | 89% | 9,1% 9,5%
zahrani¢nych | hospo- cestovnom investovanie - | dené EUR dené dené HDP HDP HDP
veci darske ruchu dve priority
zalezitosti ambicioznej i
politiky Priame
cestovného 3,6%
ruchu HDP
Grécko Ministerstvo Vybor pre | Grécka Legislativa Stratégia pre | Ano 44,45 mil. EUR (0,0073% | 18,6% | 19% 18,2%
pre cestovny vyrobua | turisticka nie je cestovny ruch Statneho rozpoc¢tu) na rok | HDP HDP HDP
ruch obchod organizacia | jednotna na roky 2017- 2018 Priame
(EOT) 2018 7,5%
HDP
Chorvatsko | Ministerstvo Vybor pre | Chorvatska Zéakon o Stratégia Ano 27mil. | 21 mil. | 24 mil. | 24,7% | 23,6% | 22,9%
pre cestovny cestovny | narodnarada | radach rozvoja EUR EUR EUR HDP HDP HDP
ruch ruch pre cestovny | cestovného cestovného
ruch ruchuao ruchu
podpore Chorvatskej Priame
cestovného republiky 10,7%
ruchu 2013 - 2020 HDP
Chorvatska
Lotyssko Ministerstvo Vybor pre | Lotys$ska Zakon o Smernicapre | Ano Neuve | 75148 | Neuve | 9% 9% 8,6%
hospodarstva | hospo- rozvojova cestovnom rozvoj dené 3 EUR | dené HDP HDP HDP
darsku, agentura ruchu cestovného (0,003
pol'no- ruchu v
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hospodar- Lotyssku na % Priame
sku, roky 2014- HDP) 4%
environ- 2020 HDP
mentalnu
a regio-
nalnu
politiku
Mad’arsko Ministerstvo Hospo- Mad’arska Zakon CLVI | Narodna Ano 73 19 21 10,5% | 10,4% | 10,1%
narodného darsky agentirapre |0 stratégia min. min. min. HDP HDP HDP
rozvoja vybor cestovny zodpovednos | rozvoja EUR EUR EUR
ruch ti $tatu v cestovného
stvislosti s ruchu 2030
rozvojom
turistickych
regionov z
roku 2016 a
vladny
dekrét
1549/2017 o Priame
gf:trenlach 4.1%
implementaci HDP
u v oblasti
rozvoja
cestovného
ruchu
PolI'sko Ministerstvo Vybor pre | Odbor Zakon o Program Ano 12 12 11 4,5% 4,4% 4,3%
Sportu a telesnil cestovného principoch rozvoja min. min. min. HDP HDP HDP
vychovu, | ruchua vykonavania | cestovného EUR EUR EUR
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cestovného Sport a Organizacia | rozvojovej ruchu do roku Priame
ruchu cestovny | cestovného politiky, 2020 1,8%
ruch ruchu Pol'ska HDP
Portugalsko | Ministerstvo Pracovna Turismo de | Uznesenie Stratégia pre Ano Za posledné tri roky cca 16,2% | 16,1% | 16,2%
hospodarstva | skupina Portugal IP | Rady cestovny ruch 16 mil. EUR HDP HDP HDP
Vyboru ministrov ¢. | 2027
pre 97/2003 Priame
inovacie a 6,4 %
verejné HDP
prace
Rakusko Spolkové Vyborpre | Rakusky | Zdkonyna | Rakuska Ano 62 mil. | 52 mil. | 57 mil. | 15,6% | Udaje | Udaje
ministerstvo cestovny | narodny trad | rozvoj digitaliza¢na EUR EUR EUR HDP nezna | nezna
pre trvalo ruch pre cestovny | turizmu stratégia pre (0,01 | (0,02 me me
udrzatel'ny ruch prijimané na | cestovny ruch. % %
rozvoj a urovni HDP) | HDP)
cestovny ruch spo.l’kovych Priame
krajin 5 6%
HDP
Spojené Ministerstvo Vybor pre | Visit Britain | Zakon o Akeny plan Ano Rozpodet pre Visit Britain | 10,8% | Udaje | Udaje
kraPovstvo | pre digitaliza- a Great rozvoji cestovného v roku 2016/2017 51 min. | HDP nezna | nezna
digitalizaciu, | ciu, Britain cestovného ruchu. libier a pre Visit England i me me
kultaru, média | kultaru, ruchu 17 min. libier. Priame
a Sport média a 3,4%
Sport. HDP
Spanielsko Ministerstvo | Vybor pre Spanielska | Neuvedené Nérodny plan | Neuve | Neuvedené 142% | 14,2% | 14,1%
pre energiu, | energiu, rada pre pre cestovny dené HDP HDP HDP
turizmus a turizmus a cestovny ruch i
digitdlnu | digitalnu ruch Priame
agendu agendu. 5,1%
HDP
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Svédsko Ministerstvo | Vybor pre Svédska Neexistuje Ano/neuveden | Ano Neexistuje individualny 96% |93% |89%
podnikaniaa | podnika- agentura pre | Specialny ¥ nazov rozpocet pre cestovny HDP HDP HDP
inovacii nie hospodarsky | zakon ruch i
a regionalny Priame
rast 2,5%
HDP
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