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ZOZNAM SKRATIEK A SKR"ATENYCH POMENOVANI

SKRATKA | SKRATENE POMENOVANIE VYZNAM
CR Cestovny ruch
EU Eurépska Unia
ES Eurdpske spologenstvo
ESIF Eurdpske Strukturalne a investiéné fondy
euro EURO (kod platidla vytvoreny podla normy ISO 4217)
ITMS Informaéno-technologicky monitorovaci systém
KaHR Konkurencieschopnost a hospodarsky rast
KnM Kontrola na mieste
KP/PP Kone¢ny prijimatel/Prijimatel pomoci
MDaV SR Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
MPaRV SR II\i/ll(i}r)isterstvo pbddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej repub-
MRK Marginalizované romske komunity
MS Monitorovacia sprava
NFP Nenavratny financny prispevok
NKU SR Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky
NR SR Nérodna rada Slovenskej republiky
OoP Operacny program
PPA Pddohospodarska platobna agentira
PRV Program rozvoja vidieka
RO Riadiaci organ
SACR Slovenska agentura pre cestovny ruch
SIEA Slovenska inovacna a energeticka agentura
SORO Sprostredkovatelsky organ pod riadiacim orgdnom
SR Slovenska republika
Stratégia Stratégia pre cestovny ruch do roku 2013
TIK Turisticka informa¢na kancelaria
VO Verejné obstaravanie
VzP V/Seobecné zmluvné podmienky
Zmluva o NFP Zmluva o nenavratnom finanénom prispevku
ZoNFP Ziadost o nenavratny finanény prispevok
ZoP Ziadost o platbu

| 4



NAJVYSSI KONTROLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ZHRNUTIE

Rastuci vyvoj CR na Slovensku potvrdzuje aj jeho vyvoj v
ostatnych rokoch. Narast prijmov za sledované dvanast-
rocné obdobie je takmer dvojnasobny (zvySenie prijmov z
aktivneho zahraniéného CR na Slovensku od roku 2005
do roku 2016 0 1 237,1 mil. eur, . j. 0 99,3 %).

Za obdobie rokov 2005 az 2016, okrem rokov 2009 a
2014, prijmy z CR medziro€ne rastli. V roku 2016 dosia-
hol CR na Slovensku najvyssie prijmy za poslednych 12
rokov. Saldo zahraniéného CR malo do roku 2014 klesa-
jucu tendenciu, od roku 2015 vzrastlo saldo CR o 114 %,
v roku 2016 o dalSich 68 %. V roku 2016 dosiahlo saldo
najvysSiu hodnotu od roku 2005, a to 460,3 mil. €.

Slovensko ma predpoklady na rozvoj v3etkych tazisko-
vych foriem CR, ktorymi su letna turistika a pobyty pri
vode, kupelny a zdravotny cestovny ruch, zimny cestovny
ruch a zimné 3porty, mestsky a kultirno-poznévaci ces-
tovny ruch, i vidiecky cestovny ruch a agroturistika.

Kontrolna akcia NKU SR preverovala G¢innost a efektiv-
nost financnych prostriedkov vynalozenych na podporu
cestovného ruchu v ramci Programu rozvoja vidieka SR
2007 - 2013 a Operacného programu Konkurencie-

schopnost a hospodarsky rast. Finanéné prostriedky boli
poskytnuté na zvySenie kvality ponuky cestovného ruchu
a zvySovanie atraktivnosti regionov.

Investicie do cestovného ruchu smeruju do zvy$ovania
technickej Urovne ubytovacich a stravovacich zariadeni
(infradtruktury zariadeni CR); tato aktivita vSak pozitivne
ovplyviiuje aj mnoho dalich odvetvi a sektorov, ako su
predovSetkym doprava, obchod, stavebnictvo, bankovnic-
tvo, telekomunikacie & kultira, ¢o umoziuje vytvarat
nové pracovné miesta a umoznuje akumulaciu kapitalu a
finanénych zdrojov na rozvoj aj v hospodarsky slabsich
regionoch.

NKU SR vykonal kontrolu v Slovenskej inovacnej a ener-
getickej agenture (OP KaHR) a v Pddohospodarskej pla-
tobnej agenture (PRV 2007 - 2013). Na tejto urovni sa
testovali postupy agentur pri kluCovych procesoch, ktoré
by mali zabezpedit, aby vy€lenené prostriedky boli uéinne
Cerpané na ciele, ktoré boli definované v ziadosti o NFP.
Tymi procesmi boli: monitorovanie, vykon kontroly na
mieste a dohlad nad udrzatelnostou projektov po ukon-
¢eni realizacie projektu.

Kontrolami v 37 kontrolovanych subjektoch NKU SR preveril, & boli vybudované zariadenia cestovného ruchu v
kvalite stanovenej v ziadosti o0 nenavratny finanény prispevok. Napriek tomu, ze ziadatelia pri predkladani ziadosti o
NPF deklarovali zamer prispievat’ ku komplexnosti (svojej, ako aj miesta poésobenia — destinacie), po ukonéeni
projektov sa tento umysel ukazal ako nerealny, prispevok na komplexnost' bol nizky.

Specifikom produktu CR je, Ze ho mozno vytvarat len
pomocou spoluprace (s réznymi aktérmi v rozvoji CR),
ktora bola zohfadnena pri merani prinosu prijimatela ku
komplexnosti, ale aj k inovativnosti.

Vyhodnotenim  dotaznikového prieskumu (oslovenych
bolo 219 prijimateflov) bolo zistené, Zze aZ 42 % subjektov
z celkového poétu oslovenych Ziadatelov ma velmi nizku
mieru inovativnosti a zarovell nerozvija ziadnu formu
skumanej spoluprace. NavySe, 2/3 tychto subjektov tvoria
poskytovatelia ubytovacich a stravovacich sluzieb, ktori
maju na tento typ spoluprace velmi dobré predpokla-
dy.

V oblasti marketingu a tvorby produktu jednoznacne ob-
stali obce, s ktorych spolupracou je spokojnych 53 %
zariadeni. Pozitivne hodnotenie obce moze suvisiet s
rozvojom oblastnych organizacii cestovného ruchu, v
ktorych pri rozvoji cestovného ruchu pinia obce vyznamnu
ulohu. Svoje miesto urite zastanu aj TIK. Spolupracu s
nimi deklarovalo 41 % prijimatefov. Velka rezerva je
véak pri spolupraci s VUC. Zo strany prijimatelov bola
uroven spoluprace hodnotend ako nizka.

Ako néstroj rozvoja CR bola hodnotena aj kvalita doprav-
nej infradtruktury. Napriek tomu, Ze vaésina opytanych
nezaznamenala za 10 rokov zmenu v kvalite dopravne;
infradtruktury, paradoxne, nepredstavuje pre nich bariéru
v ¢innosti. Podpora dopravne;j infradtruktury je uréite prie-
storom na zlepSenie a cielené umiestiovanie investicii,
hlavne do regionov vyznamnych pre cestovny ruch.

NFP je pridelovany s jednoznatnym zamerom — zvysit
konkurencieschopnost prijimatela, ako aj kraja, v ktorom
pdsobi. Oakava sa, aby vytvoril stabilné pracovné mies-
ta, aby aktivity financované z fondov udrZiaval a zvelado-
val. Preto je velmi podstatné, aby boli vyberani prijimate-
lia, ktori st konkurencieschopni, nie st ohrozeni fi-
nanénou nestabilitou, dokazu prefinancovat’ investi-
ciu a zhodnocovat' viozeny kapital.

Podporeni prijimatelia v oblasti cestovného ruchu boli
porovnani s vysledkami odvetvia. Z analyzy vyplynuli
rozdielne trendy vo vyvoji. Negativne sa prejavilo vyuzi-
vanie majetku, ktory pri danych investiciach nepreja-
vuje primeranu efektivnost, zhorSilo sa splacanie
zavazkov a inkaso pohfadavok, pricom trend v odvet-
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vi je opaény. Analyzou dostupnych udajov podporenych
subjektov bola zistena skutoénost, ze subjekty medzi
rokmi 2009 az 2015 vo vSeobecnosti znizili svoj kladny
vysledok hospodarenia, t. j. dosiahli stratu, resp. svoju
stratu prehibili.

Pri vykone kontroly boli vyuzité dotazniky, finanéné tdaje
a informéacie, ktoré boli vyhodnotené v spolupréci s Eko-
nomickou fakultou UMB v Banskej Bystrici — Katedrou
cestovného ruchu a spolo¢ného stravovania, Katedrou
ekonomiky a manazmentu podniku a Katedrou kvantita-
tivnych metéd a informaénych systémov."

Y Spracovanie vybranych idajov sa realizovalo v ramci spolu-
prace Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a Najvy3Sieho
kontrolného dradu SR.

Na zaklade Udajov zozbieranych pocas kontrolnej akcie,
NKU SR odporugil, aby v procese vyberu Ziadatelov boli
vySpecifikované hodnoty pre dosahovanie finanénych
vysledkov (dostato¢na likvidita zaruéujuca platobnu
schopnost’, primeranu Gverovi zadlzenost, rentabilitu
aktiv, stabilitu a bezkrizovy stav). Taktiez boli definova-
né ukazovatele dosahu, ktoré je nevyhnutné brat do uva-
hy pri segmente cestovného ruchu.

Zavery kontrolnej akcie definuju slabé a silné stranky
prijimatelov pomoci, ako aj procesu ako takého.
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1 CIEL KONTROLNEJ AKCIE

Ugelom kontrolnej akcie bolo preverit, & boli Gginne a
efektivne vynakladané prostriedky Programu rozvoja
vidieka SR 2007 aZ 2013 a Opera¢ného programu Konku-

rencieschopnost’ a hospodérsky rast z pohladu naplnenia
stanovenych cielov v projektoch cestovného ruchu.

Predmet kontroly:

. skontrolovat uplatnenie finanénych prostriedkov z Eurdpskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka
a zo Strukturalnych fondov programového obdobia 2007 — 2013, ktoré boli pouZité na rozvoj cestovného ruchu

v SR (prostrednictvom jednotlivych projektov)

. skontrolovat Operaény program Konkurencieschopnost a hospodarsky rast a Program rozvoja vidieka SR, pro-
strednictvom ktorych su projekty cestovného ruchu financované
. vyhodnotit funkEnost zrealizovanych projektov (financovanie, monitorovanie projektov, udrzatefnost).

2 RAMEC KONTROLNEJ AKCIE

Kontrola bola vykonana v sulade so zdkonom €. 39/1993
Z. z. 0 NKU SR v zneni neskorsich predpisov a so &tan-
dardmi, ktoré vychadzaju zo zakladnych principov kontro-
ly v ramci medzinarodnych Standardov najvysSich kon-
trolnych intitucii ISSAI 100 — 999, v rozsahu definova-
nom v predmete kontroly.

Zavery kontrolnej akcie vychadzali:

e Z kontroly dvoch implementaénych agentur — SIEA
(SORO OP KaHR) a PPA (platobna agentura PRV)

ez kontroly v 37 kontrolovanych subjektoch (prehlad
projektov je uvedeny v Prilohe €. 1)

0 spracovania dat z primarnych zdrojov (dotazniky)

e 70 spracovania sekundarnych zdrojov informacii
(data s dostupnych registrov a informaénych systé-
mov; pozri prilohu €. 3 tejto spravy).

Projekty boli vybrané na zaklade analyzy rizik a podla
stanovenych kritérii: stav Cerpania prostriedkov, predmet
projektu, lokalizacia sidla a celkové opravnené vydavky.

Kontrolovanym obdobim bolo obdobie rokov 2007 — 2016,
v zavislosti od zaCiatku implementéacie jednotlivych projek-
tov.

2.1 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA

PRV 2007 - 2013

Pocas kontroly PRV 2007 — 2013 bolo skontrolovanych
sedem prijimatelov pomoci z celkového poctu 402 priji-
matefov z Opatreni 3.1 a 3.2 Prioritnej osi 3 PRV, ¢o
predstavuje 1,74 % projektov zameranych na rozvoj CR.

Celkova suma skontrolovanych finanénych prostriedkov
bola 4 593 933,38 eur, o predstavuje 5,28 % z celkového
objemu finanénych prostriedkov alokovanych na relevant-
né projekty opatrenia 3.1 a 3.2.

OP KaHR 2007 - 2013

V ramci OP KaHR 2007 — 2013 bolo skontrolovanych 25
prijimatefov, ¢o predstavuje 11,40 % z celkového poctu
219 prijimatelov. Celkova suma skontrolovanych finan¢-
nych prostriedkov bola 49 978 558,93 eur, o predstavuje
28,94 % z celkového objemu 172 689 271,20 eur finan¢-
nych prostriedkov uréenych na opatrenie 3.1.

K metddam a technikam, ktoré boli uplatnené pri kontrole,
patrili najma: Stadium vSeobecne z&vaznych predpisov a

internych noriem; preverenie dokumentov a dokladov,
zmliv a relevantnej dokumentacie; analyza, dedukcia,
pozorovanie, dotaznik, rozhovor so zamestnancami a iné.

Analyza Udajov vychadzala:

ez primarnych udajov, ktoré boli ziskané metddou opy-
tovania pomocou dotaznika od prijimatelov pomoci
OP KaHR, opatrenia 3.1.

e 20 sekundarnych zdrojov, z Udajov, ktoré boli dostup-
né: Statistické daje (Statisticky urad SR), finanéné
informécie o prijimateloch pomoci z registra Gétov-
nych zavierok? a inych databaz, informécie o prijima-
tefoch NFP - [TMS a iné.

Dotaznikovym prieskumom bolo oslovenych vietkych 219
prijimatefov (z&kladny subor), ktorym bolo financovanych
spolu 257 investiénych projektov. Niektoré subjekty boli

2 www.registeructovnychzavierok.sk — informaény systém
verejnej spravy, centralne miesto ukladania uctovnych zavierok,
ktorého spravcom je MF SR
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prijimatelmi v rdmci viacerych projektov, pricom iSlo o
jedno viackrat podporené zariadenie CR. NKU SR dostal
vyplnené dotazniky od 112 prijimatelov (navratnost 51-
percdentna).

Pri vyhodnoteni dotaznika (spdsob vyhodnotenia dét je
uvedeny v Prilohe €. 2) bola pouzitd metoda deskriptivnej
Statistiky, pri vybranych otazkach bola aplikovana infe-
renénd  Statistika  (testy, intervaly  spolahlivosti
s moznostou zovSeobechiovania vysledkov).

Zozbierané udaje z dotaznikového prieskumu boli uréené
na posudenie prinosu prostriedkov z EU ku kvalitativnym
aspektom rozvoja CR, ktoré nemoZno vyhodnotit na z&-
klade inak dostupnych Udajov.

Obmedzenia

Dostupnost dat o prijimateloch z PRV bola obmedzena z
dévodu pravnej formy vacsiny prijimatelov. Samostatne
hospodariaci rolnik a zivnostnik nemaju povinnost zverej-
Aovat aétovnu zavierku.

3 VYKON KONTROLY

Kontrolna akcia bola navrhnuta tak, aby vedela zavermi odpovedat na dve hlavné otazky.

1. Bolo strategické planovanie organov verejnej spravy vo vztahu k CR u¢inné?

2. Boliinvesticie do CR na urovni projektov u¢inné?

Zakladny legislativny ramec cestovného ruchu na Sloven-
sku je dany Zakonom ¢. 91/2010 Z. z. o podpore ces-
tovného ruchu, ktory upravuje prava a povinnosti fyzic-
kych a pravnickych os6b posobiacich v CR, tvorbu kon-
ceptnych dokumentov, financovanie rozvoja CR a podpo-
ru CR. Medzi dévody prijatia tohto zakona patrilo vytvore-
nie organizaénych Struktdr v cielovych miestach CR,
vytvorenie systému financovania CR a motivacia subjek-
tov k vzajomnej spolupraci.

Plnenie uloh v rozvoji CR, podla tohto zakona, zabezpe-
duju: Ministerstvo dopravy a vystavby SR, VUC, obce,
krajské organizacie CR, oblastné organizacie CR,
turistické informaéné centra. Kontrolované projekty OP
KaHR boli zamerané na rast konkurencieschopnosti ces-
tovného ruchu v oblasti poskytovanych sluzieb, na zvyse-
nie kvality ponuky cestovného ruchu a vytvéaranie novych
atraktivit.

Projekty kontrolované NKU SR, ktoré boli financované z
Programu rozvoja vidieka SR 2007 - 2013, boli podporo-
vané v ramci dvoch opatreni zameranych na diverzifikaciu
smerom k nepolfnohospodarskym cinnostiam a ¢innosti v
oblasti vidieckeho cestovného ruchu.

NKU SR pri hodnoteni strategického planovania bral do
uvahy dva nosné dokumenty — Stratégiu rozvoja CR SR
do roku 2013 (platna v ¢ase pridelovania prostriedkov) a
Regionalizaciu cestovného ruchu v Slovenskej repub-
like (2005). Druhy spominany dokument je podporny,
legislativne nezavazny. Viyznam tohto dokumentu spoCiva
v tom, Ze navrhuje regiony Slovenska, vychadzajuc z ich
prirodzenych predpokladov pre rozvoj cestovného ruchu.
Zohladruje komplexny predpoklad rozvoja, €o bol aj je-
den z cielov kontrolovanych operaénych programov.

Urad preveril vazbu vyziev na nenavratné finanéné pri-
spevky so strategickymi dokumentmi CR.

Ukazovatele projektu a dodrziavanie cielov stanovenych
pre operacny program

PoCas kontroly bolo analyzované dodrZiavanie cielov
najma u prijimatelov OP KaHR.

Analyza vychadzala zo zamerania cielov podpory, ktorymi
su:

1. rast vykonnosti a konkurencieschopnosti cestov-
ného ruchu,

2. prednostne financovat budovanie komplexnych
sluzieb cestovného ruchu s celoroénym vyuzi-
tim, spojenych s predajom miestnych sluzieb,
prostrednictvom novych sluzieb s vy$Sou prida-
nou hodnotou (vyuZitie mineralnych a geotermal-
nych pramenov, prirodnych a kultirnych atraktivit
Slovenska pre rozvoj letnej a zimnej turistiky) s
komplexnymi sluzbami pre zakaznika,

3. realizovanie podpory v spojeni s predajom slo-
venskych vyrobkov (napr. sklo, porcelan, vySivky,
ochutnavky vin, prezentacie fudovych umeleckych
remesiel spojenych s predajom, atd.), aby sa zabez-
pecila inovativnost, trvala udrzatelnost a podporila
sa zamestnanost v regidnoch.

Na Urovni projektov a prijimatelov preveril najma:

1. dopravnu dostupnost k podporenym projektom,

2. vhodnost formy CR v zmysle regionalizacie,

3. redlnu komplexnost, inovativnost podporenych
zariadeni a spolupracu,

4. vyhodnotenie dosahu investicii na konkurencies-
chopnost podporenych podnikov.

Aby bol potvrdeny Uginok financovanych opatreni, NKU
SR zvolil pri vykone kontroly dva pristupy, ktoré sa navza-
jom dopifiali. Preverenie ,zhora“ — Grovefi $tatnych orgé-
nov; Uroven ,zdola“ — preverenie stavu na mieste.
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3.1 UCINNOST FINANCNYCH OPATRENI CR

Prispevky v ramci PRV zohladiovali vSetky uUlohy vyply-
vajuce zo Stratégie, ba ani regionalizaciu cestovného
ruchu. Tento stav vyplyva hlavne z osobitosti vidieckeho
turizmu a agroturizmu. Subjekty podnikajuce v pofnohos-
podarstve st umiestiiované na dopravne horSie dostup-
nych miestach. PPA bola pri vybere vhodnych projektov

obmedzena podmienkou, Ze Ziadatel musi podnikat v
polnohospodarskej prvovyrobe.

Uzemie SR je, podra potencialu v cestovnom ruchu, roz-
delené do 21 oblasti. Ak prepojime oblasti a poskytnutl
podporu, zistime, Ze podpora z PRV smerovala viac do
regionov s niz8im vyznamom pre rozvoj CR.

Graf ¢. 1: Porovnanie podporenych krajov v oblasti cestovného ruchu z PRV a OP KaHR (v euro)
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Zdroj: vlastné spracovanie

V strategickych dokumentoch OP KaHR bola Stratégia
zahrnutd. Regionalizicia CR v SR bola rozpracovana v
jednotlivych vyzvach o NFP. Zrealizované boli projekty
zahrfiujuce rézne formy CR, boli podporené projekty vo
vSetkych regidnoch SR okrem bratislavského.

Dopravna dostupnost bola zohladnena a priamo uvedena
v priruCkach pre Ziadatefa. Nebola v8ak samostatnym
hodnotiacim kritériom.

Ak chceme vyhodnotit dopravnu dostupnost z drovne
miesta umiestnenia pomoci, zistime, ze neexistuje zia-
den zdroj, ktory by hodnotil kvalitu infrastruktiry na
zaciatku programového obdobia 2007 — 2013.

Preto bolo mozné vyhodnotit vnimanie dopravnej infra-
Struktary prijimatelmi pomoci len ich zapojenim do dotaz-
nikového prieskumu v ¢ase po realizacii projektu.

VacSina prijimateflov pomoci vnima prvky infraStruktary
pozitivne, okrem pravidelnosti a napojenia na letecké
linky. Napriek tomu vaéSina prijimatefov pomoci
uviedla, Ze za poslednych 10 rokov nezaznamenali

v

Ziadne zmeny:

v kvalite Zelezni¢nej infrastruktary (78 %)
v kvalite cestne;j siete vieobecne (67 %)
vo frekvencii autobusovych spojeni (58 %)
vo frekvencii viakovych spojeni (57 %).
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3.1.1 REZERVY SU HLAVNE V KOMPLEXNOSTI A INOVATINVOSTI PODPORENYCH SUBJEKTOV

Sucasné obdobie mézeme nazvat ,restartom® destinacii
cestovného ruchu. Zakaznik, vzhladom na geopoliticky
vyvoj v Eurdpe a vo svete, sa zaCina orientovat na nové
trhy, ktoré sa vyznaCuju bezpeénostou a stabilitou. Aj
slovensky cestovny ruch vstupuje do z&pasu o zakaznika
v ramci stredoeurdpskeho regiénu. Hlavnym atributom
konkurencného boja je atraktivita destinacie, podporena
efektivnou motivaciou. Atraktivitu destinacie uréuje jej
komplexnost (zékaznik vyuziva &o najviac sluzieb bez
potreby opustit destinaciu) a inovativnost.

Inovativnost

Inovativnost podporeného subjektu/zariadenia bola posu-
dzovana ako inovativnost v ramci ponuky sluzieb samot-
ného zariadenia aj ako inovativnost dané spolupracou s
vybranymi subjektmi pri tvorbe spolo¢ného produktu,
poskytovani sluzby alebo marketingu.

AZ takmer 54 % subjektov nedosahuje vyssiu droven
inovativnosti nez 25 %. Dévodom nizkeho hodnotenia
vacsiny subjektov je nizka urovei spoluprace s regio-
nalnymi remeselnikmi, umelcami a vyrobcami, a to aj
v pripade subjektov, ktoré maji pre tento typ spolu-
prace predpoklady:

e 42 % subjektov ma velmi nizku mieru inovativnosti a
zaroveh nerozvija ziadnu formu skumanej spolu-
prace

e  2/3 tychto subjektov tvoria poskytovatelia ubytova-
cich a stravovacich sluzieb, ktori maju pre tento
typ spoluprace vefmi dobré predpoklady

e 1/3 subjektov s najnizSou mierou inovativnosti ziad-
nym spdsobom nespolupracuje s umelcami, vy-
robcami a producentmi, ktori tvoria subjekty poskytu-
juce doplnkové sluzby v CR.

V slvislosti s marketingom a predajom sluzieb spolupra-
cuje najviac subjektov cestovného ruchu s regional-
nymi producentmi potravin.

Komplexnost

V ramci OP KaHR boli kritéria posudzovania komplexnosti
zapracované do prirucky pre Ziadatela v réznom rozsahu
a v zavislosti od vyzvy. V procese hodnotenia Ziadosti o
NFP boli podla typu subjektu pridelené body aj za pinenie
znakov, ktoré tvoria jednotlivé oblasti komplexnosti. Na-
priek uvedenému v rdmci prisludného opatrenia 3.1 ope-
racného programu nebola komplexnost’ zohfadnena v
Ziadnych meratefnych ukazovatefoch. Preto sa do-
siahnuta droven komplexnosti neda vyhodnotit’ kon-
krétne vo vztahu k jednotlivym NFP.

Dotaznikovym prieskumom bola preukdzana nizka uro-
vei prinosu prijimatelov pomoci ku komplexnosti cielo-
vého miesta. Vysledky hodnotenia naznacuju, Ze subjekty
dosahuji nizku Urovefi v ramci moznosti spoluprace,
malo spolupracuju v oblasti marketingu a pri tvorbe spo-
lo¢ného produktu (vratane tvorby balika sluzieb) s inymi
poskytovatelmi.

o Az 79,5 % prijimatefov ma mieru prinosu ku kom-
plexnosti cielového miesta niz§iu nez 50 %.%

e 27 % podporenych zariadeni dosahuje su¢asne aj
nizku mieru vlastnej komplexnosti (do 50 %) a gj
nizku mieru prinosu ku komplexnosti cielového
miesta (do 50 %).

e  Baliky sluZieb v spolupraci s inymi poskytovatelmi
neposkytuje az 36,6 % prijimatelov.

Napriek tomu, zZe ziadatelia pri predkladani Ziadosti o
NFP deklarovali zamer prispievat ku komplexnosti
(svojej aj miesta), po ukonéeni projektov tento zamer
nebol realizovany a prispevok ku komplexnosti bol
nizky.

Spolupraca je jednym z nosnych principov rozvoja CR

Dotaznikovym prieskumom bolo skumané vnimanie spo-
luprace s inStituciami/subjektmi, ktoré vytvaraju organi-
zaéné Struktary v rozvoji CR. 18lo o spolupracu

e s obcou/mestom a oblastnou organizaciou CR,
ktorej Clenom je obec, resp. viac obci, a dobrovolne
aj subjekty pdsobiace na Uzemi vréatane prijimatelov
pomoci

« s VUC a krajskou organizaciou CR, ktorej hlavnym
inici4torom zaloZenia je prave VUC, ¢lenom je mini-
maélne jedna oblastna organizacia CR a dobrovolne
aj subjekty pdsobiace na Uzemi vratane prijimatelov
pomoci.

VécSina prijimatelov (57,2 %) je so spolupracou s obcou
spokojna. Rozvijanie konkrétnych foriem spoluprace me-
dzi prijimatelmi a obcou méze suvisiet s rozvojom oblast-
nych organizécii CR, v ktorych pinia obce vyznamnu dlo-
hu.

Urovedt spoluprace prijimatelov pomoci s VUC je nizka
(17 %). S negativnym hodnotenim spoluprace s VUC
suvisi aj fakt, Ze za hlavného iniciatora spoluprace v cie-
lovom mieste CR ho povazuje len minimum prijimatelov
pomoci (8,9 %). Toto hodnotenie suvisi aj s tym, Zze na
Slovensku pdsobi na urovni krajov len 5 krajskych organi-

%100 % miera komplexnosti uréuje pomyseln maximalnu
moznu uroveri komplexnosti prijimatela pomoci v podmienkach
SR (pri zohfadneni typu zariadenia).
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zacii CR (ich hlavnym iniciatorom zalozenia a spoluprace
na Urovni kraja je VUC).

Turistické informacné kancelérie (125 na uzemi SR) za-
bezpeluju zber, spractivanie a poskytovanie informécii o

CR; navstevnikov informuju na zaklade mapovania atrak-
tivit regionu, produktov CR a podujati. Spolupracu s TIK
deklarovalo v dotaznikovom prieskume o marketingu a pri
predaji sluzieb 41 % prijimatefov, pri tvorbe produktu
vratane organizécie podujati 20,5 %.

3.2 BOLIINVESTICIE DO CR NA UROVNI PROJEKTOV UCINNE?

3.2.1 UDRZATELNOST PROJEKTOV - ZACHOVANIE VYSLEDKOV REALIZOVANEHO PROJEKTU

Hlavnym ucelom pouzitia verejnych financii, a teda aj
prostriedkov z fondov EU, nie je len vygerpat pridelené
prostriedky. Ugelom je pouZit ich tak, aby G&inne prispeli k
cielu, na ktory boli uréené.

Néstrojmi, ktoré zabezpecia efektivne a ucinné vyuzitie
finanénych prostriedkov, su: (i) monitorovanie projektov,
vratane monitorovania ich udrZatelnosti, (i) kontrola na
mieste u prijimatelov. NKU SR povazuie tieto procesy za
nosné, preto sa sustredil na testovanie ich efektivnosti a
uéinnosti u zodpovednych $tatnych agentur — SIEA a
PPA.

Monitorovanie projektov

Hlavnym nastrojom na overenie realneho pokroku projek-
tov bolo monitorovanie meratelnych ukazovatelov vysled-
ku a dosahu (teda udrZania investicie prijimatelom po
ukonceni realiz&cie projektu — udrzatelnost projektu).

Program rozvoja vidieka 2007 — 2013

NKU SR zistil, Ze realizacia projektu a jeho prinos boli
hodnotené len na zé&klade jednej monitorovacej spravy na
konci implementécie projektu, ato pri predloZzeni zave-
reCnej ziadosti o platbu. Obdobie udrzatelnosti projektu
nebolo zo strany PPA monitorované.

UdrZatelnost zrealizovanych projektov bola v PRV 2007 -

2013 stanovena nasledovne: , investicia sa musi vyuzivat
najmenej 5 rokov po podpise Zmluvy o NFP*. Pre po-
rovnanie, v zmluve o NFP pre OP KaHR plynie uvedena
lehota od vyplatenia zaverecnej platby projektu — teda az
po realizacii. Takto nastavené pravidia PRV zapricinili, Ze
ku dfiu ukon&enia kontroly NKU SR bolo z celkového
poétu 209 projektov, realizovanych v ramci opatrenia
3.1, na drovni udrzatelnosti ,,len“ 19 projektov.

OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast

Doba udrzatelnosti bola obsahom vyhlasenych vyziev,
podia ktorych bol prijimatel povinny udrzat investiciu
minimalne pat rokov po finanénom ukoné&eni projektu. V
obdobi udrzatelnosti projektu predkladal prijimatel kaz-
dych 12 mesiacov tzv. nasledni monitorovaciu spravu,
ktora obsahovala hodnoty vysledkovych a dosahovych
ukazovatelov projektu.

Monitorovanie sa vykonavalo formou priebeznych monito-
rovacich sprav (obdobie realizacie projektu), zavereCnej
monitorovacej spravy (po ukonceni realizacie projektu) a
naslednych monitorovacich sprav (obdobie udrzatefnosti
projektu).

Udaje tykajlce sa pokroku v realizacii projektu boli vkla-
dané do ITMS prijimatefom a automaticky generované do
monitorovacej spravy.

3.2 PROJEKTY MUSIA SPLNAT SVOJU FUNKCIU

Aby bolo mozné vyhodnotit ucinnost vynalozenych inves-
ticii, sustredil sa vykon kontroly NKU SR na preverenie
Lfunkénosti* projektov priamo u prijimatelov.

Program rozvoja vidieka 2007 — 2013

Urad nezistil pri vykone kontroly zavazné porusenia zo
strany prijimatelov. Na zaklade vyhodnotenia ukazovate-
lov a vykonania kontroly na mieste realizacie projektov,
NKU SR konstatuje, Ze prijimatelia z PRV zrealizovanim
projektov prispeli k naplneniu prisluSného ciela PRV 2007
-2013.

OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

Hlavnym ciefom kontrolovanych projektov (OP KaHR)
bola podpora podnikatelskych aktivit v cestovnom ruchu,
rast konkurencieschopnosti CR a jeho vykonnosti. Jed-
nym z ciefov bolo prednostne financovat budovanie kom-
plexnych sluzieb s celorocnym vyuzitim.

NKU SR poéas vykonu kontroly zistil, Ze celoroéna pre-
vadzka nebola presne uréena vo vyzvach o NFP, pri-
padne v ostatnych relevantnych dokumentoch. Podmien-
ka zabezpecCenia celoroénej prevadzky bola zadefinovana
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len v niektorych priru¢kach pre odbornych hodnotitelov.
Pri vykone kontroly u prijimatela Urad vyhodnotil, ze vac-
Sina prijimatelov dodrZala stanovené ciele a ukazovatele
projektu. Kontrolami bolo zistené:

e  aj nezrealizovanie ciela projektu, priCom tato sku-
toénost nebola upravena Dodatkom k Zmluve o NFP

e  gj riziko nenaplnenia hlavného ciela projektu — vy-
tvorenie komplexného produktu cestovného ruchu
pri uCelnom vyuziti prirodnych zdrojov v turisticky
najatraktivnejSej lokalite Slovenska

e gj nevytvorenie novych pracovnych miest

e g to, ze zrealizovany projekt bol prenajimany vylué-
ne ako celok a len pre klientelu uréent subjektom;
tymto konanim zo strany prijimatela vznika riziko
nenaplnenia hlavného ciela projektu — ,zvysit konku-
rencieschopnost a vykonnost sluzieb v oblasti ces-
tovného ruchu®, pretoze objekt nebol spristupneny
Sirokej verejnosti.

NKU SR dava do pozornosti, ze uvedené nedostatky

identifikoval aj napriek tomu, Ze SIEA vykonala kontrolu

projektov na mieste.

3.2.1 RAST VYKONNOSTI A KONKURENCIESHCOPNOST SUBJEKTOV CR

Za kPicovy faktor konkurencieschopnosti povazuje
NKU SR vykonnost podnikov, ktort chape ako ,schop-
nost podniku dosahovat ¢o najlepsie zhodnotenie investi-
cii viozenych do podnikatel'skych aktivit’; v tomto pripade
hlavne investicii v podobe nenévratného finan¢ného pri-
spevku.

Vitalita a konanie podporenych podniky boli vyhodnoco-
vané* v Case spochybriovania finanéného zdravia (pri-
loha &. 3) a signalov naznacujucich potencialne prob-
Iémy (ukazovatele likvidity, aktivity, zadlzenosti, rentability
a efektivnosti trzieb).

Udaje boli analyzované v ramci 256 projektov (58 okres-
ov) z operaéného programu Konkurencieschopnost a
hospodarsky rast, ako aj v ramci 556 projektov (67 okres-
ov) Programu rozvoja vidieka.

Analyzou dostupnych udajov, podporenych subjektov,
bola zistend skutoCnost, Ze subjekty medzi rokmi 2009
az 2015 vo vSeobecnosti znizili svoj kladny vysledok
hospodarenia, t. j. dosiahli stratu, resp. svoju stratu prehi-
bil.

Podiel stratovych subjektov vzrastol zo 47 % v roku
2009 na 50 % v roku 2015. Az 44 % subjektov v3ak do-
siahlo stratu v nadpolovicnej vacSine ¢asovych obdobi,
t.j. tri a viac rokov pri subjektoch podporenych v roku
2009, a dva a viac rokov pri subjektoch podporenych
neskor.

Efektivnost' trzieb narastla vo vyberovom subore len
mierne. Z pohfadu tohto kritéria vak podporené podniky
patrili k lepS§im podnikom odvetvia.® V roku 2015 sa 91
podporenych subjektov zaradilo k lepSim podnikom od-

* Uvedena analyza bola urobena z dostupnych uctovnych zavierok
v3etkych podporenych subjektov — obchodnych spoloénosti za Easové
obdobie rokov 2009 — 2015.

%) Prekrocili hodnotu homého kvartilu,

vetvia (v roku 2009 ich bolo 59). Uvedené potvrdzuje
predpoklad pozitivneho prinosu projektu pre konku-
rencieschopnost’ subjektov, meranii na zaklade pri-
danej hodnoty (k hodnote ukazovatela prispela aj vyska
odpisov z majetku obstaraného z NFP). Efektivnost trzieb
povazujeme za jeden z rozhodujucich ukazovatelov,
ked'ze sa subjekty zaviazali pri podavani ziadosti o
NFP k jej rastu.

Dalsi faktor, ktory mdze ovplyvnit zranitelnost subjektov,
je vlastné imanie. V roku 2009 predstavoval podiel pod-
porenych subjektov so zapornym imanim 5,5 %, v roku
2015 to bolo 9,7 %. Uvedeny stav slvisi s citlivostou
odvetvia na krizu.

Od roku 2016 zaviedla novela obchodného zakona tzv.
institat spolo€nosti v krize, a to v pripade, ked je v upadku
alebo jej Upadok hrozi. Vzhfadom na to povazujeme za
dalsi vyznamny faktor zranitefnosti subjektov ne-
schopnost’ kryt' zavéazky vlastnym imanim.

Obchodny zakonnik explicitne uvadza podiel vlastného
imania na z&véazkoch vo vySke 8 % za hrani¢nu hodnotu
krizy (nie je to teda strikine zaporné vlastné imanie, ako
vo vy$Sie uvedenych pripadoch). Ak by spomenuta pod-
mienka platila aj v minulosti, 18,2 % subjektov by bolo v
roku 2009, teda v Case ziskania NFP, v krize (teda pova-
Zované za nestabilné), a zhorSovanie hospodéarenia do
roku 2015 by do krizy priviedlo az 27,4 % podporenych
subjektov. To znamena, Ze NFP nevygeneroval dostato¢-
ny vysledok hospodarenia, ktory by pokryl zavazky na
takej Urovni, aby podnik bol povaZovany z hladiska Ob-
chodného zékonnika SR za stabilny, ato ani po prijati
investicnej pomoci.
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4 ODPORUCANIA

OBLAST PROCESOV

PPA -

e zintenzivnit monitorovanie realizovanych projektov

e  monitorovat zrealizované projekty v obdobi ich udr-
7atelnosti, aby bolo mozné Ucinne vyhodnotit napi-
Aanie ukazovatelov projektu (cielov projektu)

o aplikovat kritérium 5-ro€nej doby udrzatelnosti po
ukonceni realizacie projektu

e  stanovit projektové ukazovatele uz v ziadosti o NFP,
resp. v zmluve o NFP. V pripade ukazovatelov PRV
2014 - 2020, ktorych ciefom bude vytvorenie novych
pracovnych miest, definovat, za akych podmienok je

takyto ukazovatel projektu povazovany za naplneny
(definicia pojmu ,vytvorené pracovné miesto®)

e  zabezpeCit jednotné uplatfiovanie vykladu pojmov
vo vSetkych relevantnych dokumentoch.

SIEA -

e venovat zvySend pozornost vykonavaniu KNM
a monitorovaniu projektov

e dbsledne sledovat dosahovanie ciefov kazdého
projektu a naplifianie indikatorov kazdého projektu
pocas celej doby platnosti zmluvy o NFP.

OBLAST KRITERIi NA VYBER STABILNYCH PRIJMATELOV

Z vysledkov podporenych subjektov vyplynulo, ze v pro-
cese vyberu a hodnotenia Ziadatefov je nutné viac
prihliadat’ na ich finanéné vysledky a kondiciu, a to z
dovodu, aby prijimatefom podpory boli subjekty,
ktoré si konkurencieschopné, nie sui ohrozené fi-
nanénou nestabilitou, dokazu prefinancovat’ investi-
ciu a zhodnocuju vlozeny kapital. Na zaklade toho
NKU SR odpor(i¢a v procese vyberu a finanénej analyzy:
akcentovanie a Specifikaciu pozadovanych hodnét

e pre dosiahnutie dostatocnej likvidity zaruéujucej
platobnii schopnost - likvidita prvého stupna
(cash ratio), pretoze sa predpoklada, ze opravneny
subjekt investuje do dlhodobého majetku a financuje
aj zvySené naklady z prevadzkovej Cinnosti (vySSie
investitné naklady a vy$Sie naklady na prevadzku v
pripade rozSirenia sluZieb alebo zvySovania kvality)

e pre dosiahnutie primeranej Gverovej zadlzenosti —
vysoké hodnoty ohrozuju stabilitu subjektu a obme-

OBLAST MERATELNYCH UKAZOVATELOV

Od prijimatela prispevku sa Ziada, aby dosiahol ciele
opatrenia a prispel ku konkurencieschopnosti, komplex-
nosti a inovativnosti odvetvia CR. Pri planovani meratel-
nych ukazovatelov projektu — ukazovatelov dosahu,
povazujeme za délezité, aby boli do uvahy brané na-
sledovné ukazovatele:

e stabilita a bezkrizovy stav — rovnaky ukazovatel ako
pri vybere podnikov, pretoze odhaluje podniky v kri-
ze, o je doleZité tak z hladiska selekcie oprévne-
nych Ziadatefov, ako aj posUdenia udrzatelnosti
podniku a jeho moZného upadku

dzuju jeho schopnost uhradzat cenu cudzieho kapi-
talu

pre dosiahnutie rentability aktiv — dokazujuce;
zhodnotenie vlozenych prostriedkov bez ohladu na
ich zdroj a efektivnost vyuZivania majetku (nizka
rentabilita alebo stratovost' neprispievaju ku konku-
rencieschopnosti subjektu ani odvetvia)

pre dosiahnutie stability a bezkrizového stavu - t.
j- minimélne 8 % podielu vlastného kapitalu a zavaz-
kov, aby sa spolo¢nost vyhla platobnej neschopnosti
a predizeniu.

Stanovenie poZadovanej hodnoty pre dostatoénu likviditu,
Uverovu zadlZzenost a rentabilitu aktiv je pri posudzovani
projektov mozné na zaklade strednych hodn6t dosahova-
nych v podporenom odvetvi (podfa vykazovania hodn6t
prislusnej divizie). Hodnota pre uréenie stability
a bezkrizového stavu je dana Obchodnym zékonnikom
SR.

e  podiel pridanej hodnoty v trzbach — pouzity pomero-
vy ukazovatel vyjadruje prispevok daného podniku k
tvorbe hodnoty, a to v percentach vztahu k dosaho-
vanym trzbam

e  podiel EBITDA v trzbach — je doplnkom predchadza-

juceho ukazovatela a umoziuje ,ocenit* aj podniky,

ktoré investuju (vdaka odpisom), a podniky, ktoré fi-
nancuju svoj rozvoj cudzimi zdrojmi (vdaka Urokom);
ziaduce je, aby ukazovatel v danom Case rastol
produktivita prace — podiel trzieb a zamestnancov,
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ktory prihliada aj na prirastok v zamestnanosti pod-
poreného subjektu

V OBLASTI STRATEGIE POLITIKY CR

e  zabezpeCenie aktualizacie dokumentu Regionaliza-
cia CR a nasledné zabezpeclenie jeho zavaznosti.

Aktivity stimulované z verejnych financii sistredit’ hlavne
na podporu tvorby komplexnych a inovativnych pro-

o ROA - rovnaky ukazovatel ako pri vybere podnikov
(podiel Eistého zisku a aktiv podniku).

duktov so zameranim na produkty vytvorené spolupracou
(zapojenim) viacerych aktérov rozvoja CR, pretoze to
umoznuje vytvarat komplexny (uceleny) produkt CR cie-
lového miesta, ktory je zakladom konkurencieschopnosti
v CR.

5 REAKCIA KONTROLOVANEHO SUBJEKTU

Kontrolované subjekty nevzniesli Ziadne namietky proti
pravdivosti, Uplnosti a preukazatelnosti kontrolnych ziste-
ni, uvedenych v protokoloch o vysledku kontroly. Na pod-
net NKU SR boli niektoré zistené formaine nedostatky
odstranené este v priebehu kontrol. NKU SR upozomil
a prerokoval so SIEA jednotlivé nedostatky zistené pocas
kontrol u prijimatelov pomoci.

Riadiaci organ (MH SR) prejavil zaujem o zistenia NKU
SR na SIEA aj u prijemcov pomoci. Na pracovnom stret-

nuti NKU SR informoval zastupcov riadiaceho organu
o zisteniach, ktoré boli identifikované na obidvoch kontro-
lovanych Urovniach.

NKU SR oceriuje zvoleny proaktivny pristup, ktory zabez-
pedi Sirenie dobrej praxe, ziskanej z kontrol NKU SR.
Zdiefanim nezavislého pohladu, ktory je postaveny na
ddékazoch, mozno predchadzat’ budicim moznym nega-
tivnym zisteniam a vyvarovat sa opakovaniu chyb.

ZAVER

Urad zaznamenal viaceré medzery v oblasti G&inného
strategického planovania. PRV nebol v kontrolovanych
oblastiach tvoreny vo vazbe na stratégiu CR 2007 - 2013.
Podmienky vyziev pre ZONFP nezohladriovali regionainu
vhodnost’ umiestnenia projektov. Zaroven realizacii politi-
ky CR neprospelo ani zruSenie zastreSujucej organizécie
pre CR (SACR zruSené ku diu 31. 12. 2016).

Na to, aby sme mohli pozitivne vyhodnotit otazku uéin-
nosti strategického planovania CR, je nutné, aby sa
tento, pri svojom rozvoji a pri odstrafiovani preukazanych
slabych stranok slovenského cestovného ruchu, sustredil
hlavne

e na tvorbu novych inovativnych komplexnych projek-
tov, ktoré mézu byt lakadlom pre zékaznikov CR v
ramci existujlcej konkurencie stredoeurdpskeho
priestoru

e na motivaciu vSetkych aktérov; az jedna tretina pri-
jimatelov pomoci sa povazuje za hlavného a jediné-
ho iniciatora rozvoja cestovného ruchu v ciefovom
mieste

e na kluCové subjekty, ktorymi sa javia obce a oblast-
né organizacie cestovného ruchu; je nutné zvysit
usilie zo strany VUC; v zmysle principu ¢o najvyssej
pridanej hodnoty je vSak potrebné zladit fungovanie
regionélnych organizécii réznych stupriov tak, aby
ich ¢innost’ bola navzajom zosuladena a nie duplicit-
na

e na koordinaciu; zladenie je nevyhnutné aj na urovni
Ustrednych organov Statnej spravy, kedZze oblast
cestovného ruchu je multisektorova s prienikom do
vacsiny rezortov; CR nema charakter samostatného
ekonomického odvetvia, hoci predstavuje jeden z
vyznamnych zdrojov rastu a v poslednych rokoch je
jednym z najdynamickejSich odvetvi slovenskej eko-
nomiky

e na uréenie potencialu regidnov, kde je nevyhnutna
odborna a profesionalna analyza v oblasti cestovné-
ho ruchu; takyto aktuélny zdvézny dokument by mal
byt zakladnym néstrojom pre organy verejnej spra-
vy, na Statnej aj na regionélnej urovni, a to pre sme-
rovanie ich podpory do cestovného ruchu s predpo-
kladom Co najvy$Sej pridanej hodnoty.
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V odpovedi na otazku ucinnosti financovania projektov
NKU SR konétatuje, Ze nie véetky vynaloZzené investicie
do CR boli ucinné. Je potrebné detailne analyzovat fi-
nanéné zdravie prijimatelov v procese  vyberu
a hodnotenia Ziadatelov o0 NFP. Z dlhodobého hladiska je
potrebné zamerat pozornost na rast vykonnosti a konku-
rencieschopnosti subjektov podnikajicich v sektore CR.
Za najkritickej$iu oblast povazuje Urad pinenie ukazova-
telov a cielov zo strany prijimatelov.

Na zéklade vysledkov z kontrol mozno kontatovat, Ze
finan¢né prostriedky zvacsa prispeli k rozvoju infrastruktu-
ry cestovného ruchu. Pod infradtruktiru zaraduje infra-
Struktaru zariadeni CR a dopravnu infra$trukturu (pozem-

nej, leteckej a vodnej dopravy). Finanéné prostriedky
prispeli k budovaniu infrastruktiry zariadeni cestov-
ného ruchu, ale sa nedopinali cielene s financovanim
dopravnej infrastruktary. V_medzinarodnom meradle
povazuije infradtrukttru CR za vyznamny faktor konkuren-
cieschopnosti v CR aj Svetové ekonomické férum.6)

Prvky dopravnej infrastruktury sice prijimatelia nepovazo-
vali za bariéru ich podnikatelskej ¢innosti, avSak nevnima-
ju v jej kvalite ani vyznamné zmeny za poslednych 10
rokov. Uvedené znizuje konkurencieschopnost Slovenska
na trhu CR, najméd pri st€asnom trende dopravného
spristupfiovania novych destinacii.

8) Svetové ekonomické forum (The World Economic Forum) realizuje
vnutorny analyzu a hodnotenie konkurencieschopnosti 136 krajin
sveta, a to pomocou Indexu konkurencieschopnosti krajiny

v cestovnom ruchu (The Travel and Tourism Competitiveness Index).
Index meria stbor faktorov a politik, ktoré umoziiuju udrzatelny rozvoj
cestovného ruchu, ¢o sa premieta do konkurencieschopnosti krajiny na
medzinarodnom trhu CR. https://www.weforum.org
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KONTAKT

Najvy$si kontrolny Urad SR Pbdohospodarska platobna agentira
Priemyselna 2 DobroviCova 12

824 73 Bratislava 815 26 Bratislava

@+42125011 4451 DL info@nku.gov.sk @ +421252733800 DX info@apa.sk

Slovenska inovacna a energeticka agentura
Bajkalska 27

827 99 Bratislava

@ +42125824 8111 D4 office@siea.gov.sk
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PRILOHA C. 1 - ZOZNAM KONTROLOVANYCH SUBJEKTOV

Nazov projektu

Prijimatel

Skutocne Cerpané
vydavky projektu
vE€

Miesto realizacie
projektu

|Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast 07-13

1.

Vybudovanie komplexného stredi-
ska cestovného ruchu Chopok
Zapad

WEBIS, s.r.0.

11994 055,49

Demanovska dolina

9 Rekonstrukcia Hotela Sliezsky Elevation, s.r.o. 10 457 064,14 Vlysoké Tatry
' Dom
3 Rekonstrukcia a pristavba hotela | ALEXANDRA WELL- 10 085 185,68 Liptovsky Jan
' AVENA PLUS Liptovsky Jan NESS HOTEL, s.r.o.
4 Gino Paradise BeSeriova Il. etapa | EUROCOM Investment, | 1587 160,89 BeSerova
S.r.o.
5 Hotel ALI BABA; rekonstrukcia KAISAR, s.r.o. 7441 267,94 Humenné
' a pristavbha
6. Golfovy areal Kralovské udolie REA Tatry, s.r.o. 1564 122,63 Maly Slavkov
7. Penzion ENERGETIK Mgr. Lubica Skusilova 853 683,03 Demanovska dolina
Hotel Partizan — Tale; moderni- HOTEL PARTIZAN, s.r.o. | 6 851 200,42 Bystra
8. zacia, dostavba a stavebné Upra-
vy; 2., 3., 4., 5. etapa
ZvySenie Urovne sluZieb Atrium DOMENA 1564 274,62 Vlysoké Tatry
9 Hotela, na ucely oznacenia hotela
' za kongresovy hotel a wellness
hotel
10. Hotel Hviezdoslav *** SAMTREID, s.r.0. 2 584 535,83 Kezmarok
ZlepSenie sluzieb pre zakaznikov | 1. Tatranska, akciova 10 513 858,39 Vlysoké Tatry
11. | v stredisku cestovného ruchu Park | spolo¢nost
Snow Vysoké Tatry
12 Pristavba wellnes centra a pre- Hotely a penziény, a.s. | 7 513 865,36 Bystra
" | stavba hotela Bystréa
13 ZvySenie kvality poskytovanych ASPECT-VYHNE, a. s. 1687 725,08 Viyhne
" | sluzieb CR v hoteli SITNO
14, Modernizacia Hotela Tenis TENIS CENTRUM, s.r.o. | 1550 657,21 Zvolen
15 Roz&irenie dopinkovych sluzieb SLOVAKIA REAL - TO- | 494 691,56 Mala Ida
' hotela Slameny dom UR, s.r.o.
Obnova barokového kastiela na EUROCLUB, s.r.0. 969 486,23 Kluknava
16. | penzion 2* Biela dama Cierny
rytier
17. Business House Mikado, Nitra LL real invest, s.r.o. 8433 519,91 Nitra
18 V%/budﬁvanie turistickej ubytovne | AGT REAL, s.r.o. 912 033,24 Hokovce
,Ranch”
19 Rekonstrukcia a modernizacia SYNOT GASTRO SLO- | 9606 696,51 Trendin
' hotela Tatra Trenéin VAKIA, s.r.o.
20 ZvySenie konkurencieschopnosti | Trencianske kupele, 1897 708,00 TrenCianske Teplice
' hotela KRYM S.r.o.
21 RozSirenie penzionu AQUA AQUA SLEEP, s.r.o. 499 997,45 Velky Meder
" | SLEEP - Velky Meder
2 Prestavba, pristavba a rekon- GASTROCENTRUM, 988 318,43 Galanta
" | Strukcia penziénu Viktéria spol. s r.o.
23. | Dobudovanie komplexného stre- | Liptovska stavebna spo- | 1471 645,27 RuZomberok
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Skutocne Cerpané

Miesto realizacie

Breza

P.¢ Nazov projektu Prijimatel vydavkz erJektu projektu
diska cestovného ruchu s celo- loénost, s.r.o.
roénym vyuzitim — Cutkovska
dolina
o4 Hotel Park, modernizacia SLOVAKIA REAL - IN, 1475 893,91 Dolny Kubin
a.s.
05 Podpora propagacie Slovenska Slovenska agenturapre | 25 528 039,63 -
" | ako destinécie cestovného ruchu | cestovny ruch
IProgram rozvoja vidieka 07-13
1 Rybarska osada na Domasi STRUO, s. . 0. 499 970,24 Vranov nad Toplou /
' Domas$a
Modernizécia a stavebné Upravy | Rolnicke druzstvo Te- 499 399,73 Zarnovica
2 objektov arealu vinnej pivnice na | kovské Nemce
' agroturistické centrum Hronsky
Benadik, ¢ast Psiare
3 Vlystavba penzionu a reStauracie | RUPOS, s.r.o. 500 000,00 Trnava
' HUBERT
4 Hotel*** ZELENA LAGUNA AGROTRADE ZELENA | 499 998,57 Vranov nad Toplou /
' LAGUNA, s.r.0. Domas$a
5 Penzion** ZELENA LAGUNA so | Mliekofarma — SK; spol. s | 499 986,28 Vranov nad Toplou /
' slovenskou vinarfiou r. 0. Domasa
Vlybudovanie agroturistického Ing. Jozef Duri§ — SHR 499 819,00 Nitra
6 aredlu vidieckeho cestovného
' ruchu v Hornych Lefantovciach —
|. ETAPA
Vlybudovanie agroturistického Ing. Jozef Duri§ — SHR 499 671,48 Nitra
7 aredlu vidieckeho cestovného
' ruchu v Hornych Lefantovciach —
Il. ETAPA
Stavebné upravy, nadstavba a Monika Chabreckova 383 019,91 Zilina
8. pristavba dvoch zrubov k penzio-
nu FATRA
Agroturisticky areal Selce — Fug- | BARANCIA, s.r.0. 461 731,25 Banské Bystrica
9. gerov dvor; rozSirenie existujlce-
ho zariadenia
NOVOSTAVBA GASTRO RELA- | Ovcia farma Pro¢, s.r.o. 460 007,31 PreSov
10. | XACNEHO CENTRA, REKON-
STRUKCIA
1 Vlystavba agroturistického zaria- Jozef Ignath, Komarovce | 499125,12 Kosice - okolie
" | denia s dopinkovymi sluzbami
Rekonstrukcia vyrobnych objektov | Ing. Peter Seckar, CSc. — | 291 023,49 Malacky
12. | hydinovej farmy na Agropenziéne | PEKYMA Malacky
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PRILOHA C. 2 - SPOSOB VYHODNOTENIA DAT A INFORMACIi

Zameranie ciela OP KaHR

Spdsob overenia

Rast vykonnosti a konkurencieschopnosti cestov-
ného ruchu

1.1. Analyza vykonnosti odvetvia cestovného ruchu (vy-
voj poétu prenocovani, pocet navstevnikov, a i.)
v suvislosti s umiestnenim pomaoci.

1.2. Analyza vykonnosti a konkurencieschopnosti prijima-
tela pomoci.

Prednostne financovat budovanie komplexnych
sluzieb cestovného ruchu s celoroénym vyuzitim,
spojenych s predajom miestnych sluzieb, pro-
strednictvom novych sluzieb s vySSou pridanou
hodnotou (vyuzitie mineralnych a geotermalnych
prameniov, prirodnych a kulturnych atraktivit Slo-
venska pre rozvoj letnej a zimnej turistiky s kom-
plexnymi sluzbami pre zakaznika.

Vyhodnotené na zaklade sekundarnych udajov o celom zakladnom subore (vSetkych prijimateloch pomoci).

1.3. Analyza komplexnosti sluZieb podporenych subjek-
tov/zariadeni a ich prinosu ku komplexnému produktu
cielového miesta cestovného ruchu.

1.4. Analyza celoroéného vyuZitia podporeného subjek-
tu/zariadenia (suvislosti s rozvijanymi formami cestovné-
ho ruchu).

Podpora v spojeni s predajom slovenskych vy-
robkov (napr. sklo, porcelan, vysivky, ochutnavky
vin, prezentacie fudovych umeleckych remesiel
spojenych s predajom, atd’.), aby sa zabezpedila
inovativnost, trvala udrzatelnost a podporila sa
zamestnanost' v regionoch.

1.5. Analyza inovativnosti podporenych subjek-
tov/zariadeni.

1.6. Analyza spolupréce s regionalnymi vyrobcami
a producentmi.

Vyhodnotené na zaklade primarnych Udajov z dotaznika, a to metddou deskriptivnej tatistiky bez zovseobec-
nenia na cely zakladny subor (bez inferenénej Statistiky — vysledky mozno aplikovat len na 112 subjektov vybe-
rového suboru).
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PRILOHA C. 3 - POROVNANIE STAVU A VYVOJA UKAZOVATELOV ODVETVIA A PODPORENYCH SUBJEKTOV

CR

Priloha €. 3 strucne prezentuje a porovnava vysledky odvetvia a podporenych subjektov. Farebne zvyrazneny text vy-
znaduje pozitivny stav (zelena) a negativny stav (Gervend), pripadne ich zmenu v ¢ase.

Ukazovatel Ziaduci stav Odvetvie CR Podporené subjekty | Popis ukazovatela

Likvidita prvého | Dostatok pefiaz- | Rastie, primerana | Klesa, nizka hodnota Schopnost hradit kratkodobé

stupnia nych prostriedkov | hodnota v roku v roku 2015 zavézky peilaznymi prostried-
2015 kami

Likvidita tretieho | Dostatok obezné- | Nedostatocna Nedostatoéna hodnota | Schopnost hradit kratkodobé

stupia ho majetku hodnota v roku v roku 2009; dalej klesé | zavazky obeznym majetkom
2009, mierne
rastie

Inkaso pohlada- | Klesa Nizka hodnota, Vlysoka hodnota, rastie | Priemerny pocet dni na spe-

vok stabilna urover nazenie pohladavok

Uhrada zavdz- | Klesa Vlysoka hodnota, | Vysoka hodnota, rastie | Priemerny pocet dni na uhra-

kov klesa du zavézkov

Obrat aktiv Rastie étandardny obrat, | Nizka hodnota, mierne | Kolkokrat sa obratia aktiva
rastie klesa podniku v trzbéch

Celkova zadlze- | Nepresahuje 75 % | 88 %, klesa 51 %, rastie Percentuélny podiel zavazkov

nost alebo klesa z celkovych aktiv

Kratkodoba Klesa 64 %, mierne 18 %, mierne rastie Percentuélny podiel kratko-

zadlzenost rastie dobych zavazkov z aktiv

Rentabilita aktiv

Kladn4, zlepSova-
nie

Zaporna, zlepsuje
sa

Kladna, nizka, rastie

Percentualna navratnost aktiv
podniku

Rentabilita
vlastného kapi-
talu

Kladna, zlepSova-
nie

Zaporna, velmi
zla, mierne zlep-
Senie

Kladna, nizka, klesa

Percentualna navratnost
vlozeného vlastného kapitalu

Rentabilita trzieb

Kladna, zlepSova-

Zaporna, nizka,

Kladna, nizka, klesa

Percentualny podiel zisku

nie Zlep$enie v trzbach
Platobna ne- Klesa Rastie Rastie Podiel kratkodobych zavaz-
schopnost kov pripadajucich na obezny

majetok

Krizovy stav Nie menej ako 4 % v roku 2009, | Kleséa vyrazne Podiel viastného kapitalu a

8 % rastie na 10 % zavazkov
Podiel EBITDA | Rastie Zaporna hodnota, | Rastie vyrazne Podiel hrubého zisku, drokov
v trzbach ZlepSuje sa a odpisov v trzbach
Pridana hodno- | Rastie Standardna, rastie | Vysoka, stabilna Percentuélny podiel pridanej
ta v trzbach hodnoty v trzbach
Prevadzkova Klesa Nizka, stabilna Vysoka, rastie Podiel prevadzkovych nékla-
nakladovost dov a prevadzkovych vynosov
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