9. Odpoved’ ministra dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky
J. Pociatka na interpelaciu poslanca Narodnej rady Slovenskej republiky J. Miku$a podant
6. maja 2014 vo veci konsolidacie Zelezni¢nej nakladnej dopravy SR



JAN POCIATEK

minister dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja
Slovenskej republiky

Bratislava: 10. 06. 2014
Cislo: 15628/2014/A220-OVPA/34504-M
Stupeii dovernosti: Verejné

VazZeny pan poslanec,

na poZiadanie predsedu Narodnej rady SR (list & PREDS-475/2014 z13. 05. 2014)

Vam zasielam odpoved’ na Vasu interpelaciu vo veci konsolidacie Zelezni¢nej nakladnej

dopravy. -
pravy SEXRETARIAT PREDSEDU
NARODNEJ RADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Détum
. B 3 B zaevidovania:
K Vasim otdzkam uvadzam nasledovné:

12 -06- 228

Clospisu: J24N 'JZ{//W?
Odpoved na otizku & 1 a 2: Listy: //2 Prilohy:
RZ ZH [Lu

V uzneseni vlady €. 390/2013 sa hovori o 4 navrhnutych opatreniach:
OPATRENIE I. — Vnitorna restrukturalizicia

OPATRENIE II. — Vstup partnerov s relevantnym know-how
OPATRENIE III. — Postupné oddlZenie spolo&nosti

OPATRENIE IV. — Konsolidacia spolo¢nosti s nastavenim d’algieho rozvoja

OPATRENIE I. — Vnutorn4 restrukturalizicia
(Predpokladany harmonogram podl'a predloZeného materidlu: 07/2013 — 06/2014)

Opatrenie 1. zahffia, resp. zahfiialo plnenie:
Diiom 23.7.2013 ZSSK CARGO zalalo proces pripravy zaloZenia dcérskych spolo&nosti

v zmysle Uznesenia ¢. 390 vlady SR zo diia 10.7.2013. V ramci tohto procesu bolo potrebné

pre kazdi dcérsku spolo¢nost’ samostatne pripravit’:

- koncept zriadenia ariadenia &innosti podniku vratane nastavenia obchodno-pravnych
vztahov s materskou spolo&nostou,

- definovanie potrieb ZSSK CARGO na podet a $truktiiru nakladnych voziiov vzhl'adom na
jej obchodno-prevadzkové potreby,

- procesny model, prevadzkovy a ekonomicky model s detailnymi analyzami dosahov na
ZSSK CARGO,

- organiza¢nu Struktiru a spdsob zabezpe&enia personalnych kapacit,




- detailnu Specifikaciu majetku s technicko-prevadzkovymi analyzami,

- rieSenie povinnosti subjektu hospodarskej mobilizicie medzi materskou spolo¢nost'ou
a dcérskou spolocnost'ou v oblasti manaZzmentu parku nakladnych voziiov,

- znalecké posudky,

- rieSenie zmluvnych ustanoveni a podmienok nijomnej zmluvy Termindlu kombinovanej
dopravy Dobra vratane postupov suvisiacich s nevysporiadanym majetkom,

- rieSenie prechodu existujucich zmluvnych vztahov ZSSK CARGO na dcérske

spolo¢nosti.

Majetok ZSSK CARGO na predaj, resp. vklad do dcérskych spolo¢nosti je definovany, resp.
pripraveny. Do dcérskej spoloénosti Cargo Wagon, a. s., bude odpredanych 12 344
nékladnych voziiov. V ramci ZSSK CARGO Intermodal, a. s., ide o 428 néakladnych voziiov,
Terminal kombinovanej dopravy Dobra s prisluSnymi technolégiami, pozemky pod
terminalmi v Bratislave na ulici Luéna a v KoSiciach na ulici Palackého, priGom tento majetok

bude do dcérskej spoloc¢nosti viozeny do zdkladného imania.

Dcérska spoloénost’ Cargo Wagon, a. s., pre oblast manaZmentu parku néakladnych voziiov
ZSSK CARGO bola zalozena 18.10.2013. Dcérska spolo¢nost’ ZSSK CARGO Intermodal, a.

s., pre oblast’ realizcie intermodalnej prepravy bola zaloZena 18.10.2013.

Dcérska spolo¢nost’ pre oblast’ udrzby a oprav rusiiov a voziov je v §tadiu posudzovania
synergickych efektov vytvorenia spolo¢ného podniku so Zelezni¢nou spoloénostou

Slovensko, a. s.

OPATRENIE II. — Vstup partnerov s relevantnym know-how
(Predpokladany harmonogram podl'a predloZzeného materialu: 07/2013 — 06/2014)

Zahria:

Vstup partnerov s relevantnym know-how prostrednictvom

- odpredaja ¢asti majetkového podielu v dcérskych spolo¢nostiach, kde si ZSSK CARGO

udrZi majetkovy podiel a Gi€ast’ na riadeni spolo¢nosti,

- petiaZného, resp. nepeniazného vkladu do imania.



Plnenie

Do oblasti Opatrenia II. patri (pre kazdi dcérsku spolo¢nost samostatne) zabezpetenie
medzindrodného vyberového konania konaného v dvoch kolach, transakénej dokumentécie,
elektronickej aukcie, vyberu partnera vratane podpisu zmluvnych dokumentov. Transakéna
dokumentécia, vietky materialy pre 1. kolo medzindrodného vyberového konania, ako aj
mnohé materidly pre 2. kolo medzinirodného vyberového konania boli pripravené
v anglickom a slovenskom jazyku (niektoré aj v ruskom jazyku), ato vidy samostatne pre
Cargo Wagon, a. s., a ZSSK CARGO Intermodal, a. s.

Pripravné prace suvisiace s Opatrenim II. sa zagali diiom 23.7.2013. azahffiali najméa

zabezpecenie, resp. vytvorenie:

- inzercie pre zverejnenie v médisch — TASR, CTK, UIC eNews (UIC — Medzinarodn4
Zelezni¢na tnia), CER Monitor (CER - Spologenstvo eurdpskych Zelezni¢nych
podnikov), The Economist, The Financial Times, Kommersant, Railwaygazette (naklady
na inzerciu kryté vstupnym poplatkom potencialnych kupujtcich),

- dokumentov pre informaéné memorandum (1. kolo medzinirodného vyberového
konania),

- dokumentov pre elektronicky dataroom (2. kolo medzinarodného vyberového konania)

- technickej realizacie elektronickych dataroomov,

- prehliadok pracovisk potencialnymi kupujticimi,

- stretnuti s potencidlnymi kupujucimi na manazérskej i expertnej trovni,

- elektronickej komunikécie s potencidlnymi kupujicimi (otdzky a odpovede),

- pravidiel pre jednotlivé fazy medzinarodného vyberového konania,

- transakénej dokumentacie,

stretnuti s bankami s cielom objasnit’ obidve transakcie.

Inzercia 0 medzindrodnom vyberovom konani bola zverejnend v mesiaci oktober 2013. Prvé
kolo medzinirodného vyberového konania sa konalo v dtioch 21.10. — 2.12.2013. Z4ujem
prejavilo 15 potencidlnych kupujicich, do dalsieho kola postupili piati zaujemcovia, ktori
splnili stanovené podmienky na uéast’ v druhom kole.

2. kolo medzindrodného vyberového konania pre obe dcérske spolo&nosti prebicha od

15.1.2014 formou dataroomu, prehliadok pracovisk, elektronickych otdzok a odpovedi, ako aj

rokovani na manazérskej i expertnej tirovni.



Cargo Wagon, a. s.:

Zaujem o kupu podielu v dcérskej spoloénosti prejavilo 15 potencidlnych kupujtcich, do
d’alSieho kola postupili 5 zaujemcovia, ktori splnili stanovené podmienky na u¢ast’ v druhom
kole.

Diia 30.5.2014 predlozili dvaja potenciélni investori zavdzné ponuky na financovanie kipy
celkovo 12 344 néakladnych voziiov a kipy 66 % akcii dcérskej spoloénosti z jej zakladného

imania, ktoré je vo vyske 10 mil. EUR.

Vitazom sut'aZe na kiipu 66 percent akcii spoloénosti Cargo Wagon, a. s., sa stala $vaj&iarska
spolo¢nost AAE Ahaus-Alstitter Eisenbahn Cargo AG. Ako jedina splnila podmienky
na zavézné ponuky vratane zabezpedeného zavizného financovania kapy nakladnych voziiov
vo vySke 216,66 miliona EUR a suhlasila s podmienkami zmluvy o predaji a spidtnom ndjme
8 218 vozilov na obdobie 8 rokov a s opciou ZSSK CARGO na d’alSich 8 rokov. Okrem toho
vitaz zaplati 7 miliénov EUR za 66 percent akcii spolo¢nosti Cargo Wagon, a. s. ZSSK
CARGO bude v nasledujuicom obdobi finalizovat’ transakéni dokumentaciu v suvislosti
s podmienkami financovania kipy nékladnych voziiov. Pred definitivnou i¢innostou zmlav
musi transakciu posudit’ Protimonopolny urad SR.
Zavdznu ponuku v stanovenom termine predloZilo aj konzorcium Smart Wagon (SPaP
a AXBENET). Ponuka neobsahovala preukézanie zabezpefeného zavizného financovania
kupy nédkladnych voziiov v pozadovanom objeme, preto bola zo sitaZe vylidena.
Zdroje, ktoré ZSSK CARGO touto transakciou ziska, pouZije na svoje oddlZenie tak, aby
dokazala zabezpecit’ svoju plnu prevadzkyschopnost’, ako aj d’aldi rozvoj pre zabezpeenie
konkurencieschopnosti na liberalizovanom trhu Zelezni¢nej ndkladnej dopravy. Vsetky

zmluvy budi zverejnené v Centralnom registri zmluv (CRZ).

ZSSK CARGO Intermodal, a. s.:

Vzhladom na ¢as nevyhnutny pre banky financujuce transakciu, poZiadavky investorov na

dodato¢né rieSenie nevysporiadaného majetku, ako aj zddévodu =zloZitosti transakcie
predovSetkym z obchodno-prevadzkového hladiska, ofakavame predloZenie zaviznych
ponuk investorov vratane zavédzného financovania v zavere mesiaca august 2014. Nésledne
bude realizované elektronickd aukcia, po ktorej predpokladdme ukon&enie vyberu partnera

a podpisy zmluv v mesiaci september 2014.



Vzhladom na naro¢nost’ obidvoch transakcii, zabezpe&enie financovania bankami,
poziadavky investorov v suvislosti s 2. kolom medzinarodného vyberového konania, nutnost’
dodrzania pravnych aspektov prevodu zamestnancov a majetku do dcérskych spolognosti, ako
aj o¢akavany €asovo naroény proces schvalovania koncentracie zo strany Protimonopolného
tradu SR, je predpoklad posunutia pévodného terminu ukon&enia vstupu partnerov a plného

zalatia podnikatel'skej ¢innosti oboch dcérskych spolo&nosti na zaver roka 2014.

OPATRENIE III. — Postupné oddlZenie spolognosti
(Predpokladany harmonogram podla predloZzeného materialu: 07/2014 — 12/2014)

Zahrma:

- postupné oddlZenie spolo¢nosti s vyuzitim ziskanych finanénych zdrojov predajom &asti
majetkového podielu v Cargo Wagon, a. s. (s predajom celkom 12 344 nakladnych

voziiov) a predajom Casti majetkového podielu v ZSSK CARGO Intermodal, a. s.,

- zniZenie zadlZenia ZSSK CARGO do r. 2016 na uroveii do 30 % v porovnani so stavom k
31.12.2012 (vynos z odpredaja majetkového podielu v dcérskych spolodnostiach bude

pouZity na zniZenie dlhu najma vogi bankam, lizingovym spoloénostiam, MF SR a ZSR).
Plnenie

Plnenie Opatrenia III. je zavislé od realizicie opatreni I. a II. Opatrenie III. je zapracované
v Podnikatel'skom plane ZSSK CARGO na rok 2014, ako aj v schvalenom rozpoéte verejnej
spravy SR na roky 2014 az 2016. Celkovy dlh ZSSK CARGO (vratane finanénych lizingov)
klesol nasledovne: k 31.12.2012 dosiahol 447 mil. EUR (neuhradena &ast’ $tatnej finanénej
vypomoci 156 mil. EUR, bankové tuvery 100 mil. EUR, neuhradeny zavizok za Zelezni¢nu
dopravnu cestu 2010 voéi ZSR 104 mil. EUR a zavidzky z finanéného lizingu 87 mil. EUR),
k 31.12.2013 bol 433 mil. EUR (neuhradena &ast’ §tatnej finanénej vypomoci 137 mil. EUR,
bankové uvery 138 mil. EUR, neuhradeny zavézok za Zelezni¢nii dopravnu cestu 2010 voé&i
ZSR 104 mil. EUR a z4vizky z finanéného lizingu 54 mil. EUR) a k 30.04.2014 bol 352 mil.
EUR (neuhradena Cast’ Statnej finanénej vypomoci 127 mil. EUR, bankové tvery 127 mil.
EUR, neuhradeny zavdzok za Zelezniénu dopravni cestu 2010 vo&i ZSR 46 mil. EUR

a zavizky z finanéného lizingu 52 mil. EUR).

Celkové zadlZenie spolo¢nosti kleslo jednak vplyvom plnenia Uznesenia vlady SR ¢&.
390/2013 —bod C2., ako aj v zmysle bodu C4 vplyvom pozitivneho hospodarenia spolo¢nosti

a pouZitia zdrojov na zniZenie dlhu pri minimalnom rozpod&te na rozvoj a obnovu zékladnych



prostriedkov spolo¢nosti. Po ukondeni transakcie Cargo Wagon, a. s., budd ~ vynos z predaja
ndkladnych voziov vo vyske 216,66 mil. EUR avynos z predaja 66-percentného podielu
akcii minimalne vo vyske 6,6 mil. EUR — pouZité na d’alsie zniZenie celkového dlhu ZSSK

CARGO na troveri do 30 % vogi roku 2012, a to postupne do konca roka 2016.

OPATRENIE IV. — Konsolidacia spolo¢nosti s nastavenim d’al§ieho rozvoia
(Predpokladany harmonogram podl'a predloZeného materialu: 07/2013 ~ 12/2020)

Zahia;

Na zdklade pozitivnych efektov z opatreni 1. — III. generovanie dostatoénych finanénych
prostriedkov ZSSK CARGO na rozvoj Fudskych zdrojov, vyznamni obnovu techniky,
technolégii a pod.

Plnenie

Plnenie Opatrenia IV. je zavislé od realiz4cie opatreni I., Il. a IIl. Opatrenie IV. je
zapracovan€ v PodnikateIskom plane ZSSK CARGO na rok 2014 na ndkladovej, ako
aj vynosovej stranke.

Priebezne su pripravované a realizované projekty v oblasti optimalizicie nakladovej asti
ZSSK CARGO (predovsetkym zniZenie energetickej naro&nosti a ostatnych prevadzkovych
nékladov), ako aj zefektivnenia prevadzkovych procesov. Spoloénost’ zaznamenala za januéar
~ april 2014 pozitivne hospodérenie vo vyske +2,052 mil. EUR a za rok 2013 taktieZ dosiahla
pozitivne hospodarenie — v auditovanej individudlnej Gétovnej zavierke k 31.12.2013 zisk po
zdaneni vo vyske +0,262 mil. EUR. Ziroveli boli dosiahnuté dalsie priaznivé efekty —
zastavenie azarovefi zniZenie celkového zadlZenia spolodnosti, stabilizécia vykonov a
podielu na Zelezni¢nom prepravnom trhu, zvy3enie vlastnych obchodnych aktivit v zahrani¢i,
ako aj prisposobenie prevadzkovych a prekladkovych kapacit prepravnym a dopravnym

vykonom.

Odpoved’ na otizku & 3

Jednotlivé kroky su popisané v odpovedi na otdzku &. 1 a2 atie, ktoré st popisané ako uz

vykonané, boli aj skutoéne vykonané.



Odpoved na otazku &. 4
Opatrenia povaZzujem za transparentné, o celom procese bola informovand vlada SR a dia

3.6.2014 bola ministrom dopravy, vystavby aregionélneho rozvoja SR predloZend na
rokovanie vlady informdcia o plneni predtym uvedenych opatreni v sulade s uznesenim vlady
¢. 390/2013 z 10.7.2013.

S pozdravom

Vazeny pan

Jozef Mikus

poslanec Nérodnej rady SR
Naérodna rada Slovenskej republiky
Bratislava

Na vedomie:

Vazeny pan

Pavol Paska

predseda Narodnej rady SR
Nérodna rada Slovenskej republiky
Bratislava



