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1. Podnikatelské prostredie ZSSK CARGO

Nakladna Zelezni¢na preprava je dolezitym faktorom ekonomiky Slovenskej republiky a ma
vyznamny pozitivny vplyv na jej dalsi rast arozvoj. Je nevyhnutnou sidastou sluZieb
poskytovanych v oblasti narodného hospodarstva a rozvoj kiti¢ovych oblasti priemysiu je bez
nej nepredstavitelny.

Podiel Zelezni¢nej nakladnej prepravy v SR sa za poslednych Sest rokov pohyboval
v priemere 20,7% celkovej prepravnej kapacity.

V roku 2006 bol celkovy objem preprav v SR 245,3 miliénov ton tovaru, pri¢om Zelezni¢na
nakladna doprava zrealizovala 51,3 milionov ton (20,9%), cestna doprava 181,4 miliénov ton
(74%) a letecka, vodna a potrubna zrealizovali 12,6 miliénov ton (5,1%).

Podiely na prepravnom trhu Slovenskej republiky v roku 2008 boli nasledovneé:

Oslatna Zeleznitna
preprava 5,1% preprava 20,5%

Cestna preprava
T4%

Zeleznitna spoloénost Cargo Slovakia, a.s.:

nema Ziadne priame finanéné prepojenie na statny rozpocet SR,

je samostatnou obchodnou spolo¢nostou, ktorej 100% vlastnikom je Slovenska
republika a podnika na plne liberalizovanom trhu nakladnej prepravy,

je prevadzkovatelom rozhodujlcich prekladkovych a preéerpavacich kapacit na
vychodnej hranici s Ukrajinou, ktoré sa kritické pre strategické vyrobné spolocnosti
podnikajlice v SR a okolitych krajinach ako napriklad US Steel Kosice, Slovnaft
Bratislava, Duslo Sala, Mondi SCP Ruzomberok, slovenské teplarenské a energetické
spoloCnosti a Ceské a raklske hutnicke podniky.

Zeleznitny sektor v SR v su&asnosti tvoria tri samostatné pravne subjekty:

Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR), ktorych dlohou je sprava a prevadzkovanie
Zelezniénej infrastruktiry v SR. ZSR vznikli 1. januara 1993 rozhodnutim viady SR
o zriadeni statneho podniku.

Zeleznitna spoloénost Slovensko, a.s. (ZSSK) je jedinym narodnym operatorom
v zeleznicnej osobnej doprave v SR. Vznikla 1. januara 2005 rozdelenim unitarnej
Zeleznicnej spolocnosti, a.s.



e Zelezniéna spolo&nost Cargo Slovakia, a.s. (ZSSK CARGO) je narodnym operatorom
v Zeleznitnej nakladnej doprave. Jej podiel na Zeleznitnej nakladnej preprave bol
vroku 2006 98,6%. Spolocnost vznikla 1.januara 2005 rozdelenim unitarnej
Zeleznicnej spoloénosti, a.s.

Unitarna Zelezniéna spolognost, a.s. vznikla 1. janudra 2002 oddelenim od ZSR v zmysle
smernice EU o oddeleni dopravnych sluzieb od spravy Zeleznignej infrastruktary.

Vztahy ZSSK CARGO vrdmci Zelezniéného sektora sa vyznacuju nasledovnymi
charakteristikami:

e ZSSK CARGO je vsucasnej dobe rozhodujicim poskytovatefom sluZieb v oblasti
udrzby Zelezniénych kolajovych vozidiel pre spoloénost ZSSK. Viac ako 60%
opravarenskych a UdrZbarenskych kapacit ZSSK CARGO je zavislych na objednavke
ZSSK, ktora je priamo zavisld od objednavky $tatu a pridelenych finanénych
prostriedkov zo $tatneho rozpoctu na Ghradu strat pri vykonoch vo verejnom zaujme
v osobnej doprave.

» ZSSK CARGO v stcasnej dobe uhradza ZSR polovicu vietkych nékladov Zeleznicnej
infrastruktdry.

Slovenska republika ma v rdmci Eurépskej tnie najvy$sie sadzby za pouzivanie zelezniénej
infraStruktary. Preto je kritickym faktorom dalieho rozvoja a smerovania zeleznicnej
nakladnej prepravy v SR a udrzania jej konkurencieschopnosti vodi susednym krajinam
znizenie spoplatfiovania Zelezni¢nej dopravnej cesty.

Hlavnym d6vodom vysokej ceny za pouzitie Zeleznignej dopravnej cesty je nizky podiel §tatu
na celkovych nékladoch stvisiacich so spravou Zelezni¢nej infrastruktury, ktory vyrazne
zaostava za susednymi krajinami.

Podiel Statu na financovani Zeleznicnej infrastruktiry je v Slovenskej republike 33%, pricom v
Ceskej republike a Madarsku priblizne 50% a v Rakuisku dokonca 70%.

Obrazok na nasledujicej strane ukazuje typick uroven poplatkov nakladnej a osobnej
Zelezni¢nej dopravy za 1 viakovy kilometer v ramci EU.



Cena za pouZitie Zeleznitnej infrastruktiry v SR a susednych krajindch v EUR za 1 viakovy
kilometer na zaklade publikacie ,Konkurencia na eurépskom nakladnom Zelezniénom trhu*
‘vydanej CER (Community of European Railway and Infrastructure Companies) v roku 2006.

Podfa Stidie ,Harmonizacia dopravnych sluzieb vo verejnom zaujme" spracovanej pre MDPT
v oktébri 2005 Vyskumnym dstavom dopravy Zilina je nakladna Zelezniéna doprava
v sti¢asnosti zataZena 2,5-nasobne vy$$imi poplatkami za pouzitie infradtruktiry ako cestna
doprava.

Neharmonizované podmienky na dopravnom trhu a nerovnomerné spoplatnenie uzivatefov
v oblasti cestnej a Zelezniénej dopravy predstavuji véZnu hrozbu. Jedinym regulatorom
konkurencie medzi Zeleznicou a cestou je trh, pricom vychodiskové podmienky pre uréenie
cien za prepravu st nepomerne vyhodnejie u cestnej dopravy.

V poplatku za pouZitie Zeleznicnej infrastruktiry st zahrnuté vetky néklady na Gdrzbu
arozvoj zelezninej infrastruktary, ¢o neplatl u cestnej infrastruktiry, kde podstatnii cast
prevadzky a vystavby cestnej siete znasa priamo stat a VUC.

V ramci OPD (Operaény Program Doprava) bude z prostriedkov technickej asistencie na
urovni MDPT spracovand vroku 2008 s$tadia, ktorej ciefom bude navrhnGt kroky
k harmonizacii podmienok medzi Zelezniénymi a cestnymi dopravcami.

Ciastodnym rieSenim tohto problému bude aj spoplatnenie nakladnej cestnej dopravy
elektronickym mytom.

Z pohfadu pottu zamestnancov je ZSSK CARGO druhym najvadsim zamestnavatefom
v Zelezniénom sektore a celkovo Stvrtym najvac$im zamestnavatelom na Slovensku. Ku
koncu roka 2007 malo ZSSK CARGO 10 813 zamestnancov.



2. Stav ZSSK CARGO

ZSSK CARGO bola v priebehu celého roka 2005 pripravovana vyluéne na privatizaciu.

Nerozvijali sa Ziadne dalSie aktivity spolocnosti, ¢o viedlo k vaZnemu ohrozeniu fungovania
a vliastnej existencie ZSSK CARGO. Na jesen roku 2006 musela nova vldda SR zad&at
okamzite koncepéne rozvijat a revitalizovat ZSSK CARGO.

Uz z Gvodnej previerky zakladnych oblasti ZSSK CARGO vyplynulo, Ze spolo¢nost za rok
2005 neopravnene vykazala stratu vo vysSke 713 miliénov Sk, pricom jej skuto&na strata za
rok 2005 bola az 974 miliénov Sk.

Podfa Obchodného zakonnika boli €lenovia predstavenstva povinni vykonavat svoju
pbsobnost s nalezitou starostlivostou, ktord zahffia povinnost vykonavat ju s odbornou
starostlivostou a v sllade so zaujmami spolocnosti a jej akcionara. Najma boli povinni
zaobstarat' si a pri rozhodovani zohfadnit' vSetky dostupné informacie tykajlice sa predmetu
rozhodnutia.

Je zarazajluce, Ze aj napriek vyroku auditora, kiory jednoznacne hovoril o nezauctovanej
dodatoc¢nej strate vo vySke 261 miliGnov Sk, predstavenstvo predloZilo akcionarovi na
schvalenie a akcionar schvalil iétovni zavierku za rok 2005 diia 21. jina 2006 so stratou len
vo vyske 713 miliénov Sk.

V tomto pripade bol jednoznacne poruseny princip verného vyjadrenia véetkych vyznamnych
stvislosti financnej situacie spolo€nosti a vysledku jej hospodarenia, za ktoré je zodpovedny
Statutarny organ spolocnosti.

Je zaroven nutné upozornift na to, Ze zrejmé ignorovanie faktov o skutoénom stave
spolo¢nosti ZSSK CARGO by v pripade jej privatizacie stalo rozpocet Slovenskej republiky
niekolko miliard Sk, ktoré by sGi¢asna vlada SR musela zaplatit novému investorovi.

Tato povinnost vlady by vyplyvala z privatizacnej zmluvy, v ktorej Slovenska republika ako
jediny akcionar ZSSK CARGO vwyhlasila, Ze vSetky informacie poskytnuté investorovi st
uplné a spravne a vyjadruja realny stav spolocnosti v éase predaja. Tento neprofesionalny
pristup by jednoznacne viedol k poSkodeniu Statnych zaujmov Slovenskej republiky.

V priebehu roka 2007 v nadvdznosti na dalSie previerky bolo nové vedenie spoloénosti ZSSK
CARGO nutené zauctovat' do roku 2006 zavazné straty z titulu nerieSenej ekolégie vo vyske
takmer 1,3 miliardy Sk, nezauctovanych sudnych sporov, ktoré vznikli pred rokom 2006, vo
vySke 160 milionov Sk anerieSene] situacie nevyuzivaného a nepotrebného majetku,
vratane chyb ocenenia pri vzniku spolocnosti k 1. januaru 2005, v celkovej vySke 822
miliénov Sk.

Spravnym zaulctovanim vSetkych tychto poloziek prislo k znizeniu cistého obchodného
podielu statu v ZSSK CARGO o takmer 2,3 miliardy Sk.

Je to jasnym prikladom zavadzania byvalym vedenim rezortu a manazmentu a dokazom
toho, ze prezentované finanéné a majetkové postavenie ZSSK CARGO neodrazalo verny
a pravdivy obraz spolo¢nosti.

Vsetky tieto fakty poukazuji na kratkozrak( politiku riadenia spoloénosti z Grovne rezortu
amanazmentu a maju fatalny dopad na hospodarenie spolo¢nosti ZSSK CARGO nielen
v stiéasnosti ale aj do budtcnosti.



Z vyssie uvedenych dévodov muselo nové vedenie ZSSK CARGO intenzivne riesit kftucové
oblasti s ciefom:

* vnutorne skonsolidovat ekonomicku a finanénu stabilitu spoloénosti,
* zaviest transparentné vykazovanie vetkych ekonomickych parametrov spolocnosti,
o Zzlepsit interné kontrolné mechanizmy a prispdsobit’ im organizacnu Struktiru,

¢ dosledne preverit realny stav majetku a zavazkov v nadvaznosti na vyrok s vyhradou
od medzinarodnej auditorskej spoloénosti, ktory jednoznaéne definoval vyznamné
skreslenie straty za rok 2005,

* komplexne preverit stav environmentalnych zatazi, ktorymi sa spolocnost dovtedy
absolitne systémovo nezaoberala,

e detailne zhodnotit' realny stav a $truktiru dihodobého hmotného majetku s ohladom
na budtice potreby obchodnych a prevadzkovych aktivit spolo&nosti,

e zabezpecit okamziti implementaciu Standardného projektového riadenia ako
zakladného nastroja pre riadenie, a

e urychlene dobudovat informagné technolégie nevyhnutné pre fakturaciu vykonov
Z prepravy a procesy riadenia prevadzky v nakladnej Zelezniénej doprave.

Dolezitym aspektom pri podpore privatizacie, ktori obhajovala byvala viada, bolo tvrdenie,
ze vpripade ak neddjde k vstupu strategického investora, ZSSK CARGO zaznamena
vyznamn( stratu vykonov. Zarover sa uvadzalo, Ze v najblizSich troch rokoch pri zachovani
existujiceho stavu, strati spoloénost viac ako 10 miliénov ton tovaru. Toto malo podporovat

argument, Ze trhovy podiel a hodnota spolocnosti ZSSK CARGO bude rapidne klesat.

ZSSK CARGO si aj napriek vSetkym tymto tvrdeniam udrZuje na slovenskom Zelezni&nom
prepravnom trhu stabilnych 98% vSetkych prepravnych vykonov. Podfa predbeznych
vysledkov prepravila ZSSK CARGO za rok 2007 tovar v objeme 49,3 miliénov ton, 6o je
o takmer 400 tisic ton tovaru viac ako bol priemer za roky 2005 a 2006.

Pozitivny vysledok za rok 2007 sa dosiahol aj napriek obmedzeniam, ktoré boli potrebné na
budovanie vychodnej hranice s Ukrajinou v stvislosti so vstupom SR do Schengenského
priestoru, nesmiernemu tlaku konkurencie cestnej prepravy a vyznamnej konkurencii tretich
dopravcov v podmienkach Upline liberalizovaného trhu v Zelezni¢nej nakladnej doprave.

3. Postup vlady Slovenskej republiky a kroky stiéasného vedenia spolocnosti
pri zabezpe€ovani budiiceho rozvoja ZSSK CARGO

Vedenie ZSSK CARGO postupne realizuje nevyhnutné systémové opatrenia zamerané
najma na:

e restrukturalizaciu parku Zelezniénych kolajovych vozidiel s ciefom vytvorit atraktivne
portfélio voziiov poZzadované zakaznikmi:

e optimalizaciu poctu, Struktdry a vyuZivania hnacich drahovych vozidiel (lokomotiv)
s ciefom zvysit ekonomickl efektivitu prepravy tovarov;

e vybudovanie obchodného energetického dispedingu a systému merania spotreby
energii s ciefom maximalne eliminovat’ vplyv rastu ceny elektrickej trakénej energie;



restrukturalizaciu planovania a riadenia obehovych a logistickych procesov s ciefom
implementovat' progresivny systém prepravy tovaru svysokou mierou flexibility
orientovanej na potreby zakaznikov;

inovaciu  prekladkovych  a prederpavacich  technologickych  zariadeni  vo
vychodoslovenskych prekladiskach s ciefom zvysit kapacity preprav z Ukrajiny
a Ruska;

restrukturalizacia a optimalizaciu udrzby a oprav Zelezniénych kolajovych vozidiel
s ciefom vytvorit podmienky efektivnejsiu realizaciu udrzby a oprav;

postdenie moZnosti vstlpit na nové prepravné trhy s ciefom diverzifikovat
produktové portfélio ZSSK CARGO a tym udrzat vyznamné postavenia spolo&nosti
na zeleznicnom prepravnom trhu;

centralizaciu podpornych procesov s ciefom dosiahnut dal$ie tspory nakladov.

Od marca 2007 spustila ZSSK CARGO viac ako 30 velkych projektov, z ktorych do konca
roka 2007 ukoncila 10. Cielom tychto projektov je zastabilizovat vykony spolo¢nosti
v obchodnych a prevadzkovych procesoch, dosiahnut’ transparentné riadenie a zabezpedit
trvaly ekonomicky a finanény rozvoj ZSSK CARGO.

Vlada Slovenskej republiky sa bude pri zabezpe&ovani budticeho rozvoja ZSSK CARGO
v dalsom obdobi venovat nasledovnym kliéovym aktivitam:

a)

b)

c)

d)

Dopravna politika SR v oblasti Zelezniénej nékladnej prepravy:

* zrovnopravnenie podmienok pre vietky druhy dopravy a vys§ia téast’ &tatu na
financovani prevadzky Zelezni¢nej infradtruktdry,

* internalizécia externych néakladov dopravy najma v oblasti ekolégie a ddsledkov
dopravnych nehdd a lrazovosti,

e podpora ekologickych druhov dopravy.

Ozivenie Zeleznicnej nakladnej prepravy:

e vytvaranim pruznejSieho legislativneho ramca,

e budovanim cestnych vah,

» zabezpecenim zvySenia kontrol dodrziavania pracovného &asu vodicov kamiénov,
e zavedenim elektronického myta,

e prepojenim priemyslu so Zelezni¢nou dopravou formou Zelezniénych viegiek,

» zrychlenou obnovou Zeleznicnej infratruktury: koridory, pohraniéné priechodové
stanice, prekladkové stanice a alternativne Giseky.

Intenzifikécia obchodnej spoluprace s Ruskom a Ukrajinou

Optimalizacia majetkove] Struktdry Zelezniénych podnikov a rieSenie nepotrebného
a nevyuzivaného majetku

Na plne liberalizovanom trhu nakladnej prepravy ZSSK CARGO spolupracuje so susednymi
narodnymi, ako aj sikromnymi dopravcami.



Podiel susednych Statov na tovarovej vymene so Slovenskou republikou je: Madarsko 15%,
Polsko 11%, Ceska republika 33%, Raktsko 7% a Ukrajina 34%.

Stratégiou ZSSK CARGO je realizovaf dopravu nakladnych viakov najma v rameci Gzemia
Slovenskej republiky a vstupovat na trate susednych Statov len po vzajomnej kooperacii
s prislusnymi operatormi.

KFucovym faktorom pre rozvoj Zeleznicnej nakladnej dopravy v SR, ale aj samotnej ZSSK
CARGO, je systémové znizenie nakladov shvisiacich so spoplatiiovanim Zelezniénej
dopravnej cesty.

Je zrejmé, Ze po dorieSeni spoplatiiovania Zelezni¢nej dopravnej cesty je ZSSK CARGO
schopné existovat' na liberalizovanom stredoeurépskom trhu aj bez vstupu strategického
investora.

ZSSK CARGO je rovnocennym partnerom pre akéhokolvek nadndrodného prepravcu a
dokaze v komplexnom logistickom retazci spofahlivo poskytnit vysokd pridant hodnotu
vietkych svojich sluzieb. T3 spoCiva_ v strategickom pristupe na vychodné trhy cez
prekladkové a precerpavacie kapacity v Ciernej nad Tisou a Matovciach.

Dalsou konkurenénou vyhodou je vysoka odbornost zamestnancov v Zeleznicnej prevadzke,
ako aj schopnost udrzat a zvySovat kvalitu poskytovanych sluZieb.

Po privatizacii MAV Cargo rakuskym narodnym dopravcom spolo&nostou Rail Cargo Austria
sa vytvara nové usporiadanie Zelezniéného prepravného trhu v strednej Eurépe a prichadza
k prerozdeleniu prepravnych tokov smerovanych predovSetkym na perspektivne trhy
Rumunska, Bulharska, Turecka, Chorvétska a Slovinska.

Ulohou MDPT SR je vytvarat ramec pre rozvoj Zelezniénej nakladnej dopravy. Prvym
a nevyhnutnym krokom je zniZenie zataZenia v spoplatiiovani za pouzivanie Zelezni&nej
infrastruktary. Dal§im krokom je definovanie smerovania ZSSK CARGO v ramgci globalneho
a liberalizovaného stredoeurépskeho trhu.

MDPT SR v ramci tychto zamerov zvazuje aj alternativu spojenia ZSSK CARGO a geského
narodného dopravcu CD Cargo, ktory vznikol v decembri 2007. CD Cargo momentélne
dosahuje na ro¢nej baze objem prepravy takmer 90 miliénov ton tovarov.

Ministrami dopravy oboch krajin bola vytvorena expertna skupina, ktora ma do polovice roka
2008 pripravit komplexnt analyzu potencialneho spojenia oboch spoloénosti, na zaklade
ktorej pride k rozhodnutiu o dal§om smerovani ZSSK CARGO.





