Vyroénd sprdva o ¢innosti
Fondu ndarodného majetku Slovenskej republiky

za rok 2005
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UvVOoD

Fond narodného majetku Slovenskej republiky vznikol dia 28. juna 1991. Bol
zriadeny zédkonom Nérodnej rady Slovenskej republiky C. 253/1991 Zb. o pbsobnosti organov
Slovenskej republiky vo veciach prevodov majetku Statu na iné osoby a o Fonde narodného
majetku Slovenskej republiky (d’alej len ,,Fond™).

Najvyssie organy Fondu, ktorymi su prezidium a dozomna rada, voli aodvolava
Narodna rada Slovenskej republiky. Statutarnym orgénom Fondu je vykonny vybor.

Hlavnou tlohou Fondu je realizicia privatizanych projektov na zaklade rozhodnuti
o privatizécii. V pripade priameho predaja majetku alebo akcii, organizuje Fond vyberové
konania, alebo zabezpetuje pripravu a priebeh verejnych obchodnych sttfazi, pripravuje
auzatvara kapne zmluvy snadobtdatelmi privatizovaného majetku. Pri privatizacii
uskutoénenej vloZenim Statneho majetku do akciovej spolo¢nosti, je Fond zakladate[om
ajedinym akciondrom, ktory nasledne tieto akcie previddza na nadobudatelov v silade
s rozhodnutim o privatizacii.

Majetok Fondu tvort:

1.) privatizovany majetok, ktory presiel na Fond podl'a zakona €. 92/1991 Zb. o podmien-
kach prevodu majetku 3tatu na iné osoby v zneni neskordich predpisov (dalej len
»Zakon'),

2.) zisk z Géasti Fondu na podnikani obchodnych spolo¢nosti, na ktorych podnikani sa
zucastilyje,

3.) vynos z predaja akcii akciovych spolo¢nosti,

4.) akcie alebo majetkové podiely, ktoré neboli predmetom rozhodnutia o privatizacii,
a ktoré Fond nadobudol ako akcionar alebo spolo¢nik,

5.) majetok, ktory na Fond presiel v dosledku odstipenia od zmluvy.

Fond je pod priamym dohPadom Nérodnej rady Slovenskej republiky, ktorej predklada
na schvalenie rozpo&et Fondu, ndvrh na pouzitie majetku Fondu podla § 28 ods. 3 pism. b)
zakona, roént u&tovnil zavierku a vyro&nu spravu o svojej ¢innosti.

Prijmy avydavky Fondu nie st silastou Stitneho rozpoctu Slovenskej republiky
a mdZu byt pouzité len v sulade so zékonom.



ORGANY FONDU

Organmi Fondu su prezidium, dozorna rada a vykonny vybor.

I Prezidium

Najvy$sim orgdnom Fondu je prezidium, ktoré pozostéva z deviatich ¢lenov. V zmysle
§ 32 ods. 2 a 3 zékona Prezidium Fondu zodpovedé najmi za vypracovanie:

e navrhu na pouZitie majetku Fondu podl'a § 28 ods.3 pism. b) zakona,
e navrhu rozpoétu Fondu,

e roénej uctovnej zavierky Fondu,

o vyroénej spravy o &innosti Fondu za predchédzajuci rok,

ktoré po prerokovani v Dozornej rade Fondu a vo vlade Slovenskej republiky predklada na
schvélenie Nérodnej rade Slovenskej republiky. Do pdsobnosti prezidia patri aj vymenuvanie
a odvolavanie ¢lenov vykonného vyboru.

V roku 2005 pracovalo Prezidium Fondu v tomto zloZeni :

Ing. Jozef Kojda - prezident
Ing. Daniel Végh - viceprezident
Rezsé Duray - ¢len

Ing. Igor Grosaft - Clen

MUDr. Stanislav Janota, PhD. CSc. - ¢&len

Ing. Mikula§ Kacaljak - Clen

Milan Krajniak - Clen

Ing. Juraj Plechlo - ¢len

MUDr. FrantiSek Stano - ¢len

II. Dozornd rada

Dozorna rada Fondu kontroluje hospodarenie Fondu astlad &innosti Fondu so
zékonom, Statitom Fondu a inymi vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi. Na zistené
nedostatky upozortiuje Prezidium Fondu, vladu Slovenskej republiky, Narodni radu
Slovenskej republiky, prip. in€ organy.

V roku 2005 pracovala Dozorné rada Fondu v nasledovnom zloZeni:

Ing. Marta Lobotkovd - predseda
Ing. Ondrej Matej - podpredseda
JUDr. Milan Frana - ¢len

Ing. Ldszlé Hoka - Clen

Ing. Jaroslav Ivan - - ¢len

Ing. Jozef Krisko - Clen

Ing. Pavol Pavlis - Clen
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III. Vykonny vybor

Vykonny vybor Fondu je Statutdrny organ Fondu, ktory riadi jeho €innost’. Funkciu
predsedu vykonava viceprezident prezidia. Ostatnych desat’ ¢lenov vykonného vyboru,
ktorych voli prezidium, je poverenych vedenim jednotlivych sekcii. VSetci ¢lenovia
vykonného vyboru si zamestnancami Fondu.

V roku 2005 pracoval Vykonny vybor Fondu v tomto zloZeni:

Ing. Daniel Végh

Ing. Peter Hurior

Ing. Jozef Mihalik
Ing. Anna Bubenikovd

Ing. Anton Brath

Ing. Jan Durana

Ing. Robert Prikryl

Ing. Jozef Jurica
JUDr.Ing Maridn Karkus
Ing. Roman Guderna

Ing. Zuzana Némethova

Ing. Jarmila Répdssyovd

predseda

podpredseda a riaditel’ sekcie sledovania pohl'adavok
podpredseda a riaditel’ sekcie kapitalového trhu a dlhopisov
riaditelka sekcie zakladatel'skych &innosti a vykonu prav
akcionara

riaditel’ sekcie pravnej, kontroly a st’aZnosti

riaditel’ sekcie restiticii a bezodplatnych prevodov

riaditel’ sekcie stratégie

riaditel sekcie pripravy a realizacie predajov

riaditel’ sekcie logistiky, odvolany uznesenim prezidia ¢.
15/CXLIX/05 zo dia 25.10.2005

riaditel’ sekcie logistiky, menovany uznesenim prezidia €.
16/CXLIX/05 diiom 25.10.2005

riaditel’ka sekcie vymahania pohl'adavok a odstupovania od
zmluv

riaditel’ka sekcie ekonomiky

HLAVNE AKTIVITY FONDU V ROKU 2005

Cinnost Fondu v roku 2005 bola zamerana najma na:

uzavretie transakénych dokumentov tykajucich sa predaja podielu v spolocnosti
Slovenské elektramne, a.s. Bratislava a podielov v Styroch spolo¢nostiach Slovenska
autobusova doprava (d’alej ,,SAD),

vydanie 11 rozhodnut{ o privatizcii tykajucich sa d’algich spolo¢nosti SAD,
vypracovanie postupu pri naloZeni s majetkovou uc¢astou Fondu v teplarenskych
spolo¢nostiach a zabezpeenie zmien rozhodnuti o privatizacii (Bratislavska
teplarenska, a.s., Trnavska teplarenské, a.s., Martinska teplarenska, a.s., Zvolenska
teplarenska, a.s., Zilinska teplérensk4, a.s) a vydanie rozhodnutia vlady SR o nalozeni
s majetkom Fondu (Tepléreri KoSice, a.s.) a vyhlasenie vyberovych konani na predaj
tychto majetkovych ucasti,

vypracovanie a schvalenie postupu a spdsobu naloZenia s 51%-nymi majetkovymi
Gkastami Fondu v energetickych distribuénych spolo€nostiach (Zapadoslovenska
energetika, a.s., Stredoslovenska energetika, a.s. a Vychodoslovenska energetika, a.s.),
uspokojovanie re§titu¢nych néarokov opravnenych oséb formou vydania cenncho
papiera — zmenky a pokraovanie Vv bezodplatnych prevodoch akcii vodarenskych
spoloénosti na obce amestd (Bratislavskda vodéarenskd spoloCnost, a.s.,
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Zapadoslovenska vodarenska spolocnost, a.s., Stredoslovenska vodarenska
spolo¢nost’, a.s. a Severoslovenska vodarenské spoloénost’, a.s.),

e pokralovanie vo vyplacani dlhopisov Fondu aj po uplynuti premlcania néroku
opravnenych osob,

e vyhlésenie verejnej sifaZe na postupenie pohladavok Fondu

I. Priprava a realizdcia predajov

V priebehu roka 2005 bolo uzavretych celkovo 12 zmluv, ztoho 7 zmluv o predaji
podniku (alebo &asti podniku) a5 zmliv o kipe akcii. Okrem toho bolo uzavretych 12
dodatkov k zmluvam, z toho 9 dodatkov k zmluvam o predaji podniku (alebo Casti podniku)
a3 dodatky kzmluvam o kipe akcii. Zmluvy uzavieral Fond s kupujicimi na zdklade
rozhodnutia vlady SR av jednom pripade na zaklade uznesenia Prezidia Fondu. V dvoch
pripadoch kupujtici odmietol uzavriet’ zmluvy o predaji ¢asti podniku.

Uzavreté boli zmluvy na predaj majetkovej ucasti Fondu v 4 spoloénostiach
Slovenskej autobusovej dopravy (SAD Banskobystrickd dopravna spolo¢nost, a.s. Banska
Bystrica, SAD a.s. Bratislava, SAD, as. Trentin a SAD, as. Lucéenec). Vo vetkych
spoloénostiach SAD ilo o predaj 49%-ného podielu a 17%-ného podielu na zékladnom imani
a na zabezpedenie svojich pohladévok z tychto zmlav uzavrel Fond zélozné zmluvy. Dalej
boli uzavreté 4 zmluvy tykajlice sa predaja ¢asti podniku Nemocnice s poliklinikou Poprad,
a.s. amajetku podniku (alebo Casti podniku) Vojenské stavby §.p. Bratislava, Vojensky
opravéarensky podnik $.p. PreSov a VUIS, Bratislava. V roku 2005 celkova kipna cena
z uvedenych predajov dosiahla ¢iastku cca 577 tis. Sk.

K najvyznamnej$im predajom roku 2005 patrilo podpisanie zmluvy o kupe akcii
tykajticej sa predaja 66% podielu na zakladom imani spolognosti Slovenské elektrarne, a.s.
Bratislava s talianskou spoloénostou ENEL S.P.A.. adalSich stuvisiacich transakénych
dokumentov.

Pri priprave predajov majetkovej ucasti Fondu v stlade s § 28 ods.8 zakona poziadal
Fond Ministerstvo hospodérstva SR o zabezpefenie zmeny rozhodnutia vlady SR u5
teplarenskych spolognosti (Bratislavska teplarenskd, a.s., Trnavska teplarenskd, a.s.,
Martinské teplarenska, a.s., Zvolenskd teplarenska, a.s. a Zilinské teplarenskd, a.s). Postup
podrla § 28 ods.9 zakona bol pouzity v pripade Teplarne Kosice, a.s.

V decembri 2005 vyhlasil Fond 6 vyberovych konani na predaj 51%-nych podielov na
podnikani v tychto teplarenskych spolotnostiach. Okrem tychto vyberovych konani boli
v roku 2005 vyhlasené aj dalsie 2 vyberové konania, a to na predaj 100%-nej majetkove)
Gicasti Fondu v spolo&nosti Ruzinovska poliklinika, a.s. a Poliklinika Tehelnd, a.s..

V roku 2005 zabezpedovala sekcia pripravy a realizécie predajov postup podl'a § 28
ods. 5 az 8 zakona v 15 spolonostiach, kde navrhla zmenu rozhodnuti o privatizacii,
tykajiicu sa zmeny spOsobu naloZenia s majetkom Fondu. Na zaklade Zziadosti Fondu doSlo
k zmene 12 rozhodnuti vlady SR, k vydaniu 12 predchadzajicich pisomnych suhlasov so
spdsobom naloZenia s majetkom Fondu a k vydaniu 2 rozhodnuti Prezidia Fondu vydaného na
zéklade navrhu Vykonného vyboru Fondu. Sekcia pripravy a realizacie predajov v roku 2005
zabezpedovala i postup podla § 28 ods.9 zékona avlada SR na navrh Fondu vydala
Rozhodnutie o spbsobe naloZenia smajetkovou ucastou Fondu na podnikani spolo&nosti
Teplaren KoSice, a.s.



Vlada Slovenskej republiky uznesenim ¢€.321 z 27.4.2005 schvalila navrh aktualizacie
koncepcie privatizdcie spolo¢nosti SAD. V silade so schvalenou koncepciou prijalo
Prezidium Fondu diia 20.7.2005 uznesenie, ktorym schvélilo d’alsi postup pri privatizacii
spolo¢nosti SAD v stdinnosti s Ministerstvom hospodarstva SR a jednotne definovane
podmienky akritéria verejnych obchodnych sitazi na predaj majetkovych ucasti
v spolo¢nostiach SAD. V suvislosti s uvedenym bolo diia 25.10.2005 vydanych 11 uzneseni
Prezidia Fondu o naloZeni s majetkovou i¢astou Fondu podl'a § 28 ods.3 pism. m) zéakona.

Diia 17.10.2005 vyhlasil Fond obchodnti verejni sit'aZ o najvhodnejsi navrh zmluvy
na uzavretie zmluvy o budticej zmluve o postipeni pohl'adavok Fondu.V roku 2005 bola
vykonan4 registracia itastnikov a Fond im doruéil potvrdenie o zaregistrovani.

Fond taktieZ vykonaval &innosti suvisiace s naloZenim so svojou majetkovou ucastou
(99,85%-ny podiel na zdkladnom imanf) na podnikani spoloénosti DMD GROUP, a.s. Fond
d’alej vykonaval &innosti sivisiace s vydanim Rozhodnutia vlady SR &. 952 z30.11.2005,
ktorym sa meni rozhodnutie o privatizacii podniku Zapadoslovenské energetické zévody, S.p.
Bratislava. Dalej sa podielal na pracach suvisiacich s postupom tykajucim sa naloZenia
s majetkovou G¢astou Fondu v spoloénostiach Stredoslovenska energetika, as. a
Vychodoslovenské energetika, a.s. V roku 2005 bola vykonana napr. i priprava predaja akcii
spoloénosti Ceské aerolinie, a.s. (0,24%-ny podiel na zdkladnom imani), ktoré Fond
nadobudol pri deleni federalneho majetku.

II. Kapitdlovy trh a dlhopisy

K zikladnym ulohdm sekcie kapitalového trhu adlhopisov patrilo vroku 2005
zabezpetenie vyplaty menovitej hodnoty a vynosu dlhopisu Fondu opravnenym osobam a
zabezpedenie prevodov cennych papierov v Centralnom depozitari cennych papierov SR, a.s.
(dalej len ,,CDCP®).

V oblasti dlhopisovej privatizacie €innost’ sekcie v hodnotenom obdobi spocivala
v komp-lexnom zabezpeeni agendy dlhopisov Fondu. V zmysle zdkona ¢. 717, ktorym sa
meni a dopifia zdkon & 92/1991 Zb. o podmienkach prevodu majetku 3titu na iné osoby
v zneni neskordich predpisov je Fond opravneny uhrddzat' naklady spojené s emisiou,
splatenim dlhopisov FNM SR a ich vynosov aj po premlcani prav opravnenych osob na
vyplatu menovitych hodnét a vynosov dihopisov  Fondu (pravo na ich vyplatenie sa
premléalo vo vieobecnej trojrocnej premlcacej dobe podla zékona €. 40/1964 Zb. Obcianske-
ho zakonnika v zneni neskorsich predpisov, tj. 31.12.2004). V tejto sivislosti sekcia na
zaklade obdrzanych Ziadosti o vyplatenie menovitej hodnoty a vynosu dlhopisu Fondu
zabezpetila v roku 2005 vyplatu 1 409 opravnenym osobam v celkovej sume 17 597 tis. Sk.
(K 31.12.2005 je evidovanych cca 39 600 opravnenych 0séb na vyplatu dlhopisov Fondu
v celkovom objeme cca 514 000 tis. Sk.)

Prevod akeii v majetku Fondu, ktoré nie st obchodované na Burze cennych papierov
v Bratislave, a.s., zabezpeGovala sekcia v zmysle uzatvorenych zmluv a podla zakonnych
re§tituénych narokov opravnenych oséb v CDCP. SluZby suvisiace s prevodom cennych
papierov zabezpetuje sekcia priamo prostrednictvom elektronického systému CDCP zo sidla
spoloénosti (zadavanie tzv. polprikazov). Zriadenie zaloZneho prava na predané akcie, vratane
jeho zmien aukongenia sa zabezpeZovali pre Fond priamo na prepazke v CDCP, resp.
u &lenov CDCP, u ktorych maji kupujici otvorené ucty.



Prevody cennych papierov v roku 2005

P;édaj akcii na zéklade kupnych zmlav | 9 | 733 283 10,03
Bezodplatné prevody na obce a mesta 526 6576 460 89,96
Vysporiadanie restituénych narokov 1 355 0,00

V nadviiznosti na uvedené &innosti sekcia v internej evidencii vedie a spravuje
majetkovy et cennych papierov Fondu vedeného v CDCP. V tejto suvislosti sekcia realizuje
vietky zmeny v ulte cennych papierov, zabezpetuje vietky poziadavky a potreby suvisiace
so sluzbami v CDCP. Pritom ide najmi o vypisy z majetkového u¢tu cennych papierov pre
potreby ucasti Fondu na valnych zhroma¥deniach v akciovych spolognostiach s majetkovou
gastou Fondu, pre realizdciu verejnych sitazi a priamych predajov majetkovych ucasti
Fondu, pre potreby vmitornej kontroly v akciovych spolo¢nostiach s majetkovou ucastou
Fondu, atd'..

Sekcia prostrednictvom spoloénosti DLHOPIS, o.c.p., a.s. zabezpetila v roku 2005
jeden exekuény predaj zaloZenych cennych papierov na Burze cennych papierov v Bratislave,
a.s. Pri uvedenej realizacii zdlozného prava Fondu iSlo o predaj zaloZenych cennych papierov
v celkovom objeme 1 295 tis. Sk (celkovy pocet akeii 32 374 ks).

IIT. Restitiicie a bezodplatné prevody

V stlade s § 8 zdkona &. 319/1991 Zb. o zmierneni niektorych majetkovych a inych
krivd a o pdsobnosti orgdnov Statnej spravy v oblasti mimosudnych rehabilitacii v zneni
neskorsich predpisov, postipilo Ministerstvo financii SR Fondu rozhodnutia, v ktorych
priznalo 14 opravnenym osobam finanéni néhradu podl'a zékona &. 87/1991 Zb. v celkovej
hodnote 11 891 tis. Sk. V priebehu roku 2005 vysporiadal Fond restitu¢né naroky opravnenych
0s6b formou vydania cennych papierov — zmeniek.

V stilade s rozhodnutim Ministerstva hospodarstva SR boli podl'a § 2 ods. 3 zakona C.
87/1991 Zb. tie? vroku 2005 uspokojené restituéné naroky 3 opravnenych osdb formou
vydania zmenky v celkovej hodnote 1 471 tis. Sk.

V priebehu roku 2005 evidoval Fond restitucné naroky opravnenych os6b, ktorych
nérok vyplyva zo zakona ¢&. 87/1991 Zb. o mimostidnych rehabilitaciach v zneni neskorSich
predpisov v celkovej vyske 15 471 tis. Sk. Tieto néaroky budd priebeZne realizované v d’alSom
obdobi, ak pomint dévody, ktoré brania uspokojeniu redtituénych narokov — si predmetom
sudnych sporov alebo inych pravnych prekaZok.

V roku 2005 Fond vstlade s § 12 ods. 2 zakona & 92/1991 Zb. vykonal 531
zmluvnych bezodplatnych prevodov, pricom celkova u¢tovna hodnota prevedeného majetku
predstavuje &iastku 6 625 526 tis. Sk.



Predmetom bezodplatnych prevodov boli prevody majetku na mesta a obce v celkove; Ciastke
49 066 tis. Sk, pri¢om i§lo predovietkym o prevod Zasti privatizovaného majetku zdravotnic-
keho zariadenia v pdsobnosti Ministerstva zdravotnictva SR.

Taziskovou agendou v roku 2005 boli bezodplatné prevody akcii vodarenskych spolo¢nosti
v celkovej hodnote 6 576 460 tis. Sk. Akcie boli na zaklade rozhodnutia o privatizécii
prevedené na 526 miest a obci.

Majetkovo-pravne posudzovanie privatizaénych projektov, najmd tej Casti, ktora
$pecifikuje nehnutelny majetok vkladany do akciovej spoloénosti, alebo ktory je rieSeny inou
metédou privatizacie, je vyznamnou agendou z dévodu naplfiania strategickych zamerov
Fondu pri zabezpetovani privatizicie tatneho majetku. V roku 2005 bola majetkovo-pravne
posudzovana dokumentécia troch privatizovanych subjektov. V stlade s vyvojom privatizacie
boli vykondvané pravne analyzy astanoviskd za ugelom objektivizacie postupov Fondu
v pripadoch, ked’ sa privatizovany majetok stal predmetom sidnych sporov alebo spornych
restituénych ndhrad.

V stéinnosti s prislusnymi katastrami nehnutelnosti sa dodatoéne zabezpeluje
vysporiadanie majetku chybne zapisaného v prospech Fondu. V tejto oblasti bolo riesenych
124 pripadov na 16 spravach katastra nehnutel'nosti. Vysledkom dokazovania zo strany Fondu
bol vydanie pravoplatnych rozhodnuti o oprave chyby v zmysle § 59 zakona &. 162/1995 Z. z.
a nasledne bola vykonana zmena zapisu vlastnika.

1V. ZakladatePské innosti a vykon prdv akciondra

K 31.12.2005 bolo v portféliu Fondu 111 akciovych spolognosti a majetkové ucasti
Fondu predstavovali spolu 51536344 kusov akcii vcene obstarania 95 009 770 tis. Sk.
Z evidovaného po¢tu mal Fond ucast vy$Siu ako 50% zo zékladného imania v 36
spolo¢nostiach.

Poget privatizaénych projektov odstupenych Fondu na realizdciu z Ministerstva
hospodarstva SR ma klesajicu tendenciu. V priebehu roku 2005 boli dorugené na realizaciu 2
privatizaéné projekty podnikov s 2 privatiza®nymi vystupmi — priamymi predajmi majetku.
K 31.12.2005 bolo zrealizovanych 10 vystupov ztroch privatizaénych projektov. Formou
priameho predaja majetku bolo zrealizovanych 5 privatizaénych vystupov a celkova hodnota
majetku privatizovand touto metddou predstavovala Ciastku 6 186 tis. Sk. Formou
bezodplatného prevodu bolo zrealizovanych 5 vystupov a hodnota majetku privatizovana
touto metédou dosiahla &iastku 45 065 tis. Sk. Vo vietkych pripadoch iSlo o zdravotnicke
zariadenia.

Vykon akcionéarskych prév bol ststredeny najmi na pripravu aaktivnu ucast’ na
valnych zhromaZdeniach akciovych spolocnosti. Na riadnych valnych zhromazdeniach boli
prerokovévané aprijaté uznesenia tykajice sa schvalenia vyro¢nej spravy akciovej
spolo¢nosti za rok 2004, schvalenia riadnej uétovnej zavierky arozdelenia zisku, resp.
zudtovania straty za rok 2004, d'alej tykajice sa persondlnych zmien v predstavenstve
a dozornej rade akciovej spolognosti a schvélenia ostatnych nédvrhov patriacich do pdsobnosti
valného zhromaZzdenia.

Mimoriadne valné zhromazdenia zvolané predstavenstvom akciovych spolo¢nosti sa
konali na podnet Fondu alebo inych akcionarov, ktori preukézali potrebnt majetkovu ucast’ na
jeho zvolanie. Tieto valné shromazdenia boli zvolavané v stlade s platnymi stanovami



akciovych spolo&nosti za celom schvélenia zmeny stanov, schvalenia personalnych zmien
v predstavenstvach a dozomnych radéch, d’alej za uéelom udelenia sthlasu s odpredajom
hnutelného inehnutelného majetku, suhlasu s uzavretim zdloZnej zmluvy na majetok
spoloénosti a taktieZ za ucelom likvidacie spolo¢nosti alebo zvySenia zdkladného imania
spolo¢nosti Fondom, resp. na zéklade platnych zmluv o odplatnom prevode akcii
v spolonostiach SAD. O sposobe hlasovania v rozhodujucich bodoch programu valnych
zhromazdeni rozhodli prislusné organy Fondu svojimi uzneseniami.

Na rokovanie vykonného vyboru boli spracované a predloZené materialy stvisiace s:

- valnymi zhromaZdeniami v zmysle § 190 ObZ v spolo¢nostiach, kde je Fond
jediny akcionar,

- valnymi zhromaZdeniami spolo&nosti, v ktorych vykon akcionérskych prav bol
prevedeny na inu pravnickud osobu,

- odporaganim na hlasovanie vykonného vyboru prikaznikmi fondu v dozornych
radach spolognosti v pripadoch, ked schvalenie niektorych rozhodnuti
umozZiiuju stanovy ¢lenom dozornych rad akciovych spolo¢nosti

- informéciou o priebehu spornych valnych zhromazdeni.

Prislugné organy fondu po prerokovani predloZenych materialov svojimi uzneseniami
rozhodli o sposobe hlasovania v rozhodujucich bodoch programu valného zhromazdenia
a odporutili hlasovanie Elenom dozornych rad a.s..

Vykon akcionarskych prav je zabezpetovany aj aktivnou Gcastou zastupcov Fondu
alebo ministerstiev (na ktoré bol vykon akcionarskych prav prevedeny v zmysle zakona)
v organoch akciovych spoloCnosti.

V. Sledovanie pohl'addvok

Zo zmluv o predaji majetku, resp. akcii vyplyvaji pre kupujucich zavézky voci Fondu,
a to jednak z platobnych kalendarov dohodnutych v zmluve pre uhrady kupnej ceny, trokov,
Grokov z omeskania a z ,ostatnych zmluvnych zavizkov®, ktorymi si najmé: uzatvorenie
zédlornych zmlav, realizdcia investicii v stanovenom objeme a termine, dodrZanie alebo
zvySenie zamestnanosti, umoZnenie ugasti zamestnancov na podnikani, zachovanie predmetu
podnikania, poistenie majetku a vinkulacia poistenia v prospech Fondu, dodrZanie zakazu
prevodu majetku. Medzi hlavné Glohy v tejto oblasti moZno zaradit’:
e sledovanie plnenia platobnych ainych podmienok podla zmlav o predaji majetku
alebo akeii,
e vypotty vysky urokov zkupnej ceny, urokov z omeskania, zmluvnych pokut podla
platnych zmlav,
e priebeZne sledovanie thrad a ich identifikécia,
e zadavanie predpisov na zailtovanie splatok, rokov, trokov z omeskania, zmluvnych
pokut,
e uzndvanie investicii ako Zasti kupnej ceny, alebo ako ostatné zmluvné podmienky,
resp. ako thrada tirokov z kipnej ceny,
o vypracovanie a predloZenie Ziadosti kupujicich podl'a § 19a zdkona na prerokovanie v
orgéanoch Fondu, pripadne vypracovanie a predloZenie Ziadosti kupujtcich o zmenu
inych podmienok zmluvy na prerokovanie v organoch Fondu,



e uvolfiovanie majetku, resp. akcii vstlade s kupnymi zmluvami a zéloZnymi
zmluvami, resp. po udeleni sthlasu podl'a § 19a zékona,
e rokovanie s kupujticimi podla nalichavosti problémov.

V roku 2005 obdrzal Fond 943 pisomnych podani, ozndmeni a ziadosti kupujucich.
7 uvedeného po&tu podani bolo 51 Ziadosti kupujicich o vydanie sthlasu na nakladanie
s majetkom podl'a § 19a zékona, pri€om prerokovanych v organoch Fondu bolo 43 Ziadosti.
Z prerokovanych Ziadosti Fond v 39 pripadoch vyhovel kupujucim, 4 ziadosti boli odlozené
na opakované prerokovanie po splneni podmienok, v 3 pripadoch spolo¢nost’ stiahla svoju
siadost’ a v 5 pripadoch bolo prerokovanie a vybavenie Ziadosti presunuté do roku 2006.

Vykonanych bolo 138 fyzickych kontrol realizovanych investicii ato v sidlach
spolo¢nosti. V pripadoch siladu ¥iadosti kupujticich so ,Zasadami Fondu o zapocitanie
investicii a po jej prerokovani v prezidiu, potvrdzoval Fond tito skutonost kupujicim
pisomnou formou.

Z evidovanych 340 ,zivych zmluv* (kipne zmluvy bez zmliv odstipenych na sekciu
vyméhania a odstupovania od zmluv (84 pripadov), resp. zmluv, kde bola na majetok
kupujticich vyhlasena likvidacia alebo konkurz) bolo k 31.5.2006 evidovanych 13 neplaticov.
7 tohoto celkového pottu bolo 205 zmluv z predaja akeii, z ktorych boli 2 neplatici a vyska
neuhradenych splatok spolu s prisluSenstvom predstavovala cca 7200 tis. Sk a 135 zmlav
bolo z predaja majetku, z ktorych bolo 11 neplati¢ov a vyska neuhradenych splatok spolu s
prislu§enstvom predstavovala sumu cca 64 400 tis. Sk.

Voéi neplati¢om boli prijaté nasledovné postupy :

e boli zasielané oznamenia o neplneni zmluvnych povinnosti kupujucim s uvedenim vysky
pohPadavky v Eleneni (splatka, urok, tirok z omeskania, sankcia) a zarovefl bol kupujici
vyzvany k jej thrade v stanovenom termine,

o cast dlZnikov riedila svoje zavdzky poziadanim Fondu o odpredaj dubiézneho av
sigasnosti nepotrebného majetku v silade s § 192 zakona,

e pri prerokovani roznych Ziadosti sa zapracovévala do dodatkov ku kupnym zmluvam
moznost’ zroénosti pohladavky a spracovala sa notarska zdpisnica s exekunym titulom.

VL. Vymdhanie pohPaddvok, odstupovanie od zmlitv a konkurzy

Pri mimostdnom vymahani pohl'adavok Fondu, ktoré vznikli predovietkym zo zmlav
uzavretych v ramci privatizatného procesu, odstupovania od zmluv, ale aj z inych obchodno-
zavazkovych vztahov, je podkladom agenda odstipena zo Sekcie sledovania pohPadavok,
vysledky pravnych analyz a kontrol vykonavanych Fondom u nadobudatel'ov privatizovaného
majetku, ako aj finan&né naroky Fondu vo&i nadobudatelom, vyéislené v protokoloch,
vypracovavanych sekciou nésledne po odstupeni od zmliv a realizovani zaloznych prav na
akcie. Vychadzajtic zo pecifik jednotlivych pripadov a na zaklade navrhov na d'alsi postup
vo vyméhani pohl'adavok, o spdsobe vymahania rozhoduju orgéany Fondu.

Najéastejéie vyuzivanym spdsobom Vv roku 2005 bolo uplatiiovanie narokov na
stdoch, vratane konkurznych sudov. V konkurznych konaniach Fond vystupoval v postaveni
opravneného veritela podavajiceho ndvrhy na vyhlasenie konkurzu na majetok dlZnikov,
resp. ako tcastnik konkurznych konani vyhlasenych na navrh iného veritel'a ipadcu. Popri
uplatneni si prév na sudoch daldimi moZnymi spdsobmi vyméhania pohl'adavok je



odstupovanie od zmluv, uplatnenie zaloZnych prdv Fondu na akcie, ktorymi si Fond
zabezpetil svoje pohl'adavky z uzavretych zmliv, uplatnenie narokov Fondu v exekucénych
konaniach, v procesoch likvidacif a iné mimosudne formy vymahania pohl'ad4vok.

Napriek tomu, Ze v roku 2005 Fond neodstapil od Ziadnej zmluvy, vo svojom majetku
k 31. 12. 2005 evidoval majetok z odstupenia, ktory nadobudol este pred rokom 2005. Jeho
atovna hodnota k 31. 12. 2005 predstavovala 22 426 tis. Sk. I8lo o majetok doCasne vedeny
v iétovnictve Fondu, a to na dobu do nového naloZenia s tymto majetkom.

Velki pozornost vroku 2005 venoval Fond aj vysporiadaniu pohladavok
evidovanych voéi spoloénostiam dlZnikov, ktoré boli zru$ené podl'a prislusnych ustanoveni
Obchodného zékonnika. V pripadoch, kedy nésledkom zrudenia spolo¢nosti dlZnikov bol ich
vymaz z obchodného registra a zanik bez pravneho nastupcu, tj. v pripadoch, v ktorych
nebolo uZ voti komu pohladavku uplatnit’ a v sulade s prislunymi pravnymi ipravami, Fond
v 44 pripadoch trvalo upustil od vyméhania pohl'adévok a schvalil ich u¢tovné odpisanie (ako
pouzitie majetku Fondu). Vyska tychto pohladévok predstavuje cca 2428 643 fis. Sk.
Trvalému upusteniu od vyméhania pohladavok aich naslednému odpisu predchadza
prehodnotenie takéhoto postupu v organoch Fondu a schvalenie Prezidiom Fondu v stlade
s ¢l.9. ods.1., pism.1. Stattitu Fondu.

V roku 2005 Fond po prvykrat pristipil k postiipeniu svojich pohl'adavok verejnou
sitazou, &o umoziiuje § 29 zékona. Na postipenie boli schvalené pohladavky v uétovnej
hodnote 15 797 613 tis. Sk. SutaZ na postipenie pohladavok bola uspesne ukoncena uréenim
vitaza a podpisanim zmluvy vo februari 2006.

Pri spravovani a vymahani pohladavok Fondu uplatnenych v konkurznych konaniach,
Fond v postaveni veritel’a, za idelom dosiahnutia o najvacSieho vytazku zo spefiaZenia konkurznej
podstaty, zameriaval svoju Cinnost' na dékladnu starostlivost’ o svoje pohl'adavky a dosledne
vyuzival moZnosti dané veritefom prisluSnymi ustanoveniami zékonov, tzn. vykonéval
dohlad nad &innostou spravcov konkurznych podstat, priebehom konkurznych konani,
nahliadal do sudnych spisov, v opodstatnenych pripadoch podaval incidencné Zzaloby,
prostrednictvom zastupcov sa zucastiioval pojednavani na konkurznych stdoch, schodzach
veritelov a zasadnutiach veritel'skych vyborov. V spolupraci s d’alSimi veritelmi podéval,
v odévodnenych pripadoch, navrhy na odvolanie spravcov konkurznej podstaty a ustanovenie
novych spravcov a tym aj skvalitnenia procesu predaja majetku z konkurznej podstaty.

Pri podavani navrhov na vyhlasenie konkurzu na majetok dlznika podla zak. &.
328/1991 Zb. o konkurze a vyrovnani v zneni neskorSich zmien a doplnkov nad'alej
pretrvéval problém zistovania d’alSich veritePov dlznikov Fondu, ako jednej zo zdkonom
stanovenych podmienok pre moznost’ vyhlasenia konkurzu na majetok dlznika. Za ucelom ich
zistenia vyuzival vetky dostupné moZnosti (kontrola Fondu, nahliadanie do internetovych
stranok, nadvizovanie kontaktov s d’al$imi veritelmi dlznikov).

O postupoch v jednotlivych pripadoch tak v konkurznych konaniach, ako aj
exekiciach a likvidaciach rozhodoval Vykonny vybor Fondu.

V roku 2005 zaznamenal Fond ndrast poétu vyhlasenych konkurzov. Aj v tomto roku,
tak ako po minulé roky, inicioval a podaval navrhy na vyhlasenie konkurzov na majetok
dlznikov, ako jeden z moZnych spdsobov vymadhania a uspokojenia svojich pohl'adédvok. V
roku 2005 vzrastol potet vyhlasenych konkurzov o 14 pripadov, z toho 9 konkurzov bolo
vyhlasenych na navrh Fondu.

K 31. 12. 2005 vykazoval Fond pohladivky ako dlhodobé a kratkodobé podla
zostatkovej doby splatnosti alebo ofakdvanej doby realizacie, pri¢om dlhodobé pohl'adavky
predstavovali sumu 276 341 tis. Sk a kratkodobé pohladavky sumu 22 857 907 tis. Sk. Z toho
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v kratkodobych pohladavkych evidoval Fond pohladavky v konkurze, exekucii a likvidacii
vo vyske 20 424 856 tis. Sk.

Pohl'adavky prihlasene v konkurznych konaniach predstavovali ¢iastku 508 371 tis. Sk,
pricom sa jedna o pohl'adavky bez postupovanych pohl'adavok v prospech vitaza verejnej
sut'aze.

Na zéklade tspesného ukoncenia sudnych sporov o pohladavky Fondu v sledovanom
obdobi, vznikol Fondu ndrok na ich exekucné vyméhanie v 16 pripadoch (t,j. pravoplatné
rozhodnutia a uznesenia sudov, platobné rozkazy). Tieto exekucné tituly vytvorili predpoklad
na zadatie exekuénych konani.

V oblasti likvidacii nebol zaznamenany vyrazny rozdiel v porovnani s predchadza-
jicimi rokmi.

VIL. Sidne spory a prdvna agenda

V sudnych sporoch vedenych na jednotlivych suidoch Fond vystupuje na strane
yalobcu alebo Zalovaného. K 31.12.2004 zastupovali Fond interni pravnici v 199 neukon-
genych sudnych sporoch. V roku 2005 k uvedenému poétu (199) zacali Fond zastupovat’ v
daldich 24 neukongenych sidnych sporoch. V zastupovani internymi pravnikmi bolo v
priebehu roka 2005 celkom ukoé&enych 60 sudnych sporov.

K 31.12.2005 je v zastupovani internych préavnych zastupcov neukonéenych 163
sidnych sporov. Finan¢ny odhad neukondenych stdnych sporov predstavuje Giastku
1 611 500 tis. Sk s prisluSenstvom.

Fond zastupuji na sadoch aj externi pravni zéstupci. K 31.12.2005 externi pravni
zastupei vykazali celkom 194 neukoncenych studnych sporov.

Predmetom stdnych pojednavani v sidnych sporoch je vo va&ine pripadov vyméaha-
nie pohPadavok, ktoré vyplyvaji z uzatvorenych zmliv, uréenie neplatnosti uzatvorenia
kipnej zmluvy s kupujucim, vydanie predbeZnych opatreni, platobné rozkazy, realne plnenie
zmluvy atd’.. Do agendy Fondu patri aj zastupovanie Fondu pred Protimonopolnym aradom
Slovenskej republiky a po vstupe Slovenska do Eurépskej tnie posudzovanie otdzok Statnej
pomoci v ramci privatizdcie, d'alej spory spojené s vyplacanim dlhopisov a urokov z nich,
aplikacia zdkona o slobodnom pristupe k informaciam vratane konani pred sidom.

Do tejto oblasti eSte treba zaClenit vypracovavanie pravnych analyz, pravnych
stanovisk a konzultacii; zabezpeSovanie tloh vmitornej legislativy Fondu; legislativnu
¢innost vonkaj§iu — stanoviska, pozmefiujuce navthy v medzirezortnom pripomienkovom
konani knavrhom zdkonov, navrhom zmien zakonov, vyhlasok a nariadeni vlady;
poskytovanie d’alich pravnych sluieb, najmd podl'a pokynov organov Fondu, poZiadaviek
7 titvarov Fondu, ako aj vybavovania doZiadani stidov, orgdnov verejnej spravy, pravnickych
a fyzickych osdb.
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VIIL. Kontrola a vybavovanie st’aZnost

Kontrolna &innost Fondu je realizovana v zmysle ,,Zésad kontrolnej ¢innosti Fondu®.
Zéasady stanovuju zékladné pravidla a postupy pre pracovnikov Fondu vykonévajucich
kontrolnt &innost’ a upravuju ulohy a pdsobnost jednotlivych organiza¢nych utvarov Fondu
pri vykone kontrolnej &innosti, ktora je rozdelens na vnutorni a vonkaj3iu kontrolnu ¢innost’.

Vnitornd kontrolnd &nnost’ bola zamerand hlavne na vybavovanie dorucenych
podani, ktorych Struktura bola nasledovna: podnety (29 pripadov), doZiadania (48 pripadov).
Doruéené podania sa po obsahovej stranke tykali najmd podnetov na preSetrenie
privatizaéného procesu, Ziadosti k preetreniu porugovania ustanoveni zmluvnych zavézkov,
nakladania s privatizovanym majetkom a konania kupujticich v suvislosti s odpredajom bytov
do osobného vlastnictva. DoZiadania od policajnych organov sa tykali etreni, v ktorych
policajné organy konali. Zéavaznymi zisteniami z vykonanej kontroly sa zaoberali organy
Fondu, ku ktorym boli prijaté konkrétne opatrenia atieto vo viacerych pripadoch viedli
k vykonaniu hibkovych kontrol v prisluinych obchodnych spolo¢nostiach.

Vonkajsia kontrolnd ¢innost’ bola zamerana hlavne na kontrolu plnenia zdvizkov zo
zmliv a kontrolu stavu a nakladania s privatizovanym majetkom v obchodnych spoloénos-
tiach. V roku 2005 bolo vykonanych 33 kontrol. Vo vSeobecnosti sa kontrolné zistenia tykali
najmaé:

e nedodr¥iavania splatok dohodnutych v kipnych zmluvach na majetok ana akcie a
neplatenia prislusenstva kupnej ceny, €i penalizaénych poplatkov,

e nedbsledného vyméhania pohladavok a nevyuZitia v zmluvach dohodnutych postihov,
pripadne penaliz4cii na zabezpegenie zmluv,

e nedodrsania obmedzeni pri najme, odpredaji a inom zataZeni privatizovaného
majetku, resp. nevyZziadania si suhlasu Fondu,

e odpredaja majetku bez jeho ocenenia znaleckym posudkom a Casto pod zostatkovi
hodnotu,

e zaloZenia majetku v prospech inych spolo¢nosti bez zabezpelenia jeho navratnosti.

Podrobné spravy o kontrolnej &innosti Fondu boli po prerokovani v jeho orgénoch
pravidelne §tvrtrotne zasielané aj Najvy$siemu kontrolnému tradu Slovenskej republiky.

HOSPODARENIE FONDU V ROKU 2005

L Prijmy Fondu

Celkové prijmy Fondu dosiahli vroku 2005 vysku 17 331 024 tis. Sk. Objemovo
najvyznamnej$iu prijmovi polozku, tvoriacu 95,34% zcelkového objemu prijmov,
predstavovali prijmy z dividend zo spolo¢nosti, v ktorych mal Fond majetkovi tcast’. Dalsimi
prijmami Fondu boli vynosy z predaja privatizovaného majetku a akeii, ktoré tvorili 2,69%
celkovych prijmov, urokové vynosy v peflaznych tstavoch a iné.

Nasledujtca tabul’ka obsahuje prehl'ad celkovych prijmov Fondu v roku 2005.
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Prijmy Fondu v roku 2005 (v tis. Sk)

- Prijmy Fondu
1
1. Prijmy z predaja - uzavreté zmiuvy pred rokom 2005 348 063,40 2,01%
2. Prijmy z predaja - nové zmluvy uzavreté v roku 2005 117 389,82 0,68%
3. Urokové vynosy v pefiaznych Gstavoch 143 091,04 0,83%
4, Dividendy 16 523 331,91 95,34%
5. Ostatné prijmy 199 147,86 1,15%
1733102402  100,00%

II. Vydavky Fondu

Pouzitie majetku Fondu vymedzuje § 28 ods. 3 zdkona, ktory Fondu stanovuje ucely,
na ktoré moze pouzit svoje finanéné prostriedky.

Celkové vydavky Fondu v roku 2005 dosiahli vysku 15 430 407 tis. Sk. Podstatna
gast ztychto vydavkov vo vyske 14 806 881 tis. Sk, o zodpoveda 95,96% z celkovych
vydavkov Fondu, predstavovali thrady podla § 28 ods. 3 pism. b) zdkona, tj. pouzitie
majetku Fondu v stlade s rozhodnutiami vlady Slovenskej republiky. V roku 2005 pristipil
Fond kthrade zavizkov vyplyvajicich zuznesenia ¢&.963, ktorym vlada Slovenske]
republiky diia 13. oktébra 2004 schvalila pouzitie majetku Fondu v roku 2005 v sulade s § 28
ods. 3 pism. b) zdkona nasledovne:

- 13000 000 tis. Sk na posilnenie §tatnych finan¢nych aktiv. Uvedenu ¢iastku Fond
whradil v priebehu roku 2005 v plnom rozsahu v stulade s uznesenim vlady SR
av zmysle Zmluvy o poskytnuti finanénych prostriedkov uzavrete] medzi Fondom
a Ministerstvom financii SR.

- 2500 000 tis. Sk na vhradu §tatnych zaruk za bankové tGvery. Tieto thrady FNM SR
vykonava v stlade s uzatvorenymi Dohodami o pristipeni k zavdzku av sulade s
uznesenim vlady SR. V priebehu roku 2005 Fond uzavrel s Ministerstvom financii SR
31 tychto dohdd, pri¢om uhradil zavizky v celkovom objeme 1 806 881 tis. Sk. Vysku
fihrad a spolo&nosti, za ktoré sa tieto zévazky hradia urCuje Ministerstvo financii SR
tak, aby nebola prekrodena celkova Eiastka schvalend vladou SR pre dané obdobie, v
tomto pripade pre rok 2005.

Celkové pouzitie finan&nych prostriedkov v roku 2005 bolo nasledovné :
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Vydavky Fondu v roku 2005 (v tis. Sk)

§ 28 ods. 3 pism. b/
" (v stlade s rozhodnutim viady SR)
§ 28 ods. 3 pism. c/ iBear
2. (na zvyovanie zakladného imania v obch. spolognostiach, ktorych akcionarom, alebo 212244,00) 1,38%
spolocnikom je Fond) el

§ 28 ods. 3 pism. d/

95,96%

3 (naklady na Ginnost Fondu) IS 0.51%

I L 1,55%
(naklady spojené s privatizaciou)

5, § 28 ods. 3 pism. h/ 11 15271 0.07%

(na uspokojovanie narokov opravnenych osob podifa osobitnych predpisov -restituenti)

§ 28 ods. 3 pism. ki

N B4 27 o,
& (naklady spojené s emisiou, splatenim dlhopisov Fondu a ich vynosov) o 23 53433 0,15%
§ 28 ods. 3 pism. l/ i .

G (naklady s odstdpenim od zmliv) 42| 0,03%
8. ostatné : ?273,53 0.05%

15 430 407,15/ 100,00%

III. Bilancia prijmov a vydavkov Fondu k 31.12.2005 (potitané na baze cash flow)

PouZitelné finanéné prostriedky, ktoré Fond k 1.1.2005 evidoval na svojich uctoch
predstavovali &iastku 3 246 450 tis. Sk. Pocas roku 2005 prijmy Fondu dosiahli Ciastku
17 331 024 tis. Sk. Z uvedeného vyplyva, Ze v priebehu tohto obdobia mal Fond na
uhradzanie svojich zavizkov zdroje v celkovej vyske 20 577 474 tis. Sk.

Potas roku 2005 Fond priebezne uhradzal vietky svoje zavazky v terminoch splatnosti
ak 31.12.2005 neevidoval neuhradené splatné zavézky.

Finan¢né prostriedky k 31.12.2005 (v tis. Sk)

davky Koneény stav

3 246 450 17331024 15430 407 5147 067
Bilancia prijmov a vydavkov za rok 2005 (v tis. Sk)

17331 024 15 430 407 1900617
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IV. Stav majetku Fondu k 31.12.2005

Na zéklade vysledkov inventarizacii jednotlivych druhov majetku a zavizkov Fondu k

31.12.2005 stav majetku, jeho Struktira a zdroje krytia s nasledovné:

(v tis. Sk)

SUVAHA K 31.12.2004 rok 2004 rok 2005
AKTIVA SPOLU 128 122 608 121 470 362
viom : 1. Neobeiny majetok 44 466 347 45631621
2. Obezny majetok 83 656 261 75 838 741
PASIVA SPOLU 128 122 608 121 470 362
v tom : 1. Viasté imanie 127 538 843 120 741 315
2. Zavizky 583 765 729 047
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