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uvoD

Nazeranie na samotnu existenciu, postavenie a ulohy verejnopravnych médii v Slovenskej re-
publike preslo za poslednych 20 rokov burlivym vyvojom. Boli to obdobia vzniku dudlneho sys-
tému televizneho i rozhlasového vysielania, z neho vyplyvajuci vznik konkurenéného prostredia
a mnohych systémovych i nesystémovych legislativnych zmien, ktoré v pripade STV viedli k jej
stagnacii v rovine riadenia i v rovine programovych vystupov. V pripade Slovenského rozhla-
su to bol zase zapas o evolu¢nu kontinuitu kvality. A v obidvoch instituciach to bol neustaly
a dlhoro¢ny boj o finan¢né prezitie, pod vplyvom dofinancovania ¢i nedofinancovania zo stra-
ny Statu, resp. priamo politickych garnitur pri moci. Boli obdobia, ked' sa pravidelne objavoval
nazor, Zze verejnopravne média su prezitok, pokojne ich mozno zrusit a Cast ich uloh rozdelit
medzi komercnych vysielatelov. Napriek pomerne vcas, jasne a precizne zadefinovanej naplni
médii verejnej sluzby prevladalo v televiznom segmente hladanie, tdpanie a neistota pri jej kon-
krétnom naplifiani na programovej trovni v snahe odli3it sa od komerénych vysielatelov. Rozhlas
donedavna zostal médiom odlisitelnym na prvé pocutie, aj on v3ak musel reflektovat nastup
komerc¢nych radii a obhdjit svoje miesto. Pomer medzi sledovanostou ¢i pocuvanostou na jed-
nej strane a obsahmi verejnej sluzby na strane druhej po cely ¢as bol a dodnes zostava velkou
témou. Rozkyvanu poziciu segmentu verejnopravnych médii sa pred niekolkymi rokmi rozhodla
spolo¢nost riesit radikdlnym spdsobom: spojenim samostatného rozhlasu a samostatnej televizie
do spolo¢ného celku dufajuc, ze tento krok pomdze ndjst vychodisko z neustale sa opakuju-
cich problémov. Ukazuje sa, ze napriek vietkym pochybnostiam to v kone¢nom désledku bolo
zlomové rozhodnutie, ktoré posunulo veci dopredu napriek tomu, ze mnozstvo problémovych
veci systémového charakteru zostava nedoriesenych. Cas a vyvoj médii i spolo¢nosti viak zacina
utriasat aj tieto parametre. Je dobré, Ze verejnopravne média unikli modelom marginalizacie, ¢i
likvidacie a uchovali si: v pripade STV svoju existenciu, v pripade SRo i svoju tvar. Dnes su totizto
potrebnejsie ako kedykolvek predtym.

Vyznam verejnopravnych vysielatelov v kazdej krajine je délezity nielen v procese tvorby a dis-
tribucie pravdivych a overenych informacii, ale aj pri formovani a posilfhovani identity naroda
a narodnosti. Obe tieto funkcie Umerne stdpaju na vyzname v malych krajindch a na malych me-
didlnych trhoch.

RTVS musi mat ambicie opat sa stat vyznamnou informacnou, kultirnou a normotvornou
instituciou.

Predkladany projekt je rdmcovym sformulovanim vizii a koncepcii, ktoré je potrebné dopracovat
v konkrétnych realizacnych subprojektoch. Pracoval som na nom s timom odbornikov z prostre-
dia rozhlasu, televizie, producentského prostredia, tlacovych agentur, médii, financii, techniky,
legislativy, komunikacie. Patri im moje podakovanie a Ucta za pomoc a cenné rady, ktorymi ku
projektu prispeli, ako aj za to, ze sa s profesiondlnym nasadenim venuju rozvoju verejnopravnych
médii.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2017
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I. VYCHODISKA A SUVISLOSTI

Ked som v roku 2012 pisal a na verejnu diskusiu predlozil svoj projekt riadenia a rozvoja RTVS,
bola situacia na medialnom trhu i v spolo¢nosti diametralne odliSna od tej dnesnej. V priebehu
uplynulych piatich rokov nielen nd$ medialny priestor zasiahla tsunami informacnych a komuni-
kacnych technoldgii, ktoré zasadne zmenili zauzivané modely komunikaéného spravania popula-
cie. Lahké a finan¢ne nenarocné zakladanie informacnych zdrojov najréznejSieho obsahu, kvality
a zamerania, nastup médii poskytujucich doteraz nevidanu mieru anonymity pri vyjadrovani sa
k ¢comukolvek, prudky rozvoj a nasledné kreativne vyuzivanie/zneuzivanie socialnych sieti, ticho
a trpezlivo rastuca koncentracia medialnej moci, burlivo zmenili spésob informovania, spésob
prijimania informdcii, sposob ich vyroby, ale predovietkym umoznili, ze klamstva a 1Zi sa dnes
mozu Sirit neporovnatelne rychlejsie, ako kedysi.

Dominantné udalosti a tendencie, ktoré treba brat do Givahy:

1. Vstupili sme do ,post-truth obdobia“. Nie je dolezité, aké su fakty, ale ako to navonok vyzera.
Emdcie vitazia nad argumentami. Stadvame sa svedkami faloSného uniku a bolestného liecenia
existujuceho spolo¢enského systému pri priznavani si vlastnych zlyhani.

2. Penetracia populdcie internetom je dnes ovela vyssia, internet je bezny denny nastroj ko-
munikdacie dostupny a vyuzivany vacsinou obyvatelstva. Pouzivaju ho viac ¢i menej vietky
generacie.

3. Socidlne siete su dennym nastrojom komunikacie pre vacsinu spolo¢nosti. Ludia sa cez svoju
vlastnu selekciu dostavaju k informaciam, ktoré su v sulade s ich nazorom. Ostatné informacie
idd mimo nich. Dnes neexistuje nik, kto by bol etaléonom kvality a faktov.

4. Verejné institucie informuju o zavaznych udalostiach primarne prostrednictvom sociadlnych
sieti, tradi¢né médid zacinaju pouzivat na nasledné utvrdenie a zdévodnenie svojho posolstva.

5. Verejnost si postupne zvyka, Ze koncentrované vlastnictvo médii finan¢nymi skupinami je
Lbusiness as usual”, Cize biznis ako kazdy iny.

6. Hoaxy a fake news su v online segmente, i v klasickych médiach dennou ponukou a maju
masovy apel.

7. Sila tradi¢nych médii klesa. Uz nejde len o printy, ako pred piatimi rokmi. Sp6soby prvotnej
distribucie informdcii prevzali nové online médi4, ktoré médiami nie su. Uz ddvno sa necaka
na vecerné televizne spravy, ¢i v radiu na spravy o celej.

8. Mobilné siete si dnes natolko vykonné, Ze nie je problém prenasat pohyblivé obréazky. Zivé
prenosy odkialkolvek sa stali spotrebnym nastrojom masy.

9. Dopravné spravodajstvo dnes uz nehladame v radiu o celej, aplikdcie ndm ho podrobne pri-
nasaju online.
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10. Ludia v aktivnom veku si dnes vytvaraju vlastné hudobné formaty, vyuzivaju Spotify, Deezer.
Len hudba uz na dobré radio nestaci.

11. Populacia Slovenska starne. PredlZuje sa vek obyvatelstva pri zachovani funkéného zdravia
a vysokom zaujme o veci verejné.

Toto vietko su vychodiskd, ktoré RTVS za posledné obdobie dokazala reflektovat len okrajovo,
alebo vobec. Domnievam sa, Ze na zachytenie tychto trendov je najvyssi ¢as. Nie je to viak nerie-
Sitelny problém, pretoZe RTVS je dnes v odlisnej situdcii ako bola pred piatimi rokmi. Vtedy bolo
treba pristupit k rekonstrukcii jej zlozZiek, obnovit vitalne funkcie a nanovo ju ukotvit v medial-
nom priestore. Treba racionalne povedat, Ze tieto skuto¢nosti sa podarilo za posledné obdobie
stabilizovat. V tejto suvislosti treba ocenit postoj Statu a jeho zlozZiek, ktory revitalizaciu segmen-
tu verejnopravnych médii ponal ako jednu zo svojich priorit a systémovymi opatreniami priamo
v prospech RTVS, ale i mimo nej prispel a prispieva k tomuto stavu (oddlzenie STV v roku 2011
v hodnote 42 miliénov eur, zriadenie Audiovizualneho fondu, vytvorenie podmienok pre revitali-
zéaciu SFU, proces digitalizacie archivov STV a SRo, dlhodoba zmluva RTVS so $tatom na obdobie
rokov 2013 - 2017 so stabilizaciou a vyznamnym nérastom finan¢nych zdrojov, zmena stylu komu-
nikdcie voci RTVS, atd.). Obavy a predikcie spojené s volbou statutara RTVS v roku 2012, vyplyvaju-
ce z parlamentnej prevahy jednej politickej strany sa v tomto zmysle ukazali ako neopodstatnené.

Il. PRICINY SUCASNEHO STAVU A ICH ANALYZA. MODELY
FINANCOVANIA

Na uvod zakladné faktografické konstatovanie: za uplynulych 24 rokov (1993 - 2017) boli vetci
byvali riaditelia STV, SRo, ale i RTVS bez vynimky odkazani na $tatne dotacie, ktorymi sa vykryvali
straty televizie a rozhlasu. Rozdiel bol len vo vyske finan¢nych kompenzacii a v ich terminolo-
gickom oznacovani. Momentalne sa na dofinancovanie potrieb RTVS pouziva terminus technicus
,Zmluva so $tatom”, pozitivom uplynulych Styroch rokov je skutonost, Ze ta sucasna bola uzav-
retd ramcovo na obdobie rokov 2013 - 2017 s transfermi uhradzanymi vopred, ¢o RTVS umoznio-
valo daleko systémovejsie planovanie vietkych rozhodnuti a stabilizovalo udrZatelnost rozvoja
verejnej sluzby. Aj nadalej viak plati, ze hodnotenie Uspesnosti jednotlivych Statutarov v principe
zdegradovalo na to, kolko penazi vie riaditel pre institiciu ¢o najtichsie vybavit. V zmysle tejto
paradigmy sa zvacSovali a zmensovali rozpoctové deficity obidvoch verejnopravnych médii, ¢o
malo priame dopady na kvalitu programovych sluzieb. Obidve institucie predtym a v sucasnosti
RTVS, viak aj v sucasnosti zapasia so skuto¢nostou, Ze ich zakladné financné zdroje - teda kon-
cesionarske poplatky - ani zdaleka nezodpovedaju tuloham, ktoré maju zadefinované v zria-
dovacom zékone. Dévodov je niekolko: chronicky nizka vyska koncesionarskeho poplatku, resp.
v sucasnosti vyska poplatku za programovu sluzbu vo verejnom zdujme, neexistencia legislativne
ukotveného valoriza¢ného mechanizmu poplatku za programovu sluzbu vo verejnom zaujme,
(zmluva so $tatom moze a nemusi byt), velké mnozstvo oslobodenych koncesionédrov bez sys-
témovej refundacie za nich. ESte raz zdéraziujem: Na jednej strane existuje mnozstvo zékonom
zadefinovanych uloh, na strane druhej neexistuje adekvatne oSetrené ich finan¢né zabezpecenie.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2017
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Zazrak zvany vyrovnané hospodarenie sa preto v podmienkach RTVS i nadalej nazyva
vyrovnané hospodarenie s pomocou statu. Rozdiel je len v tom, ¢i sa hospodarenie dlho-
dobo oznacuje ako stratové, aby sa potom vykryvala strata (v pripade, ak chceme médium
oznacit ako zle hospodariace), alebo sa médium oznacuje ako médium s vyrovnanym hos-
podarenim, ¢ize dotacie su pridelované priebezne (v pripade, Ze chceme médium oznacit
ako dobre hospodariace).

Slovensko ma sice jednu z najprepracovanejsich sustav definicii o hlavnych aj vedlajsich Glohach
verejnej sluzby (to je prva ¢ast spominanej dohody), ale doteraz nikdy nemalo relevantnym sp6-
sobom vyrie$enu ¢ast druhu: ako maju byt ulohy, ktoré sistava zakonov verejno-pravnym médi-
am uklada, systémovo a s vedomim trvalo udrzatelného rozvoja financované. Za uplynulych 15
rokov doslo len k jedinej Uprave zdkladného zdroja financovania médii verejnej sluzby - v roku
2002 sa naposledy zvysil TV poplatok zo 75 korun na 100 a rozhlasovy z 30 na 40, Cize asi Stvrti-
nu. Za to isté obdobie vsak objem uloh pozadovanych od tychto médii vzrastol o 300 percent,
nehovoriac o raste cien vietkych vstupov. Kto je za to zodpovedny? Iba pre porovnanie: Za to isté
¢asové obdobie sa v susednej Ceskej republike vyska koncesionéarskeho poplatku pre len Cesku
televiziu zvySovala az trikrat: na sucasnych 135 ¢eskych kordn mesacne, ¢o je 5,31 eura. Paralelne
s tym sa désledne sledoval trend registrovanych televiznych prijimacov. To umozriuje Ceskej te-
levizii hospodarit s celkovym ro¢nym rozpoctom viac ako 7 miliard ¢eskych korun, ¢o je viac ako
275 miliénov eur ro¢ne. Opat len pre porovnanie: RTVS - teda Slovensky rozhlas a Slovenska
televizia spolu - ma poplatok vo vyske 4,64 eur.

V Slovenskej republike prebehlo odstatnenie médii a ich transformdacia na verejnopravne podla
modelu BBC v devatdesiatych rokoch 20. storocia. Ako zaklad sme prijali anglosasky model kon-
cesionarskeho poplatku, ktory dodnes tvori zaklad financovania RTVS. Za 25 rokov sme v3ak tuto
transformaciu nedokazali zavfsit prijatim ustanoveni o jeho pravidelnej valorizacii, ktora by ve-
rejnopravnym médiam zarucovala aj trvalt finan¢nu nezavislost. Preto je dnes RTVS financovana
hybridne: prijmami z koncesionarskych poplatkov a prijmami zo zmluvy so Statom. V poslednej
dobe sa opat objavuju uvahy a navrhy na zrusenie KP a financovanie RTVS prostrednictvom $tat-
neho rozpoctu. Tieto Uvahy a polemiky su v kontexte vyvinu spolo¢nosti legitimne, ale treba
otvorene konstatovat, ze zrusenim KP sa dostdvame k $tatnym médiam. Verejnopravny princip
financovania médii spociva v tom, ze hlavny zdroj prijmov médium ziskava priamo od verejnosti,
mimo okruhu Statneho rozpoctu.

Poplatky za sluzby verejnosti, koncesiondrske poplatky, su v Eurdpskej unii najrozsirenejSou for-
mou financovania verejnopravnych médii. V ramci Eurépskej unie tento podiel tvori 61 %, v ramci
EBU krajin az v 29 z nich su hlavnym zdrojom financovania (29 krajin). Va¢sina zapadoeurdp-
skych krajin vyuziva koncesie, vynimkou st Spanielsko (zrusilo ich v roku 1996), Holandsko (2000),
Finsko (2013) a Madarsko (2010). Poplatky nie su vyuzivané v mensich krajinach, ktoré nevyge-
neruju primeranu sumu pri zachovani adekvatnej vysky poplatku; su to Island, Luxembursko,
Malta ¢i mikroStaty ako Monaco, San Marino, Andorra. Koncesionarske poplatky sa vsak platia
aj v severoafrickych krajinach ako Alzirsko, Egypt, Maroko, Tunisko. Priemerna vyska poplatku
v roku 2015 bola v krajinach zdruzenych v EBU v roku 137 eur rocne, respektive 11 eur mesacne.
V mnohych krajindch su nedostato¢né a média verejnej sluzby su, podobne ako na Slovensku,
dofinancované zmluvou so statom, pripadne r6zne nastavenym objemom reklamy. V niektorych
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krajinach, ako napriklad Rakusko, nie je z poplatkov financovana len ORF, t4 dostava len 68,8 %
objemu. Rozdiel tvori aj sp6sob zapocitavania DPH.

Poplatky za sluzby verejnopravnych médii su najstabilnejSim zdrojom prijmov, garantuju najvys-
Siu nezdvislost tychto médii a v pripade dobre nastavenej valorizacie i kontinuitu rozvoja slobod-
nych médii. 68 % krajin s koncesiami ma zakotveny aj systém ich valorizacie.

Verejnopravne médid maju aj iné, nepriame, no o to vyznamnejsie dopady na spolo¢nost. Su
tvorcami kultivovanych pévodnych obsahov, nositelmi a objavovatelmi novych tvorivych postu-
pov, priamo i nepriamo zamestnavaju tisice kreativnych a tvorivych ludi v r6znych profesiach.
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MAP 1. COUNTRIES WITH A LICENCE FEE ¢ vy 201

B Licencefee Licence fee abolished between 2010-2016 M n. a. No licence fee

Zdroj: EBU based on Members’ data and data from official websites and collection agencies.
EBU Media Intelligence Service — Licence Fee

Preto treba otvorene a nahlas konstatovat, ze zakladnym vychodiskom dalSieho UspeSného roz-
voja médii verejnej sluzby pre roky 2017 az 2022 zostava silna a nespochybnitelna véla spolocen-
skych elit, transformovand do findlneho rozhodnutia zdkonodarného organu, vyslovit aj druhu
Cast vSeobecnej spolocenskej dohody a legislativne zadefinovat raciondlny systém dlhodobého
financovania RTVS. Je to proces, ktorému sa nevyhneme aj vzhladom na zacinajucu sa debatu
0 zmene terestridlneho vysielania. To bude postupne dopinané a nahrddzané novymi generécia-
mi bleskového internetu a datovych sieti a v horizonte nasledujtcich piatich rokov vytvori Uplne
novu situdaciu pri Sireni programov RTVS.

V tejto suvislosti treba zacat seriézne uvaZovat o zvladnuti druhej etapy digitalizacie, geo-
metrickom pribudani uzivatelov nelinearnych sluzieb, rozvoji hybridnej televizie, rozcleneni
a rozsireni poctu distribuénych kandlov. Bez legislativnych zmien (vratane novelizovaného
zakona o RTVS) reagujucich na revolu¢né technologické moznosti poslednej dekady nebu-
de RTVS schopna reagovat na zmenené vzorce spravania sa jej percipientov, ¢o by vyznamne
ohrozilo univerzalne poslanie vysielatela verejnej sluzby. Na druhej strane, existuje predpo-
klad, Ze prave toto méze byt impulzom aj na finalne vyrieSenie modelu jej financovania.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2017



PARADOX VYBERU 2.0.22. PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA (RTVS)

I1l. ROZPOCET RTVS NA ROK 2017 A ROZPOCTOVE
PROGNOZY 2018 - 2020.

PRIJMOVA CAST ROZPOCTU

Predkladany navrh rozpoctu na roky 2018 az 2020 predpoklada celkové prijmy vo vyske
114,39 mil. eur pre rok 2018, 114,69 mil. eur pre rok 2019 a 114,79 mil. eur pre rok 2020. RTVS vy-
chadza zo skutocnosti stabilizacie vysky prijmov najvyznamnejsieho prijmu RTVS (Ghrad za sluz-
by verejnosti) na Urovni 75 mil. eur a vymozZenie starych dlhov vo vyske 2,7 mil. eur.

Pre rok 2018 RTVS planuje celkové prijmy bez pociato¢ného stavu vo vyske 113,59 mil. eur, o je
oproti oCakavanej skuto¢nosti roku 2017 o 4,61 mil. eur (navysenie zmluvy so $tatom o 4,0 mil.
eur a ostatnych vlastnych prijmov o 0,61 mil. eur) viacej, avsak o 7,52 mil. eur menej ako v roku
2016. Je potrebné zdoraznit, Zze rok 2018 by mal byt relevantnejsie porovnatelny s rokom 2016,
pretoze kazdy druhy rok sa uskuto¢riuju vyznamné Sportové podujatia (v roku 2018 ZOH, MS vo
futbale), pri ktorych verejnost ocakéva, ze budu na obrazovkach RTVS. Zaroven v roku 2018 bude
RTVS povinna zabezpecit vyrobu programov pri prilezitosti niektorych vyznamnych vyroci roku
2018 a 2019.

RTVS vsak nie je schopna zabezpecit skuto¢nost, aby prijmy roku 2018 boli aspon na urovni roku
2016, avsak navySenim prijmov zmluvy so Statom o 4,0 mil. eur (oproti roku 2017) sa znizi prepad
na uroven 7,52 mil. eur.

V polozke Uhrady za sluzby verejnosti RTVS predpoklada, Ze v rokoch 2018 - 2020 bude pokraco-
vat stabilizacia prijmov z Uhrad za sluzby verejnosti a RTVS dokaze kazdoro¢ne udrzat najvyznam-
nejsi prijem RTVS na urovni 77,66 mil. eur (RTVS akceptuje danovu prognézu MF SR zverejnent
15. februara 2017). V roku 2017 RTVS ocakdva prijem vo vyske 77,3 mil. eur. Treba vSak zdoraznit,
Ze udrzatelnost tohto prijmu na tejto Urovni je moznd len za predpokladu Uspesnosti vymahania
starych dIz6b zo strany fyzickych a pravnickych oséb, tak ako to bolo v roku 2016.

Pri hodnoteni Uspesnosti vyberu prijmov z Uhrad za sluzby verejnosti od roku 2009 mozno skon-
Statovat, ze suCasnému manazmentu sa podarilo UspeSnymi akvizicnymi a vymahatelnymi ak-
ciami zvysit prijem z Uhrad za sluzby verejnosti o 7 mil. eur (v porovnani rokov 2016 a 2013) a ¢o
je dolezité, RTVS je schopna uroven 77,66 mil. eur udrzat za predpokladu Uspesnosti vymahania
starych dIzob zo strany fyzickych a pravnickych oséb v dalSich troch rozpoctovych obdobiach.

Na druhej strane je potrebné upozornit, ze prijmy z Uhrad maju svoje limity a rizikd. RTVS sa
sice podarilo aktivnymi akvizi¢nymi akciami zastavit klesajuci trend a zdvihnut Uroven prijmov
0 7,0 mil. eur, aviak z dlhodobého hladiska uz nie je mozné zabezpecit vyznamny rast tohto prij-
mu, kedZe populdcia SR starne, pocet oslobodenych stupa, pocet platitelov je dany zdkonnymi
podmienkami a z toho vyplyva aj limitovana moznost oslovovania novych platitelov.

V kategorii Nedariové prijmy RTVS rozpoctuje hodnoty na urovni 5,94 - 6,34 mil. eur.
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Hlavnu cast tejto kategorie tvoria prijmy z reklamy. Vzhladom na skutocnost, Ze od roku 2013 RTVS
moZe vyuzivat len 0,5 % televizneho vysielacieho ¢asu na reklamu, RTVS predpoklada, ze v rozpocto-
vanom obdobi rokov 2018 - 2020 sa prijem z reklamy bude pohybovat na urovni 4,85 - 5,25 mil. eur.

RTVS rozpoctuje v roku 2018 o 128 tis. eur viac ako je o¢akavana skuto¢nost roku 2017. Mierny na-
rast vznikol v suvislosti s uz spominanymi Sportovymi podujatiami. V dalSich rokoch RTVS prog-
ndzuje mierny narast vzhladom na to, ze v roku 2019 sa uskuto¢ni na Slovensku najsledovanejsie
podujatie, ktoré zaroven prinasa najvyssie prijmy z reklamy (MS v hokeji) resp. v roku 2020 okrem
toho, Ze je to $portovy rok, sa uskutocnia aj volby do NR SR.

Ostatné nedanové prijmy su v rokoch 2018 - 2020 rozpoctované na urovni 1,09 mil. eur, ¢o oproti
ocakdvanej skuto¢nosti roku 2017 predstavuje narast o 0,13 mil. eur, ktory vznikol v désledku
predpokladaného podpisania dlhodobych najomnych zmldv na ndjom TV technoldgie. RTVS
v rokoch 2018 - 2020 neplanuje prijem z predaja majetku.

V kategorii Granty a transfery RTVS rozpoctuje v rokoch 2018 - 2020 celkovo vo vyske 30,0 mil. eur
rocne.

Ide o nasledujuce transfery:

« transfer zo Statneho rozpoctu na zaklade novej zmluvy o zabezpeceni sluZieb verejnosti v ob-
lasti rozhlasového vysielania a televizneho vysielania:
A, bezny transfer zo $tatneho rozpoctu vo vyske 27 mil. eur
B, kapitalovy transfer zo Statneho rozpoctu vo vyske 3 mil. eur

V roku 2018 vychadza RTVS pri beznych transferoch zo skuto¢nosti roku 2017 s narastom bez-
ného transferu o 4,0 mil. eur v suvislosti s potrebou zabezpeclenia vyroby a vysielania na takej
kvalitativnej a kvantitativnej urovni, aku poskytuje RTVS v roku 2017. Poziadavka RTVS k zvys3e-
niu bezného transferu vznikla v doésledku potreby zabezpecenia, aby prepad celkovych prijmov
RTVS (bez pociatoc¢ného stavu) pre rok 2018 v porovnani s rokom 2016 nebol tak vyrazny (stéle
viak ide o pokles o 7,52 mil. eur). Pri kapitalovych transferoch RTVS vychadza z nevyhnutnosti
investovat do zastaranej technoldgie, preto navrhujeme vysku, ktord je na arovni roku 2017. Ide
vsak o absolutne minimalnu vysku transferu.

RTVS nie je financne schopna bez Zmluvy so statom kryt ani zakladné kapitalové potreby.

VYDAVKOVA CAST ROZPOCTU

Vydavkova ¢ast rozpoctu je nastavend na zdkladné potreby RTVS vychadzajuce zo schvéleného
rozpocCtu RTVS Radou RTVS resp. oc¢akavanej skutocnosti roku 2017. Opatovne je potrebné zd6-
raznit, ze ide o Cisto udrziavaci rozpocet vydavkov na rok 2017, nie je mozné realizovat ziadne
rozvojové projekty v oblasti vyroby a vysielania. Zaroven je potrebné zdéraznit, Ze ocakavana
skutocnost roku 2017 ako aj rozpocet na roky 2018 - 2020 je tvorena tak, Zze RTVS aj uhradi vietky
naklady tykajuce sa roku v danom roku (bez presunov).
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V polozkach suvisiacich s osobnymi vydavkami RTVS rozpoctuje pre roky 2018 — 2020 hodnoty
na urovni oCakavanej skuto¢nosti roku 2017. V rokoch 2018 - 2020 RTVS planuje mzdy na rovna-
kej urovni. Z hladiska miezd a odvodov je potrebné, aby RTVS drzala vydavky na rozpoctovanej
urovni, aby bola schopna udrzat si vo vlastnom prostredi odbornych programovych zamestnan-
cov a aby zamedzila ich odlivu do konkuren¢nych televizii. Na naraste vydavkov na mzdy v roku
2017 (v porovnani s rokom 2016) ma vplyv predovsetkym planovany nérast internych pracovni-
kov do vyroby a techniky ako aj mierna valorizacia miezd internych zamestnancov. Z dlhodobé-
ho hladiska vsak bude potrebné pristupit k zvySovaniu miezd medidlnych odbornikov vzhladom
na to, Ze vyska miezd je v RTVS pod trhovym priemerom a hrozi ich odliv ku konkurencii.

V kategorii Tovary a sluzby su zahrnuté predovsetkym vydavky na vyrobu, vysielanie a réziu.
RTVS predklada navrh, ktory predpoklada v roku 2018 vydavky na vyrobu vyssie o 1,8 mil. eur,
¢o suvisi predovsetkym s uz zazmluvnenymi platbami na Sportové licencie (rok 2018 je 3por-
tovym rokom) ako aj potrebou pokrytia beznej vyroby v suvislosti s vyznamnymi vyrociami,
ktoré si bude Slovensko pripominat v roku 2018 a 2019 (25. vyrocie vzniku Slovenskej republiky,
100. vyrocie vzniku Ceskoslovenska, 100. vyrocie ukonéenia 1. svetovej vojny, 50. vyrocie vpadu
vojsk Varsavskej zmluvy a 100. vyrocie umrtia M. R. Stefanika). V3etky ostatné vydavky, rezijné
a vysielacie vydavky su planované na urovni roku 2017 napriek tomu, Ze niektoré zazmluvnené
zavazky sa budu tieZ navysovat o mieru inflacie. Toto navysenie RTVS bude musiet kompenzovat
znizenim rezijnych vydavkov. V schvalenom rozpocte na rok 2017 (Radou RTVS) ma RTVS vytvore-
nu rezervu na sudne spory vo vyske 2,5 mil. eur. V predkladanych rozpoctoch na roky 2018 - 2020
RTVS nie je schopna zahrnut penaznu rezervu na staré sidne spory bez toho, aby RTVS siahla
na vydavky vyroby a tym ohrozila udrzatelnost nastavenej kvality vysielania programovych slu-
Zieb RTVS. K 31. 12. 2016 ma RTVS vytvorené v Uctovnictve rezervy na pravne spory vo vyske
15 mil. eur avsak z hladiska cash-flow RTVS nie je schopna tieto potencidlne zavazky premietnut
do rozpoctov na roky 2018 — 2020.

V kategérii Bezné transfery sa rozpoctuju vydavky na odvod do audiovizudlneho fondu (vyska
tohto poplatku sa odvija od vynosov z televiznej reklamy a teleshopingu za predchéadzajuci rok),
odstupné, odchodné a ¢lenské prispevky medzinarodnym organizaciam. V rokoch 2018 - 2020 su
rozpoctované na urovni 673 tis. eur, o je na Urovni oCakavanej skuto¢nosti roku 2017. V rokoch
2018 — 2020 RTVS nepredpoklada zvysené vydavky v suvislosti s odstupnym a odchodnym.

Vzhladom na stav zastaranych technologickych retazcov RTVS rozpoctuje kapitalové vydavky pre
roky 2018 az 2020 vo vyske 3,0 mil. eur ro¢ne. Ide o vydavky, ktoré budu kryté z finan¢nych pro-
striedkov poskytnutych na zéklade Zmluvy so $tatom. Suma 3,0 mil. eur ro¢ne je absolutne mi-
nimalna a nedostacujuca Ciastka vzhladom na pretrvavajuci technologicky dlh RTVS. Vzhladom
na zastaranu techniku a nevyhnutnu potrebu investovania do novych technolégii RTVS potrebu-
je modernizovat technologické retazce, ktoré vyrazne ovplyvnuju kvalitu, efektivnost a hospo-
darnost pri vyrobe jednotlivych relacii. Rozpocet nezohladnuje potrebné opravy a rekonstrukcie
budov, ktoré su na hranici opotrebovanosti ako aj technického zdzemia.

Na zaver je potrebné skonstatovat, ze predkladany navrh rozpoctu na roky 2018 — 2020 zahiia len
také prijmy RTVS a vydavky, ktoré su potrebné na zabezpecenie zakladnych uloh RTVS vyplyva-
jucich zo zékona. RTVS vzhladom na to, ze v roku 2018 rozpoctuje vydavky, ktoré su o 2,1 mil. eur
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nizsie ako v o¢akavanej skutonosti roku 2017 (o¢akavana skutocnost 2017 je ocistend o presuny
platieb z roku 2016 do roku 2017), RTVS potrebuje pre zabezpeclenie vyrovnaného rozpoctu jed-
noznacne navysenie doterajSieho zdroja financovania (zmluvy so Statom), ktorym bude moct
kryt bezné a kapitalové vydavky v rokoch 2018 - 2020. Zaroven RTVS chce opatovne poukazat
na potrebu zmeny financovania RTVS v suvislosti s potrebou navysenia Uhrad za sluzby verejnos-
ti vzhladom na to, Ze zo zmluvy so $tadtom je mozné financovat len urcité typy programov.

Zdroj: RTVS

Predkladany rozpocet RTVS na rok 2017 nie je v Ziadnom pripade rozpocet rozvojovy, naopak, ide
jednoznacne o rozpocet udrziavaci. RTVS nie je schopnd pri takto nastavenom rozpocte zabezpecit
otvorenie novej programovej sluzby, vydavky na vyrobu a vysielanie nie je v su¢asnosti mozné navy-
sovat. Samotnd RTVS otvorene konstatuje, Ze bez zmluvy so stdtom nie je finanéne schopnd kryt ani
zdkladné kapitdlové potreby. Treba dodat, Ze ani velku ¢ast programovych potrieb, pretoZe na progra-
my RTVS Stdt len v roku 2017 prispel sumou 27 miliénov eur.

Plati teda skutocnost, Ze pokial elity za aktivnej Gcasti RTVS nevyriesia aj druhu &ast spolocenskej
dohody (teda systémové financovanie RTVS), nadalej zostdva v platnosti hybridny systém: koncesi-
ondrske poplatky + zmluva so Stdtom. DorieSenie tohto problému nemozno odkladat, pretoZe jeho
nerieSenim sa zacnu znehodnocovat aj prostriedky do RTVS uZ vloZené a cely problém sa dostane
do bludného zacarovaného kruhu.

IV. PRILEZITOSTI A OHROZENIA PRI SIRENI PROGRAMOV
RTVS V NASLEDUJUCICH ROKOCH

V sucasnosti jedinou vseobecne dostupnou a bezplatnou platformou distribucie verejnoprav-
nych programovych sluzieb je terestridlne (pozemné) vysielanie v Sstandarde DVB-T v ramci ve-
rejnopravneho (tretieho) terestrialneho multiplexu. V rdmci tohto verejnopravneho multiplexu je
celkovo v prevadzke v UHF pasme 68 vysielacov s vyziarenym vykonom 20W az 50 kW. Zacatim
digitalneho vysielania vo formate DVB-T bolo ukoncené analégové terestridlne vysielanie na kon-
ci roku 2012.

Je doblezité konstatovat, Ze na zdklade pripravovaného rozhodnutia Eurépskeho parlamentu
a Rady EU sa v sucasnosti pripravuje nové prerozdelenie frekvenéného pasma 470 az 790 MHz
(kanal 21 az kanal 60), ktoré sa dnes vyuzivaju pre terestridlne vysielanie pre DVB-T, kompresny
$tandard MPEG 2 a MPEG4. Europarlament toto rozhodnutie uz schvalil, spolu s Radou EU tento
pravny akt podpisu v polovici maja 2017 a u¢innost nadobudne uz od juna 2017. V minulosti uz
boli z televizneho pasma uvolnené kanaly pre mobilnych operatorov - kanal 61 az 69. Tento pro-
ces je oznaCovany ako Digitalna Dividenda 1 (DD1).

Spominané nezvratné rozhodnutie Eurdpskeho parlamentu a Rady EU v prvom kroku pripravuje
uvolnenie kanalov 49 az 60 v termine do 30. 6. 2020. Do uvedeného terminu nesmie dojst k ich
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ruseniu. Nasledne budu uvolnené frekvencie pridelené mobilnym operatorom pre nakladovo
efektivne zavadzanie bezdrotovych sieti s univerzdlnym pokrytim (nasadenie technolégie 5G).
Tento proces je oznacovany ako Digitalna Dividenda 2 (DD2). Zvy3né pasma z kandlov 21 az 48
budu k dispozicii pre televizne vysielanie do roku 2030 s tym, ze najneskor v roku 2025 by sa malo
rozhodnut, ako dalej.

Nové prerozdelenie kandlov 21 az 48 je pripravované prednostne pre Standard DVB-T2, ktorym
sa efektivnejsie vyuziva predmetnd frekvencia z hladiska rozsahu Gzemia s moznostou vyuzitia
existujuceho kompresného standardu MPEG 4 alebo nového Standardu kompresie napr. HEVC,
ktory umozni v ramci televizneho kanala preniest viac programov. Vietky tieto zmeny v3ak pred-
pokladaju najmd zmenu u televizneho divéka: bud'zmenu televizneho prijimaca, alebo kupu set-
-top boxu ako aj retazca prijmu (anténa, zosilfiovac, zlu¢ovac).

Terestrialne televizne vysielanie programovej sluzby RTVS volne pristupné pre televiznych diva-
kov vie RTVS zabezpecit do konca roku 2030, ¢o je doblezité najma pre socialne slabsie skupiny
obyvatelstva. Uvedenu distribuciu DVB-T alebo DVB-T2 vyuziva obyvatelstvo ako zdroj signa-
lu pre druhy - treti televizny prijimac, resp. signal pre prijimac na chate. Prvd zmena z pohladu
zmeny kandlov by mala byt zabezpecena do 30. 6. 2020. Tento termin za predpokladu splnenia
niektorych podmienok pripravovaného rozhodnutia Eurépskeho parlamentu a Rady EU je mozné
posunut o 2 roky. Termin predpokladanej zmeny Standardu vysielania z DVB-T na DVB-T2 ako aj
zmenu Standardu kompresie z MPEG 2 na MPEG 4 alebo HEVC bude zalezat na dohode medzi
RTVS a prevadzkovatelom vysielacej siete; do Uvahy bude treba brat stupen technologického
rozvoja z pohladu pripravenosti televizneho divaka. Tuto zmenu rozhodnutie Eurépskeho parla-
mentu a Rady nestanovuje. V Ceskej republike sa viak v tejto suvislosti z iniciativy Ceskej televizie
zacali uvahy o priprave a vzniku nezdvislej ,Narodnej distribu¢nej platformy”, ktord ma zaistit
bezbariérovy prijem verejnej sluzby pre tych, ktori nemézu alebo nechcu vyuzivat platenu te-
leviziu alebo sluzby internetovych poskytovatelov, ale poskytne aj uplne nové moznosti Sirenia
vysielania pre regiondlnych a nekomercnych vysielatelov. Tuto skuto¢nost povazujem za vazny
a inSpirativny ndmet na seriéznu diskusiu o buducnosti Sirenia signalu verejnej sluzby.

V. STRATEGICKA VIZIA VEREJNEJ SLUZBY PRE RTVS
2017 - 2022

VZDELAVAT - INFORMOVAT - ZABAVAT. BYT DOVERYHODNYM ZDROJOM INFORMACII.
DOVEROVATSINAVZAJOM.ROBITATVORITPRELUDI.PRINASATHODNOTU ZA PENIAZE.
MAT VASEN PRE OBJAVOVANIE. BYT INOVATIVNOU SPOLOCNOSTOU.

BYT MODERNOU, NARODNOU, KULTURNOU INSTITUCIOU.
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Vizia hodnotova

Momentalne prezivame obdobie, ktoré mézeme charakterizovat slovnym spojenim ,paradox
vyberu”. Informdcii je dnes tak vela, Ze vytvaraju informacny smog a preto dolezity zacal byt ich
vyber. Problémom sa stava to, ako verifikovat, ktoré informacie a z akého zdroja su pre verejnost
urcujuce. Vyber informdcie je diagnostika osobnosti. Post-truth doba dnes vytvara tlak na to,
aby boli jasne rozpoznatelné média, ktoré su etalonom kvality, spolahlivym overenym zdrojom
a benchmarkom pre meranie reality ¢i iluzie. Objektivne informovat je dnes pre média verejnej
sluzby zlozitou, ale prioritne najdélezitejSou vyzvou.

V dobe Google incestu, ked prvotna informacia nekontrolovatelne mutuje od webu k webu bez
overovania faktov a suvislosti ako virus chripky, je potrebné prikladat fakty jeden k druhému.
V dobe, ked’ akademickou autoritou je Wikipédia, je potrebné ponukat percipientom fakty a po-
vzbudzovat ich kritické myslenie v analyzach a diskusiach. V dobe, ked' sa rozhoduje o vaznych
a systémovych reformach, musi byt verejnopravne médium ucastné na spristupriovani rozli¢nych
nazorov a musi byt sucastou zdpasu o verejné blaho. Plati, ze musi prinasat informacie v spravo-
dajstve, to je jeho prvotna uloha. Musi vysvetlovat a analyzovat v publicistike. Musi vytvorit taku
kvalitu spravodajstva a publicistiky, aby sa stalo uzito¢nym médiom pre Siroké a nediferenco-
vané masy naroda i narodnosti. RTVS ma povinnost byt normotvornou instituciou. Ak mame
dnes hovorit o vizii pre RTVS, treba hovorit o vizii hodnotovej. Cim obohati verejny priestor? Aké
ma byt jej poslanie v novej dobe? Treba si odznova pomenovat obycajné veci, ktoré su na svete
davno vymyslené, len nachadzaju novy zmysel a novu silu: verejnopravne médium ma zakladnu
troj¢lenku BBC: Informovat - vzdeldvat — zabdvat. Domnievam sa, Ze v sucasnosti nie je potrebné
od zékladu redefinovat Ulohy verejnopravneho subjektu. Treba len najst v Ulohach proporcie, pri-
ority v Case, atraktivne formy pre uzitocné obsahy, kreativitu v stvarfiovani a afinitu s kultdrnym
priestorom. Ulohy vo verejnom zaujme su dlhodobo jasne sformulované. Su zakladnym pilierom
odlisitelnosti médii verejnej sluzby. Zakon ¢. 308/2000 Z.z. zo 14. septembra 2000 o vysielani a re-
transmisii a 0 zmene zédkona €. 195/2000 Z. z. o telekomunikaciach definuje verejnu sluzbu v par. 3
nasledujucim spésobom: Program vo verejnom zaujme je program zamerany na uspokojovanie
informacnych a kultirnych potrieb posluchacov alebo divakov na izemi, ktoré vysielatel svojim
signalom pokryva; je to najma: 1. programy pre maloletych zamerané na vzdelavacie, vychov-
né a informacné ucely, 2. spravodajské programy, 3. programy zamerané na vzdeldvanie, vedu
a vyskum, 4. programy poskytujuce pravne a iné informdcie, podporujuce zdravy Zivotny Styl,
ochranu prirody, ochranu zivotného prostredia, ochranu zivota, zdravia a majetku a bezpecnost
na cestach, 5. programy prezentujuce kultiru s dérazom na slovenskd narodnu kulturu, kultaru
narodnostnych mensin a etnickych skupin, ich zivot a nazory, 6. programy prezentujice nabo-
zensku ¢innost, 7. programy ur¢ené skupindm osOb v nepriaznivej socialnej situacii.

Odlisitelnost verejnej sluzby treba v sulade so zakladnymi principmi univerzality, nezavislosti,
rozmanitosti, inovativnosti a spolocenskej zodpovednosti spdjat s Usilim o zretelni hodnotovu
a programovu odlisitelnost, spoluvytvaranie identity naroda, ndrodnosti a minorit, prirodzené
vytvaranie vacsieho priestoru pre pévodnu slovensku tvorbu vietkych druhov a zanrov a tech-
nologicky i finan¢ne bezbariérovy pristup ku vsetkym platformam Siriacim programy RTVS.
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Vizia generacna

Ak hovorime o vizii verejnej sluzby, treba pomenovat v akom priestore a s akym percipientom
treba pocitat v horizonte desatrocia a podla toho nastavovat programové sluzby. Dnes nedoka-
Zeme Uplne relevantne odhadnut, aké technologické novinky a procesy na nas v danej buduc-
nosti Cakaju, vieme viak, aka bude demografia obyvatelstva.

Podla Prognostického ustavu Slovenskej akadémie vied pocet Slovakov vo veku od 65 do 79 ro-
kov narastie pocas najblizsich dvoch dekad zo sucasnych priblizne 600.000 na vyse 850.000 ludi.
Podiel obyvatelov v tomto poproduktivnom veku sa v rdmci celkovej populacie zvysi z 11 na 16
percent.

Este viac mozno intenzivne starnutie obyvatelstva SR pozorovat na skupine ludi starsich ako 80
rokov. Tych bude dvojnasobne viac, kym dnes je to priblizne 160.000, v roku 2035 ich pocet od-
hadujeme na 350.000. V rdmci podielu na populacii je to narast z troch na 6,5 percenta. V celoeu-
ropskom kontexte nebude narast podielu ludi nad 65 rokov ni¢im vynimo¢nym, na Slovensku to
bude dokonca niZsie ¢islo ako predpokladany priemer v ramci EU. Kym starsia populacia vzrastie
v segmente 65-79 rokov 0 40 percent a az o 110 percent v pripade [udi starSich ako 80 rokov, mlad-
Sie vekové kategoérie ¢aka regres. Deti do 14 rokov bude o takmer 20 percent menej a pocet ludi vo
veku 15 az 44 rokov sa znizi oproti sucasnému stavu takmer o Stvrtinu. Vo vacsine regionov bude
podiel poproduktivneho obyvatelstva dosahovat v roku 2035 $tvrtinu populdcie, v Bratislavskom
kraji a viacerych okresoch Nitrianskeho, Tren¢ianskeho, Zilinského i Banskobystrického kraja do-
konca takmer tretinu obyvatelstva.

Tieto fakty stavaju RTVS pred otazku: pre aké populacie a aké generacné zoskupenia je potrebné
budovat programy RTVS?

Standardny prieskum pocuvanosti a sledovanosti médii sa uskuto¢riuje na vzorke 14 - 79 rokov.
Dana vzorka viak dnes nezobrazuje realny dosah RTVS na spolo¢nost a vplyvom starnutia popu-
lacie sa tato disproporcia bude este zvysovat. RTVS by nemala byt skimana z pohladu komer¢éné-
ho, ¢ize zadavatelov reklamy, zvlast potom, ak ma len limitovany reklamny objem. Aj deti a mladi
[udia do 14 rokov by mali byt v centre zaujmu RTVS. A byt ob¢anom v poproduktivnom veku zas
neznamena, zZe ide o ludi, ktori stratili pravo volit, nemaju nazor, neovplyvnuju chod spolo¢nosti,
nepodielaju sa na veciach verejnych.

Je potrebné si désledne uvedomit, Zze do veku 50+ prichadza generdcia, ktord sama bola nosi-
telkou revolu¢nych premien, ma aktivny nazor na sucasné spoloc¢enské dianie a uvazuje v suvis-
lostiach. Prirodzene sa napojila na nové technoldgie a dokdze s nimi pracovat. Dnes dokonca
aj generacia v poproduktivnom veku uz ovlada internet, email, komunikaciu online cez skype,
pracuje s mudrymi telefonmi, sleduje weby, Youtube a pod. Faktom je, ze napriek skisenostiam
l[ahSie podlieha zakernym ndstrahdm online priestoru. O to doélezitejsie je vytvarat ndvyk na do-
veryhodny zdroj, z ktorého Cerpd informacie.

Generacné vrstvenie treba premietat nielen do formétovania jednotlivych programovych slu-
Zieb a ich cielenia, ale i do roviny hudby, tém a ich spracovania. Spravodajské radio, napr. Radio
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Slovensko, nemo6ze mat nosnu cielovu skupinu 35 - 55 rokov. Boj o mladych musi vystriedat boj
o posluchaca. Potreby dnesného starsieho posluchaca a divaka nemozno saturovat len regional-
nym vysielanim ¢i fudovou hudbou.

Vizia novych médii

Nové média sa v priebehu rokov nevyvijali ako kanibalistické. Vznik radia neznicil tla¢, vznik tele-
vizie nezlikvidoval radio. Prirodzene sa v3ak zmenili pozicie jednotlivych médii. Vznik sucasnych
novych médii azda najdramatickejsie vstupil do spésobov prijimania informacii i inych obsahov.
RTVS ma svoje poslanie a v zdkone stanovené formy, ako toto svoje poslanie vykonavat: ma as-
pon dve televizne programové sluzby a aspon 4 rozhlasové programové sluzby. RTVS vSak musi
artikulovat svoju nezamenitelnu tlohu a pripravenost prinasat tato misiu novymi spésobmi.

Dnes RTVS funguje ako Snapchat, kde sa jednotlivé témy a prispevky zjavia a zmiznu. Nehladaju
si auditérium v online priestore.

RTVS musi razantne vstupit do priestoru novych médii. Vyrastla a o slovo sa hlasi generacia, kto-
ra poklada televizor len za velky monitor. V ,kamennej” televizii ju zaujimaju len velké eventy
a Sportové prenosy. Ostatné si dokaze dohladat na webe: spravodajstvo na spravodajskych we-
boch a cez socidlne siete, filmy si stiahne, hudbu na Youtube, Deezeri ¢i Spotify. Toto plati do-
konca uz multigeneracne. Je nevyhnutné vytvorit silny a robustny web, ktory bude zhodnocovat
spravodajstvo a publicistiku z r6znych programovych sluzieb, vyuzije regionalnych spravodajcov,
zahrani¢nych spravodajcov, publicistiky, Sportu.

Prekracovanie vnutornych hranic

To, ¢o nevieme, je dolezitejsie ako to, co vieme. Ako priklad mozno uviest skuto¢nost, ze kym
v druhej polovici 20. storocia vsetci predpovedali lety ¢loveka do vesmiru a jeho nasledné osid-
lovanie ako oc¢akavany jav, svet v skutocnosti zmenil internet a socidlne siete, existenciu ktorych
nikto nepredpovedal. Aj v su¢asnej dobe sa mézeme pokusat predvidat technologické novinky
na zaklade evolucie a existujuceho stupna poznania: interaktivna televizia, domace hologramové
systémy, radio s personalizovanou reklamou, roboty, ktoré chcu tiez svoje vlastné personalizova-
né média, dopravny servis pre auta bez vodicov, virus prechadzajuci z pocitaca na ¢loveka, zvie-
rata vlastniace vlastné firmy a zaujem o informdcie, roboti, ktori vyhraju MS vo futbale, genetické
hracky, podkozné Cipy, ktoré umoznuju podvedomé vnimanie médii, alebo nahradia terestridlne
i iné prijmy médii. Uvedomujeme si, Ze ide o predstavy, ktoré sa nemusia nijako naplnit, je ale
zrejmé, Ze rovnako sme sa pred par rokmi usmievali pri predstave, Zze bude mozné online hladiet
do oci svojim blizkym, ktori st na inom kontinente.

Utopicka vizia by mala byt v hladac¢iku vnimania nielen tvorcov obsahov RTVS, ale i jej stratégov.
RTVS, napriek zlozitej financnej situdcii, musi byt odvazna v hladani novych moznosti, ktoré po-
nuka sucasna technika a musi aj sama tieto moznosti vytvarat. Tvorca trhovych trendov nie je
ten, kto investuje najvacsie peniaze, ale ten, kto dokazZe postavit inovativny tim schopny sledovat
a inSpirovat sa vynalezmi doby a tieto testovat aj v nizkorozpoctovych podmienkach.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2017



PARADOX VYBERU 2.0.22. PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA (RTVS)

Vi. DOMINANTY PROJEKTU RTVS 2.0.22

Vyrovnany a rozvojovy rozpocet v rokoch 2017 — 2022 a otvorenie racionalnej odbornej dis-
kusie o benefitoch a rizikach spojenych s moznymi budtcimi spdésobmi financovania RTVS,
dosiahnutie spolo¢enskej zhody na systémovom spdsobe financovania RTVS do konca roku
2018 ako otvorenej a participativnej institucie.

Dal3ie budovanie zna¢ky. Rozpracovanie posilnenia vlastnej identity STV a SRo. Jasné odlise-
nie identity tychto dvoch brandov pod jednou korporatnou znackou. (Pravny rozbor dévodo-
vej spravy zakona o RTVS je v prilohe projektu).

Precizovanie programovej Struktury plnoformatového prvého okruhu televiznej programo-
vej sluzby Jednotky na klasickom principe modelu BBC: vzdeldvat - informovat - zabavat.

Zadefinovanie konkrétnej programovej struktury detského (pocas dna) a kulturneho (artové-
ho) (vecer a noc) druhého okruhu — Dvojky s dérazom na informacnu gramotnost a medialnu
vychovu ako moznu sucast ucebnych osnov, podnecujicu verejné debaty na spolocensky
vyznamné témy a hladajuicu najlepsie moznosti pre spolo¢nost — od januara 2019.

Zadefinovanie, vybudovanie a rozvysielanie tretieho $portovo-publicistického okruhu tele-
viznej programovej sluzby - Trojky od leta 2020 (OH Tokio).

Vybudovanie moderného verejnopravneho webu a useku novych médii na platformach so-
ciadlnych sieti (obsah pre smartphony, citizen journalism, spravodajstvo on demand, archiv on
demand). V spolupraci so Studentskymi televiziami, dalSimi Studentskymi médiami, Radiom
FM, Skolami, univerzitami, IT a art komunitami reflektovat skuto¢nost, ze su¢asna mlada ge-
neracia uz takmer vébec nepotrebuje a nevyuziva klasicky typ rozhlasového a televizneho
vysielania, pretoze informdcie, ktoré ich zaujimaju, si ndjdu, zobrazia, vypocuju a navzajom
zdielaju ako chcu, kedy chcu a na ¢om chcu. RTVS musi reagovat na skuto¢nost, Ze v ram-
i postupujucich procesov globalizacie, informatizacie a digitalizacie Zivota musi dostojne
zvladnut aj ulohu obsahového poskytovatela (content provider) pre nové média.

Posilnenie ulohy regidnov. Napriek argumentom o efektivite ekonomickej centralizacie riade-
nia je potrebné vratit regionalnym studiam moznosti vyrabat programy, v ktorych su tradi¢ne
silné. Banska Bystrica a KoSice neplnia len ulohu vysunutych spravodajskych postov, v prvom
rade su to absolutne rovnopravne a zivotaschopné centra kulturneho, umeleckého a spolo-
Cenského zivota stredného a vychodného Slovenska.

Vyrazné zlepsenie pokrytia uzemia Slovenskej republiky rozhlasovym signadlom v pasme
strednych vin navysenim vyziareného vykonu a opatovné spustenie vysielaca v Rimavskej
Sobote v kombinacii so sietou T-DAB+ pre programovy okruh Radio Patria.

Obnovenie a revitalizacia rozhlasovych programovych vlajkovych lodi do pévodnych vysiela-
cich ¢asov na Radiu Slovensko: Pozor, zakruta!, Nedelna rozpravka pre deti.
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10.

Rok 2018: 25. vyrocie vzniku Slovenskej republiky, 100. vyrocie vzniku prvej Ceskoslovenskej re-
publiky, 100. vyrocie ukoncenia prvej svetovej vojny, 50. vyrocie vpadu vojsk Varsavskej zmluvy;
rok 2019: 100. vyrocie umrtia generala Milana Rastislava Stefanika, 30. vyroZie Novembra ‘89.

VII. HISTORICKY VYVOJ TV TRHU

Situdciu na slovenskom televiznom trhu dokumentuju aj grafy vyvoja podielu na trhu. Zvolil som
historicky pohlad od roku 2005, teda dvanastrocné obdobie, ¢o v podmienkach televizneho trhu
znamena velmi dlhé obdobie.
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Po zovseobecneni su zrejmé tieto markantné fakty:

1.

Na slovenskom televiznom trhu su najsilnejSie tzv. ostatné televizie. Sved¢i to o dlhodo-
bo bezvyslednom usili slovenskych stanic zasadnejsie oslovit domaceho cielového divéka.
Zaroven to potvrdzuje trend vacsej divackej slobody pri ¢oraz va¢som vybere/konzumdcii
televizneho obsahu.

Sucasny televizny trh stratil vyrazného lidra a vietky tri velké televizne stanice sa vzajomne
priblizili. Dnes su obcas schopné porazit jedna druhu, druha prvu, tretia prva aj druhd, ale ne-
dokazu zasadne vitazit a byt dlhodobo skuto¢nym lidrom, tak ako to bolo v pripade TV Markiza.

Je potesitelné, Ze sucasne je tu zrejmy aj trend mierneho, kontinualneho rastu verejnopravnej
Jednotky. Pre situaciu v RTVS je vsak dolezZitejsie dalsie poucenie z grafu historického vyvoja
TV trhu. Pri strate podielu na trhu stanica skokovo straca celé jednotky percentualnych bo-
dov, pri raste je schopna medziro¢ne ziskat len desatiny percentualneho bodu. Kazda plusova
desatinka je vykupena zvysenou investiciou (finan¢nou, ¢asovou, fudskou). Preto je zrejmé,
Ze ziadna z televiznych stanic uz nikdy nedosiahne také postavenie na trhu, aké mala pred
dvanastimi rokmi TV Markiza.
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VIIl. TELEVIZNE PROGRAMOVE SLUZBY

STV bude mat tri zakladné programové sluzby v nasledujucich formatoch:

Jednotka: plnoformatovy okruh bude vychadzat z klasického principu BBC:
Vzdeldvat - Informovat - Zabavat

Dvojka: pocas dna televizia pre deti, Skoly a vietkych, ktori maju v sebe vasen pre pozna-
nie a poznavanie, vecer a v noci televizia artového typu, vytvorenie dostato¢ného
priestoru pre narodnostné mensiny, minority a zaujmové skupiny.

Trojka:  moderny Sportovy televizny kanal s publicistickymi presahmi nielen so $portovou
tematikou, zdravym zivotnym $tylom a moznostou spravodajského regionalneho
rozpdjania. Bude tu vytvoreny priestor nielen pre regionalne spravodajstvo a publi-
cistiku, ale aj ich subzanre a derivaty.

Zakladné vychodiska programovej stratégie:

Dlhodobé strategické planovanie bude postavené na uz spominanych vychodiskach: hodnoto-
vom, generacnom a akcelerdcii vyuzivania segmentu novych médii, pretoze je zrejmé, zZe sutaz
s komerénymi stanicami na ,ich izemi” nemoze byt dlhodobo Uspesnd. V sucasnosti pri tvorbe
a kreovani programovej stratégie mézeme v slovenskom televiznom priestore definovat a na-
sledne vyhodnocovat tieto trendy:

a) Vysielatelia posobiaci na trhu preferuju multikanalovu stratégiu. RTVS v horizonte nasledu-
jucich piatich rokov musi na tuto situaciu reagovat precizovanim svojich vysielacich Struktur
a vytvorenim dalSieho okruhu.”

b) Divak dnes uz nie je pasivnym prijimatelom programu, ktory ma moznost sledovat len dany
obsah a len v konkrétnom ¢ase. Zvykol si na moznost, Ze si sdm moéze vyhladat a konzumo-
vat obsah prave vtedy, ked sa mu to hodi a z platformy, ktord mu je najblizsia: divak sa teda
stava nielen programovym riaditelom, ale v sucasnosti je uz sam aj tvorcom a vysielatelom
obsahu. Doba, kedy vlastnictvo profesiondlneho zdznamového a vysielacieho zariadenia/
techniky bolo prakticky nepredstavitelné, je davnou histériou. Dnes deti v mladSom 3kolskom
veku s inteligentnym teleféonom dokézu vytvdérat vlastny HD videoobsah a vedia ho zdielat,

Y Z tohto pohladu sa vypnutie programového okruhu Trojka dnes javi ako strategickd chyba. Vypnutie
Trojky pravdepodobne prinieslo v krdtkodobom horizonte momentdlinu usporu ndkladov, ale zdro-
veri vyznamne znehodnotilo predchddzajucu investiciu do jej spustenia. Zo strednodobého hladiska
vSak vysielanie objemu Sportu po zruseni Trojky paradoxne narastalo a znehodnocovalo vysielaciu
Strukturu obidvoch existujucich okruhov, predovsetkym Dvojky, ale Ciastocne aj Jednotky. Za vsetky
priklady len jeden: vysielanie zdpasu MS 18 v hokeji bolo najprv realizované na Dvojke, potom na in-
ternete a nakoniec na Jednotke. Je to priklad za vietky ako zrusenie Trojky dlhodobo poskodilo celu
RTVS. Ndvrat k tretiemu programovému okruhu je teda logicky a nevyhnutny.
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Cize vysielat pre cielovu skupinu, ktoru si zvolia. Divak - tvorca uz je prirodzenym partnerom
vysielatela a stava sa sucastou tvorby obsahu, nie len pasivhym konzumentom. Sledovanie
viacerych obrazoviek sucasne je dnes realitou a interakcia medzi konzumdciou televizneho
programu a iného obsahu na internete sa stala Standardom.

¢) Demograficky vyvoj je objektivny proces, ktory v dlhodobom horizonte prinesie vacsiu pri-
tomnost starSej generacie, ktora je svojim vnutornym nastavenim podobna sucasnej generacii
seniorov. Bude ekonomicky aktivna, ¢im bude zaujimava ako skupina spotrebitelov a bude
zaujimava aj ako divacka skupina, ktora bude tradi¢cnym divackym pilierom televizie.

d) Post-faktudlna doba a enormné presytenie informacnymi kanalmi prinuti verejnost hladat doé-
veryhodny a pravdivy zdroj informacii. RTVS musi byt zdrojom seriéznych, objektivnych, prav-
divych a zrozumitelnych informacii v obsahu i forme.

e) RTVS je dnes jedinym efektivnym Siritelom kultirnych hodnét, narodnej a Statnej identity
a v tomto kontexte je nezastupitelna. Uspech formatu ,Zem spieva“ je jasnym prikladom toho,
Ze existuje vyrazny dopyt po tomto type programovej ponuky.

f) Kreativny priemysel svojou ponukou vytvori tvrdu konkurenciu su¢asnym produkénym spo-
lo¢nostiam a su¢asnému systému vyroby televizneho obsahu. Je prirodzené, ze to bude prave
verejnopravny vysielatel, ktory zachyti tento trend.

Pri tvorbe a zavadzani programovej stratégie pre buduce tri okruhy teda nepdjde o skokovy zasah
do sucasnej vysielacej Struktury, pretoze je zrejmé, ze undhlené rozhodnutia narsaju to najzak-
ladnejsie, s ¢im akykolvek vysielatel pracuje: divacky stereotyp a navyk. P6jde preto o postupny
proces, v ktorom je nutné realizovat dosledné pripravné kroky, zaloZzené na preciznom zmerani
divackych o¢akéavani a preferencii Gzko nadvazujucich na ulohy, ktoré RTVS musi a chce napl-
nat. Kazdé seriézne programové planovanie je zalozené na analytickej predchadzajicej pripra-
ve a investiciach do produk¢nej pripravy a vyvoja, nakupu prav a licencii, ndkupu akvizicii. Toto
usilie, ako aj investicie nesmu byt vynalozené neefektivne, preto aj kroky na ceste k vysielaniu
programovej sluzby na troch vysielacich okruhoch musia byt dékladne zvazované a testované.
Predlozené navrhy typovych vysielacich Struktur preto povazujem za vstupny navrh do diskusie
a je pravdepodobné, Ze ich findlna podoba méze byt odlisna. Je viak zrejmé, Ze ta bude vysled-
kom spoloc¢nej timovej prace. Bude pozitivnou skutoc¢nostou, ak okolo spustenia tretieho progra-
mového okruhu vznikne rozsiahla odbornd diskusia, ktord méze priniest stimulujuce podnety
pri jeho kreovani. Rovnako je pravdepodobné ocakavat aj tlak komerénych vysielatelov, ktorym
nebude vyhovovat spustenie dalSieho okruhu so $pecializovanym obsahom s vysokym potenci-
alom zaujmu verejnosti.

Zakladné kroky pri koncipovani a zavadzani programovej sluzby
na tretom okruhu a s tym suvisiace precizovanie programovych struktuar
Jednotky a Dvojky

1. Preskumanie a zhodnotenie existujuceho stavu.
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10.

11.

Detailnd rozpoctova priprava nového programového okruhu aj s detailnymi rozpoctami jed-
notlivych formatov spolu s analyzou dopadov na existujlce dva okruhy. Realizovanie studie
uskutocnitelnosti s dérazom na minimalizovanie vnutornej konkurencie medzi jednotlivymi
televiznymi okruhmi.

Otvorenie rokovani o zabezpeceni finan¢nych prostriedkov na udrzatelné prevadzkovanie
tretieho programového okruhu - vytvaranie finan¢nej rezervy, zabezpecenie zmluvného
financovania.

Personalne, technické a technologické zabezpecenie produkénych (Studia, zdznam) a post-
produkénych kapacit (strizne, kapacity serverov a ulozisk).

Priprava a nakup vysielacich licencii na Sportové udalosti s vyhladom do roku 2025. Pojde
predovsetkym o vyrokovanie Standardnych podmienok pre vysielanie Sirokého spektra do-
macich $portovych sutazi.

Precizovanie programovej struktury formatov Jednotky a Dvojky.

Spustenie Trojky pred LOH 2020 v Tokiu.

Stabilizacia divackych navykov na vsetkych troch okruhoch.

Zavedenie principov systémového hodnotenia a spatnej vazby: okrem ppt merania a nasta-
venia hodnotenia programovych sezén prostrednictvom prieskumov spokojnosti a hodnote-
nia kvality programu, je nalezité zaviest formu prieskumov este pred zostavovanim progra-
movych priorit v ramci planovania jednotlivych sezén.

Posilnenie poctu a uloh internych kreativnych a talentovanych dramaturgov v rozhlase i v te-
levizii, ktori budu schopni viest projekty prichadzajuce z externého prostredia a nasledné

zvysenie objemu internej vyroby.

Vytvorenie zakladnej marketingovej a komunikacnej stratégie na podporu zavadzanych
programovych zmien.

IX. PROPORCIE DRUHOV A ZANROV V TELEVIZNE)J

PROGRAMOVEJ SLUZBE

RTVS musi v dnesnej dobe hoaxov a medidlneho smogu sluzit ako zdroj overenych a faktografic-
kych informacii v suvislostiach. Zakon ¢. 308/2000 Z.z. o vysielani a retransmisii definuje program
vo verejnom zaujme ako program zamerany na uspokojovanie informacnych a kultdrnych po-
trieb posluchacov alebo divakov na uzemi, ktoré vysielatel svojim signalom pokryva.
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Programy vo verejnom zaujme a ich kvantitativne zastupenia vo formatovani programovych
sluzieb i programovej Struktury su zakladnym pilierom odliSitelnosti verejnopravnych médii.
Programy, ktoré informuju, by mali patrit k nosnym ¢lankom Struktury. V krajindch EBU tvori spra-
vodajstvo a publicistika dominantnu programovu zlozku vysielatelov zo zdkona, a to na hranici
26 % programu (RTVS 14 %). Komer¢ni vysielatelia stavaju svoju ponuku spravidla na zahrani¢nej
dramatickej tvorbe. Je nevyhnutné informaénu ulohu RTVS nadalej posilhovat a vytvarat nielen
kvantitativne parametre, ale aj kvalitativne a technologické podmienky tak, aby RTVS zvysila do-
sah svojho spravodajstva a publicistiky.

Percentualne porovnanie zastipenia zanrovych programovych typov v ponuke EBU

BY OFFERING A DIVERSE SELECTION OF PROGRAMMES

Our Members cover a broad range of genres with their TV and radio output

TV CONTENT
Art, Culture,

Education, [ Children
Science 7%
News and 16%

current affairs Fiction Entertain-
ment

26% 22% 7%

RADIO CONTENT

News and Art, Culture,

current affairs Education,
Science

22% 8%

Regional / Enter-
Local tainment

12% 6%

Zdroj: EBU based on Members’ data and data from official websites and collection agencies.
EBU Media Intelligence Service - Licence Fee

RTVS v zmysle svojho verejnopravneho poslania ponuka svojim divakom Siroké spektrum progra-
movych typov a obsahov. Na rozdiel od komer¢nych vysielatelov s podstatnym podielom hranej
tvorby (najma zahrani¢nej), ktora tvori takmer 2/3 ich vysielacej plochy, RTVS by mala ziskavat di-
vakov vyraznym podielom spravodajstva, publicistiky, dokumentov a Sportu. Na Jednotke okrem
dramatickych zanrov 45% (EBU 22 %) a spravodajstva 14% (EBU 26 %) ma znacné zastUpenie
zabava 17 % (EBU 7 %) a publicistika 16 % (EBU 16 %).
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Podiel programovych typov vo vysielani SK televizii (%)
100% . — — -
90%
80%
T0%
60%
S0%
40%
30%
20%
10%
0%
Jednotka Dvojka Markiza DAITO TV 1OJ Plus
W Spravodajstvo B Publicistika m Dramatika Dokument Zabhava
H Hudba m Sport Vzdeldvanie H NaboZenstvo W Ostatné
Zdroj: RTVS

Dal3i graf vyvoja podielov v hlavhom vysielacom &ase svedéi o tom, Ze vietky televizne stanice
sustredili svoj potencial na hlavny vysielaci ¢as, kde v skutocnosti prebieha zasadny boj o divaka.
Z toho priamo vyplyva logicka otazka: ma verejnopravna Jednotka pri programovom planovani
aj nadalej pouzivat stratégiu komercnej stanice? Na prvy pohlad by odpoved mala byt zaporn4,
no domnievam sa, Ze v ur¢itom limitovanom ¢asovom obdobi, ked bolo potrebné opat budovat
divacky navyk, bola této stratégia pripustna a niekedy aj nutna. Nesmie sa z nej v3ak stat syste-
matickd prax. Jednotka nutne potrebovala zastavit trend kontinudlneho viacro¢ného prepadu
podielu na trhu a nie prvy krat na to pouzila stratégiu programovania komercnej stanice. Tato
stratégia zvratila trend prepadu a nastartovala mierny narast podielu v hlavhom vysielacom Case,
ktory nasledne dokdzal pozitivne ovplyvnit negativny trend aj v celodennom podiele. Svedci
to o strategickom vyzname a délezitosti hlavného vysielacieho ¢asu. To méze zvadzat k opako-
vanému pouzivaniu postupov komerc¢ného programingu, ¢o je uz zo strednodobého hladiska
v rozpore s poslanim verejnopradvneho média. Korektnd odpoved na polozenu otazku je: ,Ako
liek ano, ako systém nie.” Preto je dnes nevyhnutné prejst k sofistikovanejSiemu spésobu progra-
movania, ktory bude déslednejsie napinat principy verejnopravnosti. To neznamené zésah do sil-
nych slotov v hlavhom vysielacom case, ale je vhodné zacat rozsirovanie programovej ponuky aj
do inych ¢asov. Rozvijanie pozicie v hlavhom vysielacom ¢ase je potrebné zachovat, ale progra-
movou prioritou bude celodenny podiel a jeho rast.
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7 Historicky vyvoj trhu - hlavny vysielaci ¢as
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X.JEDNOTKA

Zéakladnou ulohou Jednotky v budicom obdobi je lepsie vybalansovat jej programovy mix o nové
druhy a Zanre, posilnenie jej vzdelavacej a informacnej funkcie pri zachovani a zvyseni atraktivity
vysielanych formatov. Na tuto ulohu ma vytvorené predpoklady, su¢asné divacke navyky su viak
natolko krehké, Zze zavadzanie novych relacii sa musi udiat velmi citlivo a uvazene. Hrubé zasahy
do programovej Struktury, nech vyplyvaju z ¢ohokolvek, vedu takmer vzdy k odchodom divakov
a ich navrat je velmi zlozity a dlhodoby proces.

Na ilustraciu tejto skutocnosti o skokovych prepadoch a namahavych narastoch prikladam aj
grafy historického vyvoja celoro¢ného podielu, ratingu aj poctu divakov v jednotlivych rokoch
na Jednotke. Je zjavné, ze dostat sa na urover roka 2010 bolo skuto¢ne naro¢né a dlhodobé usi-
lie. Zaroven to viak ukazalo, aké doélezité a silné musi byt PR a komunikdcia RTVS a akd kratka je
[udska pamat. Len pre jej obCerstvenie: tohtoro¢ny vysledok (2017) je zhodny s vysledkom pred
spojenim STV a SRo v roku 2010. V tom ¢ase sa viedla Uplne vazna diskusia o tom, ze takéto po-
stavenie STV na trhu je ,hanebné” a je ddvodom na zrusenie verejnopravneho vysielatela. Prave
tieto vysledky sluzili ako jeden z dévodov pre urychlené a doslova nasilné spojenie obidvoch
organizacii bez hlbsich dopadovych analyz. Dnes je taky isty vysledok povazovany za hodny
uznania a ocenenia. A tu sa dostdvame opat na zaciatok: klucové je v prvom rade systémové
financovanie a k tomu je rovnako délezité pripojit kvalitni komunikaciu s verejnostou, média-
mi, elitami, politickou reprezentaciou, autoritami a akademickym prostredim. Len tak je mozné
zachovat dlhodobu spolo¢ensku zhodu o ddleZitosti prinosu a vyzname verejnopravnych médii.
Ale sucasne je to aj zaroven trpké pomenovanie reality, lebo sa ukazuje, ze samotna kvalitna
praca na tvorbe programu, jeho nasadeni do vysielania, je sice dolezitd, ale eSte dblezitejsie su
legislativa, financie a PR.
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Jednotka - historicky vyvoj - cely den
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Pre Uplnost prikladdm aj graf historického vyvoja v hlavnom vysielacom ¢ase, ktory dokumentuje
predchadzajuce tvrdenie o zvysenom vykone Jednotky v hlavnhom vysielacom case.
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Spravodajstvo

Spravodajska hodina je kltu¢ova pre kazdu televiznu stanicu. Sustredenie sa na vykon tejto ho-
diny je logické a spravne. Ak ma pokracovat, musi byt sprevddzané neustalym skvalithovanim
profesionality.

Historicky vyvoj hlavnych spravodajskych relacii
(podiel na trhu, divaci 12+)
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71,6 —8—Spravy RTVS =—e=TN Markiza =eo=Noviny TV JOJ
70 -
60 -
50 -
40 -

243 30,8
30 —

287 =3
20 - ’

[173]

10 1 12,3
0 T T T T T T T T T T T T ]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (do

IV.)

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2017



PARADOX VYBERU 2.0.22. PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA (RTVS)

TYPOVA PROGRAMOVA STRUKTURA JEDNOTKY

MODELOVA TYPOVA VYSIELACIA STRUKTURA JEDNOTKY STV
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TYPOVA PROGRAMOVA STRUKTURA JEDNOTKY (pokracovanie)
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XI. DVOJKA

Druhy televizny okruh RTVS je neustale deklarovany ako okruh uréeny pre naro¢ného divaka, pre
verejnu sluzbu a okruh urceny pre podporu charitativnych a spolo¢ensky vyznamnych udalosti.
Realitou v3ak je, ze Dvojka neustale zapasi o prezitie, lebo investicie na jej programovu sluzbu su
skuto¢né ,nizkonakladové”. Paradoxne, najdrahsou programovou investiciou do Dvojky su dnes
nakupy Sportovych vysielacich prav. Je to paradox, lebo vysielanie Sportu je realizované nie ako
napifanie formétu stanice, ale ako trpend nevyhnutnost. Dvojka nie je $portovy okruh a pre-
to vysielanie Sportu je zakazdym sprevadzané doslova zemetrasenim v programovej Strukture.
Opakovane sa zdemoluju horko-tazko vybudované programové sloty a aky-taky divacky navyk.
KedZe viak ide o malé divacke skupiny, ich nevéla, alebo roz¢arovanie nema silnt odozvu v médi-
ach, ani vo verejnosti. Preto je tento postup vnimany ako legitimny a normalny. Ale nie je spravne,
ani korektné, ani profesiondlne budovat takyto druh divackeho antindvyku a nechdvat vyznam-
ny programovy okruh Zivorit ako privesok prvého okruhu. Je to dlhodobo nevyuzita prileZitost
a nesplateny dlh programového prostredia divakom RTVS. Dvojka byva predmetom diskusie pri
predkladani a hodnoteni rozli¢nych projektov a pri reportovani o plneni verejnej sluzby. Je Cas
tento pristup zdsadne zmenit. Historické tabulky su dokazom, ze ani vysoko sledované Sportové
udalosti nedokazu udrzat Dvojke dlhodobejsiu pozornost divakov. Ide vzdy skor o jej ,jednora-
zové” pouzitie. V pripade druhého programového okruhu je preto nevyhnutné jasne definovat
format stanice a nasledne ho aj désledne dodrziavat. Ambiciou RTVS v blizkej buducnosti musi
byt vybudovanie skuto¢ného programového okruhu pre detského a naro¢ného divaka. Teda di-
vaka, ktorého komerc¢né stanice oznacuju ako ,okrajového”. Pre Dvojku to vsak bude divak klu-
covy. Format stanice bude pocas dna orientovany na detského divdaka, na jeho prirodzenu tuzbu
po spozndvani a objavovani sveta, na atraktivny vzdelavaci obsah, ktory méze byt vyznamnym
prispevkom verejnopravneho vysielatela pri zavadzani nového modelu vzdeldvania do praxe.
V podvecernom a veCernom case to bude narocny ,art” obsah. Je zrejmé, Ze na naplnenie tohto
ciela bude v prvom rade nutna investicia do programu, ale povazujem ju za zmysluplnd a som
si isty, ze po takomto type programu existuje silny verejny dopyt. Pre Dvojku je povzbudzujuci
sucasny trend v naraste detského divaka, v celodennom podiele aj hlavhom vysielacom case.
Vytvara to dobry zéklad pre budici mozny format stanice.
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Dvojka - historicky vyvoj — hlavny vysielaci ¢as
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Dvojka - prime time
Vyvoj podielu na trhu v zdkladnych vekovych skupinach
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TYPOVA PROGRAMOVA STRUKTURA DVOJKY
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TYPOVA PROGRAMOVA STRUKTURA DVOJKY (pokracovanie)
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XIl. TROJKA

Vizia a zamer opat vybudovat a spustit vysielanie na tretom okruhu vychadza z niekolkych pred-
pokladov: prvym je vysielatelmi vSeobecne pouzivana a platna prax multikanalového vysielania
v komerénom (Markiza, Joj, Nova, Prima), ale i verejnopravnom prostredi: CT1, CT2, CT24, CTD/
CTA, CT Sport a pripravované dal3ie sluzby, druhym je spoluzodpovednost a moznost RTVS k $i-
reniu a propagacii vrcholnych svetovych, narodnych, ale i lokalnych Sportovych vykonov, su-
¢asne podporit propagovanie zdravého Zivotného Stylu vietkymi dostupnymi formami. Trojka
ponukne divakovi pocit spolutasti na zapasoch a sutaziach jeho medzinarodnych i domacich
idolov a $portovych i ludskych vzorov. MoZno opatrne odhadovat, Ze RTVS zdmer spustenia dal-
Sieho okruhu Sportového charakteru aj sama dlhodobo planuje, pretoze objem zazmluvnenych
prav alebo predbezne uplatnenych opcii na Sportové poduijatia je podla zdrojov samotnej RTVS
najvacsi v historii. Prehlad zazmluvnenych a zabezpecenych Sportovych podujati pre ilustraciu
uvadzam nizsie. Vo finanénom vyjadreni ide za uplynulé $tvorro¢né obdobie o takmer 80 per-
centny ndrast. Tato kvantita sa logicky musi uchadzat o svoju vlastnu vysielaciu platformu.

Prava a prenosy

Pri ndkupe Sportovych prav sa RTVS snazi, aby na jej obrazovkach a v rozhlasovom éteri boli
vsetky vyznamné svetové podujatia, Uspechy slovenskych Sportovcoy, ale aj najdélezitejSie do-
mace Sportové podujatia. Je nutné poznamenat, ze vzhladom na velkd konkurenciu na trhu ra-
pidne rastie aj cena Sportovych prav. Rovnaky trend je zaznamenavany v celosvetovom meradle,
vzhladom k tomu, Ze Sportové prava sa stali vyhodnym obchodnym artiklom aj pre komercnych
vysielatelov. Externé néklady s neuplatnenou DPH na vyrobu a licencie Sportovych podujati boli
v roku 2012 spolu 5.457.848 eur a v roku 2016 celkovo 9.239.823 eur.

Naklady na Sportové vysielanie

Z pohladu vyrobnych a licen¢nych nakladov su Sportové prenosy a vyznamné celosvetové podu-
jatia jednymi z finan¢ne najnaro¢nejsich projektov RTVS. Dévodom je situacia na trhu s televiz-
nymi Sportovymi pravami, vysoka konkurencia na trhu so Sportovym obsahom na Slovensku,
ako aj vysoka finan¢nd naro¢nost Sportovej vyroby pri dosiahnuti najvyssej pozadovanej kvality.
Naklady sa v uplynulych rokoch pohybuju najma podla toho, ¢i si v danom roku Olympijské hry,
respektive iné velké Sportové podujatia (ME, MS), pricom do nakladov v roku 2016 sa premietla
skuto¢nost, Ze sa uskutocnili MS v hokeji, ME vo futbale, LOH v Brazilii a dalSie velké Sportové
podujatia.

RTVS si na nasledujtice obdobie zabezpecila nasledujice Sportové prava:

ZOH 2018 Pjongcang

ZOH: prava na 200 hodin (cca 12,5 hod. denne)
OH 2020 Tokio

LOH: prava na 300 hodin (cca 18 hod. denne)
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FUTBAL

LIGA MAJSTROV
sezdny 2015/16 — 2017/18: 1 zapas streda + highlighty streda + Magazin (cca 35x ro¢ne)
v roku 2017 oCakavame tender na dalSie obdobie

EUROPSKA LIGA
sezdny 2015/16 — 2017/18: 1. zapas Stvrtok + highlighty piatok + Magazin (12x ro¢ne)
v roku 2017 ocakava sa tender na dalSie obdobie

MS 2018
14. 06. — 15. 07. 2018: 64 zapasov + profily ucastnikov (16x) + Magazin FIFA (35 dielov)

MS 2022
21.11. - 18. 12. 2022: 64 zapasov + profily ucastnikov (16x) + Magazin FIFA (35 dielov)

PODUJATIA FIFA 2018 + 2019 - 2022

« vsetky podujatia: zapasy + highlighty (podla nasho vyberu)

+ Pohar konfederacii FIFA 2017 v Rusku (17. 06. — 02. 07. 17) : 16 zapasov (zaviazani sme na 8)

« MS hracov do 20 rokov 2017 v J. Korei (20. 05. - 11. 06. 17): 52 zapasov

« MS hracov do 17 rokov 2017 v Indii (september — oktéber 2017): 52 zapasov

« MS hracok do 20 rokov 2018 vo Francuzsku (tba): 32 zapasov

+ MS hracok do 17 rokov 2018 (tbd): 32 zapasov

« MS vo futbale zien 2019 vo Francuizsku (01. 06. - 30. 06. 19): 52 zadpasov

+ MS hracov do 20 rokov 2019 (tbd): 52 zapasov

« MS hracov do 17 rokov 2019 (tbd): 52 zapasov

« MS hracok do 20 rokov 2020 (tbd)

« MS hracok do 17 rokov 2020 (tbd)

- Pohér konfederacii FIFA 2021 (jun/jal 2021 v Azii): 16 zapasov

« MS hrac¢ov do 20 rokov 2021 (tbd)

« MS hracov do 17 rokov 2021 (tbd)

« MS hracok do 20 rokov 2022 (tbd)

« MS hrac¢ok do 17 rokov 2022 (tbd)

« FIFA The Best: sldvnostny galaprogram vyhlasovania najlepsich futbalistov sveta 2016,
2017, 2018

« MS klubov 2017 v SAE (Abu Dhabi; 06. 12. - 16. 12. 17): 6 zapasov

« MS klubov 2018 v SAE (Abu Dhabi; december 2017): 6 zapasov

+ v sucasnosti prebieha tender na reprezentaény cyklus 2018 — 2022 (4 sezény, vietky zapasy,
nielen kvalifikdcie ME 2020 a MS 2022, EURO 2020 (zaverecny turnaj), ME 2017 do 21 rokov
v Polsku

FORTUNA LIGA - do roku 2018
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CYKLISTIKA

« TOUR DE FRANCE: 2016 — 2019

« 2x KLASIKA: z jari (Pariz — Roubaix / Valdnsky 3ip / Liege — Bastogne - Liege)
.« PARIZ - NICE

+ MS 2017 - 2020

«  OKOLO FLAMSKA: 2017 - 2020

ATLETIKA

« BERLINSKY MARATON (2017 - 2020)

- EUROPSKA ATLETIKA (EAA do roku 2018)

- halové ME 2017 (Belehrad; 03. - 05. 03. 17)

- ME 2017 v krose (Samorin; 10. 12. 17) — host broadcaster
« ME 2018 v atletike (Berlin; 07. — 12. 08. 18)

HOKE)J

« MS 2018 - 2023
- Tipsport Liga do roku 2019

KRASOKORCULOVANIE: 2016 - 2019

- ME 2016 v Bratislave (27. - 31. 01. 16)

« MS 2016 v Bostone (31. 03. - 03. 04. 16)

« ME 2017 v Ostrave (tbc — januar 17)

« MS 2017 v Helsinkach (29. 03. - 02. 04. 17)

« ME 2018 v Moskve (tbc - januar 18)

« MS 2018 v Milane alebo Turine (tbc — marec/april 18)
«  ME 2019 (tbd) (tbc - januar 19)

« MS 2019 (tbd) (tbc — marec/april 19)

ZJAZDOVE LYZOVANIE: RTVS ziskala MS 2019 a MS 2021
KLASICKE LYZOVANIE: RTVS ziskala MS 2019 a MS 2021

BIATLON: 2015 - 2018 + 2019 — 2022
+ vSetky podujatia SP v sezénach 2015/16 — 2017/18

CURLING: ME 2017 - 2018 a MS 2017 - 2018
« vroku 2017 ME muzov (Slovensko postupilo do A-kategérie, bude Startovat na ME v St. Gallene)

Zdroj: RTVS
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Na tomto mieste na rozdiel od Jednotky a Dvojky nepredkladdm navrh typovej vysielacej Struk-
tury, pretoze to povazujem za predcasné. Navrhu musi predchadzat odborna diskusia o progra-
movej Strukture, ktord bude reflektovat realne kvalifikacné cykly i vrcholné turnaje, ktorych velka
nych aj individualnych Sportov a nielen tych, kde nasi Sportovci bojuju o popredné umiestnenia.
Faktor statnej reprezentacie by mal zostat klfuc¢ovym kritériom pri vybere a kupovani vysielacich
prav. V pripade ucasti nasich reprezentantov vo findle najvyznamnejsich Sportovych udalosti su
logické aj aktualizacné programové zmeny. Inak sa treba ¢astym programovym zmenam vyhybat
a prioritou bude stabilita programovych Struktur. Pre Uspesné fungovanie tretej programovej
sluzby bude nevyhnutné zabezpecit vysielanie domacich Sportovych turnajov a lig vo vietkych
vekovych kategoriach.

Sportova publicistika bude mat osvetovy, ale aj motivaény charakter. Dokumentarna tvorba
nadviaze na dokumentarne cykly k vyrociam nasich najuspesnejsich Sportov a prinesie portréty
a medailény vyznamnych Sportovcov, trénerov, aktivistov, ktori prispeli k rozvoju slovenského
$portu. Dal$ou oblastou budi dokumenty o vyznamnych svetovych $portovych osobnostiach.

Pre detského a mladeznickeho divaka Trojka pripravi Sportovo-sutazné hry a vytvori synergie
medzi vysielaniami pre deti a mladez na Dvojke, v programoch Slovenského rozhlasu a na Trojke.
Motivacia k Sportu, jeho hodnotdm, podpora ¢estnej sutazivosti, zmyslu pre fair play a telesnej
zdatnosti bude hlavnym leitmotivom.

Sportové spravodajstvo je velkou vyzvou, lebo RTVS doteraz prinasalo len vysledkovy servis
a na podrobnejsie informacie nebol dostatocny vysielaci priestor. Tu bude kltu¢ovou ulohou vy-
tvorit novy atraktivny format Sportovych sprav.

Pre udrzatelné dlhodobé vysielanie predpokladdme rokovania o strategickom partnerstve
s Ministerstvom Skolstva vedy a telovychovy, ale aj so Slovenskym olympijskym vyborom a podla
moznosti so vietkymi Sportovymi zvdazmi a zdruzeniami.

V ramci pripravy na spustenie vysielania tretej programovej sluzby bude pravdepodobne nutné
novelizovat zakon o reklame v RTVS, pretoze pévodna Trojka mala povolené vyssie percenta re-
klamy ako su v sucasnosti platné pre Jednotku a Dvojku.

Sucastou programovej sluzby musi byt aj zabezpecenie primeranych kapacit datového toku, aby
bolo mozné operativne nasadit stream aj na weboch Sportového okruhu.
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XIIl. MAPA PRILEZITOSTI

Ak uvazujeme nad otéazkou, kto je dnes divakom RTVS a kto by sa nim v buducnosti mohol stat,
musime vychadzat zo zakladnej premisy: prave divak je ,de facto” jedinym majitelom RTVS, je
zdkladnym zmyslom jej existencie. Uspokojenie jeho potrieb v oblasti programovej sluzby musi
byt hlavnym ciefom Usilia celej organizacie. Pre buducu akceptaciu programu verejnej sluzby
v novych technologickych podmienkach bude nadalej nevyhnutné neustale ziskavat naspat
predstavitelov vietkych vekovych divackych skupin.

Jednotka - hlavny vysielaci ¢as
Vyvoj podielu na trhu v zdkladnych vekovych skupinach

42010 E2011 E2012 E2013 2014 W2015 W2016 W 2017

25 4

20 19,2

15

Ind 12+ deti 4-11 Ind 12-54 Ind 55+

Jednotka - cely den
Vyvoj podielu na trhu v zékladnych vekovych skupinach

2010 E2011 E2012 W2013 W2014 W2015 M2016 ™2017

25

20,0
20 -

15 -

Ind 12+ deti4-11 Ind 12-54 Ind 55+
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Ale ako to dokazat?

UNIKATNA PRILEZITOST PRE RTVS

Sucasny vyvoj na televiznom trhu je pre buduici mozny rozvoj verejnopravneho vysielatela mi-
moriadne priaznivy. Je to sposobené predovsetkym dvoma klucovymi rozhodnutiami:

1. Odchod TV Markiza z terestridlne Sireného multiplexu, o ju stalo poziciu trhového lidra a tym
vytvorenie ,duopolu” dvoch komercnych stanic. Ich trhova pozicia sa vyrovnala, ale verejno-
pravny vysielatel'z toho profitoval: jeho odstup od dvoch komercnych vysielatelov sa zmensil.

2. Spor o zastavenie Sirenia ¢eskych komer¢nych stanic na Uzemi Slovenska. Sucasnu snahu
o vyradenie vysielania CT zo slovenského trhu viak povaZujem za neopodstatnenu a spolo-
Censky skodlivu.

Z praktického hladiska vytvara tato unikatna situacia Sancu na skokovy zisk trhového podielu pre
RTVS. Je to neopakovatelna prilezitost, ktoru je potrebné v danej situacii vyuzit. Existuje realny
priestor pre opatovné ziskanie divakov, ktori su postaveni pred novu situaciu, pretoze su v stadiu
hladania nového modelu/spbsobu uspokojenia svojich programovych potrieb. V tejto situdcii je
spustenie tretieho programového okruhu logickou rozvojovou stratégiou.

Analyza novej trhovej situacie

Strata vykonu TV Markiza v jednotlivych sociodemografickych skupinach:

35

Markiza - vykon v sociodemokratickych skupinach

30 (celodenny podiel na trhu)

25
22,8 22,3

21,3

205 202 209 20,7 2 202 201

201
187 185 186 19,3 18,9

20

16,5 16,1 ! 16,3 16,5 16,7 16,3 158

15

10

Ind 12+
Zeny12- 34
Zeny 35- 54

Zeny 55+
Muzil2-34
Muzi 35-54

Muzi 55+

do 2 tis

2 -20tis.

20 - 50 tis.

50 - 100 tis.
nad 100 tis.
Navitevuje 7§
25

$8 s maturitou
V8

$S bez maturity

pohlavie/vek velkost bydliska (po&et obyvatelov) vzdelanie
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Strata vykonu Ceskych stanic v jednotlivych sociodemografickych skupinach:

35 4

Ceské TV - vykon v sociodemokratickych skupinach
(celodenny podiel na trhu)

30

25 -

20 -

15

10

2 -20tis.

Zeny12- 34
Zeny 35- 54
Muzi12-34
Muzi35-54
Muzi 55+

20 - 50 tis.

50 - 100 tis.
nad 100 tis.
Navitevuje 28
S§ bez maturity
S8 s maturitou

‘ pohlavie/vek ‘ velkost bydliska (pocet obyvatelov) ‘ vzdelanie ‘

Strata vykonu Ceskych stanic je zrejma aj z grafu vyvoja podielu na trhu v skupine 12+. Aj ked'vel-
ka skupina divakov presla hlavne ku komerénym staniciam, stale je tu dostato¢ne velky priestor
prave pre RTVS, Co je zrejmé predovsetkym z vyvoja v hlavhom vysielacom ¢ase (PT).

Vyvoj vykonnosti ceskych TV - podiel na trhu
(divaci 12+4)
—o—Cely deri =—e=PT 19-23
14 -

12 -

10 -

16 tyzderi
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XIV. ROZHLASOVE PROGRAMOVE SLUZBY

Informativne programové sluzby rozhlasu tvori Radio Slovensko, Radio Regina a Radio Slovakia
International. Umeleckymi programovymi sluzbami su Radio Devin, Radio FM, Radio Klasika,
Radio Litera a Radio Junior. Centrum pre narodnostné vysielanie zabezpecuje sluzbu na Radiu
Patria.

Slovensky rozhlas postupoval vo svojej existencii vzdy cestou prirodzenej evolucie. Dokazal
primeranym spOsobom reagovat na ponuky a vyzvy doby. Udrziaval si svoju identitu i poslu-
chadsku zakladnu na diferencovanych programovych sluzbach. Na trhu médii si aj v silnom tlaku
komercnych vysielatelov nasiel svoje silné miesto. V obdobi spajania sa do jednej institucie so
Slovenskou televiziou Slovensky rozhlas obetoval velku ¢ast svojej reputacie a kreativnych zdro-
jov v prospech svojej mladsej sestry na to, aby sa spolo¢na institucia uspeSne adaptovala u diva-
kov a posluchacov RTVS. Logickym vysledkom bola skuto¢nost, ze na isty ¢as rozhlas akoby svoju
zazra¢nu schopnost obnovovania vitalnych funkcii oslabil azZ stratil.

Rozhlasové programové sluzby su aj dnes jasne odlisitelné od vysielatelov s licenciou. Kontinudlne
naplfiaju ulohy verejnopravneho vysielatela ¢ uz v otazke informacii, alebo rozvijania kultarnej
identity. Rozhlas nepotrebuje preformulovat svoj verejnopravny obsah, ¢i hladat svoju jedi-
nec¢nost vo vztahu ku komerénému prostrediu. Na druhej strane, potrebuje rozsiahle inovacie
v programe i jeho spésoboch dorucovania. Potrebuje hladat svoju vlastnu identitu a razantnejsie
vstupovat do verejného priestoru ako inovator a udavatel trendov, ako médium, ktoré prepa-
ja hovorené slovo s pridanou hodnotou novych médii. Zhodnocovanie obsahov v novych pod-
mienkach online médii je pre rozhlas zatial Uplnou neznamou. Za posledné obdobie skuto¢né
inovacie nahradzali mantry o dynamizacii vysielania, hudobnom formate a Specializécii progra-
movych sluzieb. Jednotlivé radiad upravovali ¢i doladovali svoju Strukturu, zvukové grafiky a viet-
ky sa bili o posluchaca v produktivnom veku, ¢asto len va¢sou povrchnostou vysielania a jeho
infantilizaciou. Dokonca ani Radio FM ako mimoriadne progresivne radio, uz neprichadza s taky-
mi inovaciami, ktoré patria k jeho prirodzenej cielovej skupine. Rozhlas dnes si uz neméze dovolit
byt ostrovom samym pre seba, navyse, gniaveny silou preferovanejsej a dominantnejsej televizie.

V Case, ked populdacia starne a vyznamne stupa pocet ludi v segmente 55+, ma Radio Slovensko
nastaveny svoj format ako dynamicky s ambiciou oslovit fudi do 55 rokov, pricom dnesni patde-
siatnici su ludia, ktori su na vrchole svojej kariéry, nardbaju s novymi technolégiami, podielaju
sa na vedeni Statu i sprave veci verejnych. Marketing a tlak zadavatelov reklamy sa podvedome
i zamerne dlhodobo premieta do tvorby programu, €o je retardacné.

V dobe, v ktorej je vietko hned nazivo a priamo na webe, v Radiu Slovensko musite ¢akat na spra-
vy, aby vam o pol a o celej povedali, ¢o sa stalo. Zivy vstup ako zakladnd doména rozhlasu ma
pritom svoju renesanciu vdaka novym moznostiam prenosu signalu cez internet, i uz pevny, ale
aj mobilny.

V Case, ked'iné spravodajské média prinasaju analyzy udalosti, rozhovory nazivo, Radio Slovensko
sa prihovara ludom s témami rekreativneho charakteru, rezignovalo na zakladny atribut — priamy
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Zivy kontakt s poslucha¢mi - a vyzyva ich k reakciam vylué¢ne cez mail a cez facebook, ¢o u nich
vyvolava pocity selektivnosti.

V Case, ked hudba uz nie je rozdielovym atributom kvality radii a sila ich odlisnosti spociva v kva-
lite hovoreného slova ¢i informdacie, sa v zaujme proklamovanej dynamizacie vysielania skracuju
prispevky na minimum.

V dobe, ked je délezitd spravodajska kompetentnost moderatora — novinara a jeho hibkova
orientacia v politike, ekonomike, spolo¢enskom diani, prichddzame do kontaktu s ndjomnymi
moderatormi ako prepajatelmi cudzich textov z bodu A do bodu B.

V dobe, ked'v autdch beZzne pouzivame mobilné aplikacie, aby sme vedeli, ¢o sa deje na cestach,
je Radio Slovensko zahlcované dopravnym servisom vac¢sinou s rozpacitou aktualnostou.

V Case, ked' si ludia vytvaraju vlastné hudobné playlisty v mobile, stahuju hudbu cez Deezer ¢i
Spotify, rozhlas cirkuluje obmedzeny pocet overenych hitov a po prispevku o folklére uvedie
anglicku skladbu.

V ¢ase novych médii je jedinym spojenim radia s tymto segmentom vyzva ,piSte nam na face-
book a na email”.

V Case Eurdpy regidnov a presnej lokalizacii informacie, miesaju sa na Regine informacie z vy-
chodu, stredu i zapadu, pricom miera ich atraktivnosti, ¢i poznania kontextu posluchacmi z inych
regionov je minimalna.

Na rozhlasovom trhu na Slovensku vladne v sicasnosti nuda. Rebri¢ky pocuvanosti sa dlhodobo
nemenia. Obcas nejaké radio vznikne, iné zanikne, no azda okrem ohlasovaného vzniku nové-
ho spravodajského radia, sa ni¢ vyznamnejsie nedeje. Dominantné zostava radio Express, ktoré
sa pohybuje okolo 19% posluchacov (pocuval véera) a ma okolo 850 000 posluchacov. Radio
Slovensko atakuje hranicu 800 000 posluchacov a ma 17 % pocuvanost. Moderatori komercnych
radii uz nie su hviezdy, ale len hlasy z éteru. Ak s znami, tak vdaka praci pre televizie.

Rozhlas uz nema taky atraktivny rozmer ako pred 20 rokmi, napriek tomu stale ma vyznamnu
klientelu a mozny narast posluchacov.

Informacné programové sluzby

Ako informacné rozhlasové programové sluzby su v sucasnosti naformatované Radio Slovensko,
Radio Regina a Radio Slovakia International. Prvé dve su aj dominantnymi programovymi sluzba-
mi. Ambiciou je, aby sa Radio Slovensko a Radio Regina posluchacsky cCiasto¢ne preskupovali, ale
aby na sebe nekanibalizovali. RSl nevyhnutne potrebuje oporu v spravodajskom webe v réznych
jazykovych mutaciach.
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Radio Slovensko (Tu a teraz)

Radio Slovensko bude 24 hodinova programova sluzba, prioritne zivy prud vysielania, s domi-
nantnou orientaciou na aktualne spravodajstvo, publicistiku a Sport. Cez vikendy a vo vecernych
hodinach bude pracovat s blokmi umeleckého programu. Nadalej zostava vlajkovou lodou ve-
rejnopravneho vysielania. Jeho cielovou skupinou je posluchac v produktivnom i postproduk-
tivhom veku, ktory sa zaujima o informacie a suvislosti. Pre Ucely vysielania Radia Slovensko sa
za produktivny vek povazuje rozpatie 30 — 65 rokov, za postproduktivny vek 65 rokov a viac.
Primdrna cielova skupina sa zo suc¢asnych 30 - 55 rozsiri na 30 — 70 rokov. Radio Slovensko bude
informdacie prindsat tu a teraz. Raddiozurnal bude suhrnom udalosti, nie ich premiérou. Radio
upravi pomer slova a hudby v prospech slova. Tento pomer vznikne v sivislosti s ambiciou ro-
bit ucelené Zivé prenosy spolocensky relevantnych tlacovych konferencii a brifingov. Cielom je
ponuknut verejnosti informacie priamo zo zdroja. Prispevky spravodajstva a publicistiky nebudu
limitované do 3 minut, kedZe informacie maju prednost pred modelovou dynamikou vysielania.
Nadcasové témy a kontaktové prihovorové apely ustupia informaciam, nadcasova publicistika
aktualnej analytickej, ktora prinasa suvislosti a dopady na spolo¢nost.

Radio bude vyznamnejsie prepajané s regionmi prostrednictvom zivého vysielania z regional-
nych $tudii v KoSiciach a v Banskej Bystrici a pravidelnych zZivych vstupov. Spravodajstvo bude
indentifikované ako spravodajstvo Slovenského rozhlasu, nie RTVS. 50 % hudby bude tvorit slo-
venska hudba. Hudobny format sa rozsiri zo su¢asnych Adult Contemporary o Oldies i najnovsiu
produkciu slovenskych hudobnikov a skupin. Format sa pri vhodnych prilezitostiach uvolni aj pre
[udovu hudbu.

Radio Regina (Srdce regionu)

Tri regionalne Studia (Bratislava, Banska Bystrica a KoSice) v sucasnosti vytvaraju programovu
sluzbu tohto radia. Ide o 24 hodinové vysielanie, kde sa prudové vysielanie strieda s blokovymi
prvkami. Tri informacné zdroje v jednom prude.

Tento stav je nevyhnutné zmenit. Radio Regina je potrebné formatovat ako tri samostatné vy-
sielacie centra s istym percentom sietovanych programov. Sucasny stav, v ktorom kazdé studio
prispieva do spolo¢ného vysielania vytvara hybrid, ktory modelovo vyzera ako dobré rieSenie,
v skutocnosti vSak ponuka posluchacom to, ¢o ich v zadsade nezaujima: lokélne informacie z inych
regionov, ktoré su pre nich tazko uchopitelné v stvislostiach a spravidla neslizia ani ako porov-
navaci model v ich Zivote. Pri takomto formate radio nesplyva so svojim poslucha¢om, hlasy,
ktoré ho oslovuju, su mu cudzie, nestretdva sa s nimi v teréne, maju inu dikciu i temporytmus
napriek tomu, Ze ide vzdy o ten isty slovensky jazyk. Radio Regina Bratislava ma navyse Specifické
postavenie, kedZe sa obracia aj na posluchacov metropoly.

Radiu Regina treba zvysit autonémnost vysielania, od¢lenit Zurnal Radia Regina do troch samo-
statnych celkov. Spolo¢né ponechat vecerné a no¢né vysielania. Spajanie uskutoc¢riovat pri nabo-
Zzenskom vysielani, Sporte a pri publicistike vo forme Specializovanych magazinov.
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Radio Regina v sebe musi spdjat informacie, blizkost k lokalite s rodinnou atmosférou. Uréené
je pre nediferencovaného posluchaca. Oslovuje deti, Studentov, produktivnu i postproduktivnu
generaciu, ludi, ktorych spdja zaujem o regiondlne dianie.

Hudobne je Radio Regina orientované v pradovom vysielani ako oldies radio s vyuzivanim folk-
|6rnej produkcie. V blokovych relaciach dava priestor aj sicasnej hudbe.

Pomer slova a hudby 45 : 55.

Radio Regina uzko spolupracuje s Rddiom Slovensko, podielaju sa na tvorbe prispevkov i samot-
nom vysielani Radia Slovensko (2x tyzdenne sa Dobré rano vysiela z KoSic a Banskej Bystrice).
Regina prinasa zivé prenosy tlacovych konferencii, brifingov a inych spravodajsky zaujima-
vych podujati vo svojom pridovom vysielani, pripadne toto realizuje celoplo$ne aj pre Radio
Slovensko. Uskuto¢nuje prenosy spolocensky mimoriadne vaznych tém prerokovavanych zastu-
pitelstvami VUC & v mestach a obciach, pripadne prenos relevantnych bodov s diskusiou nazivo.

Radio Regina ma v sucasnosti pocivanost okolo 7 %, ¢o je 300 000 posluchacov. Toto ¢islo je moz-
né udrzat a vdaka zmenam zvysit.

Radio Regina vytvori svoje vlastné weby s dominanciou spravodajstva.

Regionalne studia nie su len vysielacie pracoviska, ale kultdrne institucie, ktoré produkuju ume-
lecké programy a su sucastou verejného zZivota vo svojom priestore.

Radio Regina je garantom pravdivych a overenych informdcii v regiéne, vyhladava atraktivne
témy, vzdelava, ziskava si a motivuje detského posluchaca, prindsa mudrost, radu, usmernenie
v spleti Zivotnych situacii, buduje hrdost na regién, opiera sa o kultirne hodnoty a respektuje
nabozenské citenie.

Radio Devin (Umenie Sirit umenie)

Radio Devin je formatované ako programova sluzba pre naro¢ného, selektivneho posluchaca
so zaujmom o klasickd hudbu, literatdru, umenie, kultdrnu publicistiku. Cielova skupina je uni-
verzalna, netvori sa na zdklade veku, pohlavia i sidla, ale generuje ju zaujem o veci estetické.
Cielova skupina s takouto 3pecifikaciou je limitnd. Je preto délezité vytvorit také komunikacné
kandly a marketingové nastroje, aby vedomie znacky bolo zndame medzi potencialnymi novymi
poslucha¢mi a aby rezonovalo aj medzi ostatnou populdciou ako kvalitny a elitny producent
a distributor umeleckych hodnét.

Znacka Radia Devin by mala byt intenzivnejsie pritomna vo verejnosti. Mala by vytvarat také spo-
loc¢enské prostredie, v ktorom elity citia, ze je dobré a spravne investovat do umenia, povodnej

tvorby.

Obsah Radia Devin je dlhodobo kvalitny. To je zdkladna axioma. Pomer klasickej hudby a inej
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hudby pre naro¢nejsieho posluchaca, literatury, publicistiky, mozno pokladat za primerany. Radio
Devin potrebuje hlavne marketing a prezentaciu znacky. Druhou ulohou je recyklacia obsahov
v prostredi internetu a novych médii. Je nevyhnutné uvazovat o vytvoreni kultirneho webu,
ktory bude prinasat a zhodnocovat obsahy radia, ale i archivu a obsahy z inych programovych
sluzieb s kulturnou tématikou.

Radio FM (Inovativny trendsetter)

Radio FM je formatované ako programova sluzba pre mladych posluchacov, ktori sa chcu vyz-
namne odlisit od komer¢nych modelov a formatov. Smerovanie tohto radia je potrebné uchovat.
Skvalitfiovat publicistiku a hovoreny prejav, reflektovat odliSnosti nastupujlcej generacie, vnimat
tendencie kultdry a subkultury, trendy Zivota a prinasat informacie. Podporit tvorbu timu, ktory
sa bude venovat tvorbe webu, socsieti, virdlov, selfpromu.

Radio Slovakia International

Programova sluzba je ur¢ena pre posluchacov mimo uzemia Slovenskej republiky. Jej jednotlivé
jazykové mutacie su dostacujuce. V dobe novych médii je potrebné vyhodnotit prepojenie infor-
macii z vysielania s webom a moznostami socidlnych sieti.

Internetové radia: Junior, Klasika, Litera

Dosah takto Sirenych typov radii nie je velky. Ich existenciu je preto treba podporit webmi, social-
nymi sietami a marketingovymi aktivitami.

XV. NARODNOSTNE VYSIELANIE

Radio Patria (Patria je vlast)

Narodnostné vysielanie je dolezitd zakonna povinnost verejnopravneho vysielatela. Narodnostné
vysielanie ma funkciu informacnu, kultdrnu, jazykovu. Prispieva k porozumeniu rozmanitej spo-
lo¢nosti a je obohatenim tejto spolo¢nosti.

Na narodnostné vysielanie treba pozerat ako na strategickd programovu sluzbu. Je nevyhnutné
vytvarat v spolo¢nosti také prostredie, ktoré utuzuje vazby medzi majoritnym narodom a na-
rodnostami a etnickymi skupinami. Lep3im vzajomnym poznanim sa tvori komfortnejsi svet. Je
preto doblezité nielen to, ako je naformatované samotné narodnostné vysielanie, ale i to, ako sa
narodnosti a etnické skupiny reflektuji v majoritnom vysielani.

V rdmci narodnostného vysielania je ambiciou posilnit terestridlne moznosti distribucie rozhlaso-
vého signdlu a vytvorit priestor na jeho dalsie skvalitiovanie. Je délezité hladat také formy pre-
zentacie a vysielania, ktoré su kompatibilné s o¢akdavanim a narokmi posluchacov. Narodnostné
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vysielanie potrebuje oslovit mladsiu generaciu v zaujme uchovania kontinuity, dostato¢ne v3iak
musi odrazat aj svet generdcie strednej a starsej. Okrem tvorby magazinov a umeleckych tvarov je
potrebné akcentovat informdcie a zivé pradové vysielanie s moznostami interakcie cez nové média.

Cielom je dosiahnut a udrzat taky stav, aby narodnostné vysielanie bolo pre narodnosti prvot-
nym zdrojom informacii. Je nevyhnutné uvedomit si, Ze aj narodnostné vysielanie sa pohybuje
v konkurené¢nom prostredi, musi preto zabojovat o svojho posluchaca. RTVS musi vytvorit ¢o
najlepsie podmienky na to, aby bolo toto vysielanie v komfortnej kvalite dostupné pre vietkych
potencialnych posluchacov.

Vysielanie Radia Patria je plnoformatovym vysielanim. Ma rozvijat vietky druhy a Zanre, i ked
v koncentrovanej podobe. Je potrebné, aby toto radio intenzivnejsie cestovalo za svojim poslu-
chacom a aby nachadzalo aj nové formy prenosu udalosti pre narodnosti (napriklad Zivé prenosy
podujati cez internet).

V rdmci narodnostno-etnického vysielania z KoSic by bolo vhodné posilnit pritomnost narod-
nosti aj v ramci majoritného vysielania na Radiu Regina. ISlo by hlavne o prierezové udalosti,
ktoré maju potencial oslovit aj SirSie cielové skupiny (priame prenosy narodnostnych festivalov)
a obohatit narodnostné vysielanie o atraktivne eventové udalosti organizované priamo RTVS
(sutaz romskych spevakov), kratke spravy pocas dna v pridovom vysielani Radia Regina v jazyku
narodnosti.

XVI.REGIONY

Regionalne studia RTVS by mali dostat vacsie kompetencie a samostatnost. V prvom rade by to
mali byt kultdrne institucie vo svojom regidne, nielen vysielacie ¢i vyrobné pracoviska.

Regiony by mali produkovat autonédmne vysielanie pre svoje oblasti a mali by produkovat samo-
statné vlastné reldcie, pricom tvorivé pracoviska a ludia by mali byt priamo v kompetencii riadite-
lov regionalnych $tudii, pretoze dnes su riaditelia $tudii v polohe spravcov budov a arealov. Tato
skutoc¢nost je o to zarazajucejsia, Ze z historického hladiska ide o subjekty, ktoré boli priekopnik-
mi v segmentoch hudobnej tvorby pre deti, folkléru, zabavy, ¢i tvorby rozhlasovych seridlov.

Verejnopravne média v regidonoch nie su len vysielacimi pracoviskami, ale su aj centrom tvorivé-
ho diania, kde sa prelinaju profesie scenaristov, hercov, rezisérov, zvukovych majstrov, literatoy,
redaktorov. Regionalne 3tudia rozhlasu a televizie su aj hodnotovymi entitami, ktoré stimuluju
kultdrny Zivot regidénov a tento stav treba posilhovat.

Regiony musia produkovat informacie nielen pre vysielanie, ale aj pre web. Tam je priestor aj
na Zivé prenosy zastupitelstiev VUC ¢&i zastupitelstiev miest a obci. Ide o subjekty, ktoré rozhodu-
ju o délezitych podmienkach zivota v regiéne a takéto informacie by mali byt sprostredkované
verejnopravnym vysielatelom.
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XVII. USEK NOVYCH MEDII

Sucasné technoldgie ponukaju velké moznosti distribucie obsahov ¢i uz linearne alebo nelinear-
ne. Je zlozité predpokladat, ktory systém bude v horizonte desatroc¢ia dominantny, faktom vsak
je, ze terestridlne vysielanie prostrednictvom DVBT uz nie je a v buducnosti urcite nebude jedi-
nou formou dorucovania signalu ¢i obsahu. Je viak nevyhnutné pracovat s touto formou distri-
bucie signalu z pohladu dostupnosti bezplatného a bezbariérového verejnopravneho vysielania
pre vetkych obyvatelov. DéleZité je intenzivne vstupit do sveta webov a socialnych sieti a po-
nukat tam platformy, obsahy a aplikacie, ktoré budu zdrojom kvalitnych a overenych informdcii,
Siritelom vzdelania a kultury.

Najvacsou vyzvou vsak bude dalsi rozvoj internetu (5G) a umiestfiovanie audio a video obsahu
v tomto priestore. Netreba si robit iluzie o divackom zaujme predovietkym mladsej generacie
(kazdy rok sa zvacsuje pocet ludi, ktori nemaju navyk na sledovanie televizie) o vysielanie ,kla-
sickej” televizie. Tento zaujem byva skutoéne sporadicky a vaésinou je spojeny s mimoriadny-
mi udalostami, krizovym stavom, velkymi $portovymi podujatiami alebo Specifickym obsahom.
Mladé generdcia dnes televiziu vnima ako retro rekvizitu predchddzajucej generacie ich rodi¢ov
a starych rodicov. Ak chce RTVS zabojovat o mladého diviaka, nemdze pasivne Cakat, ze pride
za nou a opat zacne sledovat televizne vysielanie, ktoré povazuje za nemoderné a nepohodIné.
RTVS musi prist za tymto divakom sama. To znamena prist do jeho mobilu, tabletu alebo do uz
trochu nemoderného pocitaca. Kvalitny obsah na internete je délezitou sucastou vyssej buducej
akceptacie RTVS. Musi sa vyznacovat modernou formou, atraktivnou uzivatelskou Struktirou,
vysokou dostupnostou a predovietkym interaktivitou. Ak niekde RTVS potrebuje dynamicky
rozvoj, tak je to na internete a sociadlnych sietach. Tie su skuto¢nym digitalnym svetom, a tam sa
sustreduje Coraz vacsi zaujem verejnosti.

RTVS, resp. jej televizna zlozka pred piatimi rokmi zvolila cestu akéhosi replikatora konceptov ko-
merénych televizii. Uspe3né komeréné formaty, dostupné na trhu, postupne dokazala tématicky
adaptovat na verejnopravny priestor. Po¢as uplynulého obdobia napriek viacndsobnym zmien-
kam o potrebe rieSenia online médii a socialnych sieti v programovom koncepte, nedoslo praktic-
ky k nicomu. V spominanom programovom koncepte RTVS, ktory schvalila Rada RTVS sa uvadza:

~Nové médid RTVS vzniknu ako samostatnd Cast patriaca pod sekciu marketingu a komunikdcie, kto-
rej rozvoj je napldnovany so zaciatkom roku 2013. Stratégia tejto oblasti je mimo diskusie a polemiky.
uroven servisu archivu svojich reldcii. RTVS nie je zaradend do AIM monitoringu a nemd Ziadne rele-
vantné informdcie o ndvstevnosti portdlu. Vyvoj internetu a mobilnych aplikdcii ako tretej platformy
popri TV a rozhlase narastd. RTVS musi takisto reagovat na tento vyvoj a ist' s “dobou”. Prelomit toto
obdobie doby kamennej je nevyhnutnou Glohou a vyzvou. Rozvoj novych médii bude ale stucastou
rozvoja programovych sluzieb a v dlhodobom horizonte sa musi stat suverénnym konkurencieschop-
nym prostredim komunikdcie a sluZieb verejnosti. Prioritou islo jeden je plnenie zdkladnych uZivatel-
sky komfortnych funkcii webového sidla RTVS a teda migrdcia sucasnych niekolkych sidiel pod jednu
strechu a zabezpecenie bezbariérového pristupu k obsahu.”

Zdroj: (Koncepcia riadenia a rozvoja programovej sluzby a RTVS, str. 59)
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RTVS vsak zatial nedava svojim koncesionarom adekvatnu 3ancu prijimat obsah na webe, i
socialnych sietach. Uloziska relacii, ¢i ich ob&asné zdielanie na Facebooku nemozno pokladat
za adekvatny systém v podmienkach dnesného rozvinutého online trhu. RTVS tymto handica-
pom zatial prichadza o vyznamnu ¢ast vplyvu na verejny priestor. Obmedzila moznosti recykla-
cie a dalsieho zivota obsahu, predovietkym spravodajstva a publicistiky, neriesi divacky navyk
a ddveru vo verejnu sluzbu medzi mladou generaciou. Preto navrhujem tieto opatrenia: zriadenie
Useku novych médii s nasledujucimi ulohami a kompetenciami:

1. Prevadzka webov pre kultdru, vzdeldvanie, regiény.
2. Tvorba aplikacii pre smartfony ¢&i hbbTV.
3. Prevadzka online TV pre Skoly (spravodajska).

RTVS ON LINETV

Moznosti, ako vychddzat v Ustrety technolégidam bbbTV, IPTV a moznostiam Smart televizoroy,
su Siroké. RTVS vsak musi v prvom rade systémovo vyriesit samotny vstup do online prostredia
webov a socidlnych sieti. RTVS preto zriadi webovi spravodajsku televiziu, ktora bude neline-
arnou televiznou informacnou sluzbou. Web bude zaroven providerom TV obsahov aj pre dalsie
weby RTVS (vzdeldvaci a umelecky). RTVS on line TV bude vyuzivat obsahy kamenného spravo-
dajstva, ale bude produkovat aj vlastné obsahy, ¢i uz vo forme live prenosov prostrednictvom
internetu, Zivych spravodajskych vstupov, vlastnych reportazi pre internet, vlastnych reldcii.

Priority RTVS ON LINE TV:

. Zivé prenosy cez internet,

« Spravodajstvo - zivé vstupy, reportaze,

+ Vlastné relacie v online prostredi — spravodajské a publicisticko-analytické.

Prenosy prostrednictvom internetu je dnes mozné uskutocnit aj mobilnym telefénom. RTVS by
preto nemala obchadzat ani tuto najjednoduchsiu moznost live vysielania pre webové platfor-
my, ale i priamo pre svoje profily na socidlnych sietach. Ambiciou je zaviest moznosti pre strea-
movanie udalosti na dve a viac kamier prostrednictvom internetu a streamovacieho zariadenia.
V ramci RTVS je potrebné uskutocnit technologické Upravy pre efektivne vyuzivanie Sirokopds-
mového internetu pre nové média (zivé prenosy, streamovanie, uchovavanie, prepajanie).

Pre porovnanie, komercni vysielatelia TV JOJ a TV Markiza, su vyznamne pritomni aj na webe,
kde figuruju nielen ako stranky médii (Joj.sk, Markiza.sk), ale aj ako spravodajské weby (TVnoviny.
sk, noviny.sk) a hybu sa v prvej dvadsiatke navstevnosti podla AIM monitora. RTVS nie je v tomto
prostredi zatial nijako vyznamnejsie pritomna a nie je ani merana AIM monitorom.

Weby pre kulturu, vzdelavanie, regiony

Kulturny web by mal v sebe obsiahnut tie hodnoty, ktoré v sebe nesie Radio Devin a sucasna
Dvojka. Do tohto prostredia sa maju vlievat a z neho vychadzat aj Radio Litera a Radio Klasika.
Pojde o multimedidlne obsahy. Vyuzivat bude relacie a publicistiku pouzitu v televiznom vysiela-
ni, ¢i uz v originalnej podobe alebo v podobe textového prepisu.
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Vzdelavaci web EDO

Vzdeldvaci web EDO bude nelineadrnou sluzbou RTVS. Zhromazdi relacie a obsahy v sulade s vy-
sielanim na Dvojke, ponukne aktualiza¢né obsahy k udalostiam v rdmci kalendara (historické vy-
rocia, vynalezy, udalosti, objavy...). Pontkne informacie v silade s novou koncepciou vzdelavania.
Sucastou bude aj internetové Radio Junior, ktoré tak najde dalSiu platformu pre zviditelfiovanie
svojich obsahov.

Online TV pre skoly

RTVS vybuduje webovu spravodajsku televiziu pre Skoly, ktora by bola tvorena ziakmi, Studentmi
a pedagdégmi. Ambiciou je po dohodach s Ministerstvom sSkolstva, vedy, vyskumu a $portu, do-
hodach so samospravnymi krajmi, mestami a obcami vytvorit také moznosti pre jednotlivé skoly,
aby tieto disponovali jednoduchou technikou pre Zivy prenos, zaznam a editaciu vysielania.

Jednotlivé Skoly budu posielat svoje prispevky do jednotlivych reldcii a z nich sa bude pod do-
hladom profesiondlov tvorit participativny TV program. Projekt posluzi ako trenazér pre pripravu
mladych ludi na pracu v médiach, ale i ako vzdelavaci projekt pre medidlnu vychovu s navodom
na kritické vnimanie informacii, rozliSovania zdrojov a vyhodnocovanie hoaxov.

RTVS bude garantom obsahov, postupov i rozvoja. Umozni staze mladych junior redaktorov
vo svojich priestoroch v Bratislave, Banskej Bystrici a v KoSiciach. Vybuduje siet redaktorov - junio-
rov, ktorym bude vydavat novinarske preukazy redaktor — junior.

Hudobny web Radia FM

Bude prinasat informacie o diani v hudbe, profily, novinky, rozhovory, zaujimavosti, prenosy z fes-
tivalov, vietko zo sveta hudby, ktord neponukaju komeréné média.

Tvorba aplikacii a podpora socialnych sieti

RTVS musi mat ambiciu byt inovativnym verejnym vysielatelom a inovativhym lidrom
na medialnom trhu. Obsahy, ktoré su produktivne, musi pretvarat do novych technolo-
gickych tvarov a nachadzat im nové distribu¢né moznosti.

RTVS ma v sucasnosti profil na Facebooku, ktory ma vyse 38 000 nasledovatelov, nie je viak ozna-
¢eny a schvaleny ako oficidlny profil, ¢im vznikd moznost parazitovania na znacke RTVS. Rovnako
ma aj kanal na Youtube, ktory ma cca 8.000 odberatelov, ale je malo promovany. Obe tieto plat-
formy su prioritne koncipované ako programové aviza. Ponukaju predovsetkym informacie
o novych, ¢i ocakdvanych programoch RTVS. Ide o Statistické plnenie bez prehnanej kreativity.
Nevyuzivaju sa interaktivne moznosti, prenosy zo zakulisia alebo pravidelny newsletter. V blizkej
buduicnosti je mozné zatraktivnit ich obsah niekolkymi jednoduchymi inovaciami v oblasti inter-
aktivity, tastermakers, ¢i vytvarani komunit.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2017



PARADOX VYBERU 2.0.22. PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA ROZHLASU A TELEVIZIE SLOVENSKA (RTVS)

Je spravne, ak sa sluzbové agendy ako je Zelena vina presuvaju do mobilnych aplikacii. Tam si na-
chadzaju slusnu podporu a su stahované. iRadio RTVS ponuka programové sluzby bez pridanej
hodnoty. Cestu k detskému divakovi ukazuje appka Trpaslici.

Velké moznosti vyuzitia aplikacii predpokladame v blizkej buducnosti v prepojeni vysielania pre
deti a mladez a vzdeldvacich programov. Vyvojovy tim musi operativne reagovat na programové
hity a tieto doplifhat o nové moznosti v podobe aplikacii. Treba preskimat moznosti hbbTV a jej
potencidl na slovenskom trhu a toto vyuzit napr. v pripade vzdelavacich projektov.

V pripade archivov STV a SRo mozno uvazovat o uzivatelsky ¢o najpriatelskejsom pristupe k jed-
notlivym programom. Délezité je viak rovnako rokovat s kablovymi poskytovatelmi o licenciach
na tvorbu archivu, ktoré doteraz nie su dorie3ené.

XVIIl. ZAVER A RESUME

V predkladanom projekte som sa v prvom rade pokusil pomenovat legislativne, finan¢né a tech-
nologické okolnosti, potreby, predpoklady a suvislosti, ktoré je nevyhnutné zobrat do Uvahy pri
dalsom nastavovani mozného vyvinu RTVS. Su¢asne som na verejnu diskusiu predlozZil aj jej dalSiu
programovu viziu, pretoze obdobie zdkladnej stabilizacie ma tato institucia za sebou. Vizia sa su-
streduje na budovanie televizie multikanalového charakteru, kde Jednotka Vzdelava - Informuje
- Zabava, Dvojka sa pocas dna venuje detom a mladezi a vecer a v noci umeniu a kulture a Trojka
predovietkym domdacemu ale i medzindarodnému Sportu vo vietkych jeho podobach a analy-
tickej publicistike, dalej na posilnenie a zdynamizovanie ulohy rozhlasu v rdmci RTVS a konecne
daleko razantnejsi vstup do segmentu novych médii. Toto vietko by malo viest k dalSiemu konti-
nualnemu posilhovaniu povesti a prestize RTVS ako skutocne hodnotovo orientovaného média.

Takto nastaveny vysielatel verejnej sluzby - lebo tym by mala RTVS byt — sa mo6ze stat skuto¢ne
efektivnym tcastnikom procesov pri hladani a nachadzani celospolo¢enskych doh6d o dalSom
rozvoji mnohych prioritnych aspektov celej spolo¢nosti. Naplnenie tejto misie by mohlo zretelne
ukazat maximalnu uzito¢nost a nezastupitelnost Rozhlasu a televizie Slovenska v nasom vyvija-
jucom sa spolocenskom priestore.

Akokolvek atraktivne vizie ani dobre spracovany projekt viak nemdéze byt Uspesny bez silného
a tvorivého realiza¢ného timu, ktory ma schopnosti a odhodlanie viziu sformulovat a presadit ju
do zivota. Clenovia timu musia vediet kreativne tvorit, smelo a viziondrsky mysliet, mat ambicie
dosahovat trvalé vysledky a vediet svoje konanie obhdjit pred odbornou i laickou verejnostou.

Podakovanie

Dakujem RTVS za pripravu a poskytnutie uZitocného informacného balika, ktory mi poskytol
aktudlne informdcie o stave, chode a procesoch v institucii.

PhDr. Jaroslav Reznik, Bratislava 2017
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PRILOHY

Priloha ¢. 1
LEGISLATIVA

« zakon €. 532/2010 Z. z. o Rozhlase a televizii Slovenska a o zmene a doplneni niektorych
zakonov,

« zakon ¢. 340/2012 Z.z. o uhrade za sluzby verejnosti poskytované Rozhlasom a televiziou
Slovenska a o zmene a doplneni niektorych zakonoy,

« zakon €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni nie-
ktorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

« zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov,

« zakon €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov,

« zdkon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov, - zakon ¢.
176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych institucii, - zadkon ¢&. 343/2015 Z. z.
o verejnom obstaravani v zneni neskorsich predpisov,

+ zakon ¢. 516/2008 Z. z. o audiovizualnom fonde a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov,

« opatrenie MF SR ¢. MF/010175/2004-42 zo dia 8. 12. 2004 v zneni neskorsich predpisov, kto-
rym sa ustanovuje druhova, organiza¢na a ekonomicka klasifikacia,

+ opatrenie MF SR ¢. MF/24342/2007-74 zo dia 14. 11. 2007 v zneni neskorsich uprav, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o postupoch Uctovania a uctovej osnove pre uctovné jednotky, ktoré
nie su zalozené alebo zriadené na ucel podnikania,

« oznamenia Komisie o uplatfiovani pravidiel $tatnej pomoci pre verejnopravne vysielanie
z roku 2009.
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Priloha ¢c. 2

Doévodova sprava k zakonu o RTVS neddva odpoved na to, pre¢o zakonodarca v zakone ako or-
ganizacné zlozky RTVS vyslovne uvadza Slovensky rozhlas a Slovensku televiziu, takze mozno
vychadzat len zo zakonného znenia.

Podla § 2 ods. 2 zdkona o RTVS ,Rozhlas a televizia Slovenska je pravnicka osoba so sidlom
v Bratislave zapisana v obchodnom registri, ktora vykonava svoju ¢innost najma prostrednictvom
organizacnych zloziek, ktorymi su:

a) Slovensky rozhlas, prostrednictvom ktorého sa poskytuje sluzba verejnosti v oblasti rozhlaso-
vého vysielania,

b) Slovenska televizia, prostrednictvom ktorej sa poskytuje sluzba verejnosti v oblasti televizne-
ho vysielania”.

Zakonodarca nemusel v zakone uviest Slovensky rozhlas a Slovensku televiziu ako organizac-
nu zlozku, kedZe stanovenie vnutornej struktury RTVS je v zdsade vnutornou zélezitostou RTVS,
ktord sa upravuje vo vnutornych dokumentoch (najma v organiza¢nom poriadku). Zakonodarca
mohol zverit Ulohu poskytovat sluzby verejnosti v oblasti rozhlasového a televizneho vysielania
len vSeobecne na RTVS. Tym, Ze zdkonodarca v zakone vyslovne oznacil ako organizacné zlozky
Slovensky rozhlas a Slovensku televiziu a vymedzil ich napln (dlohu), tak tym zjavne sledoval
urcity ciel. Jednym z désledkov definovania Slovenského rozhlasu a Slovenskej televizie ako orga-
nizacnych zloziek RTVS priamo v zakone je to, ze je zdkonom zabezpecena ich existencia (tzn. ich
nezrusitelnost pri pripadnych Upravach/zmenach organiza¢nej Struktury RTVS). Ak by vedenie
RTVS chcelo robit akékolvek zmeny organiza¢nej struktury RTVS, tak vzdy musi byt reSpektova-
na skuto¢nost, Ze sucastou organizac¢nej Struktury RTVS musia byt dva samostatné organizacné
utvary, a to Slovensky rozhlas a Slovenska televizia.

Zakonodarca zaroven v § 2 ods. 3 zakona o RTVS stanovil, Ze tieto dve organizacné zlozky maju
mat postavenie samostatne hospodariacich vnutornych organizacnych jednotiek bez pravnej
subjektivity.

Ak teda zakonodarca mal potrebu priamo v zakone definovat Slovensky rozhlas a Slovensku te-
leviziu ako organizacné zlozky RTVS (zakonodarca nestanovil len vieobecné pravidlo, Ze rozhla-
sové a televizne vysielanie maju zabezpecovat dve hospodarsky samostatné organiza¢né zlozky,
ale v zakone priamo urcil aj nadzov tychto organizacnych zloziek), vymedzit ich zdkladnu ulohu
(realizacia sluzby verejnosti v oblasti rozhlasového resp. televizneho vysielania) a definovat ich
hospodarsku samostatnost v rdmci Struktury RTVS, tak logicky mozno usudzovat, ze zakonodar-
ca mal zdujem zachovat aj urcity rozsah ich identifikacie vo vztahu k verejnosti, aj ked nemaju
vlastnu pravnu subjektivitu.

KedZe pravnu subjektivitu ma len RTVS, tak v pravnych vztahoch (napr. zmluvné vztahy, sprav-
ne a sudne konania) moze vystupovat len RTVS a nie Slovensky rozhlas/Slovenska televizia ako
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organizacné zlozky. V inych nez pravnych vztahoch (napr. komunikacia vo vztahu k verejnosti)
vsak nie je vylucené vyuzitie identifikacie (oznacenia) organizaénych zloziek Slovensky rozhlas
a Slovenska televizia. Je to skoér otazka, aky pristup zvoli RTVS pri budovani svojho imidzu (Ci
doéraz bude klast vylu¢ne na jednotnu identitu RTVS, alebo ¢i vo vztahu k verejnosti bude ko-
munikovat aj svoje organizacné zlozky, prostrednictvom ktorych je sluzba verejnosti v oblasti
rozhlasového resp. televizneho vysielania realizovand). Mozno napriklad komunikovat verejnosti
(tzn. mimopravny vztah), ze urcity televizny program vyrobila Slovenska televizia, hoci pri copy-
rightovej dolozke v titulkoch (pravny vztah) bude ako nositel autorskych prav uvedend RTVS (©
Rozhlas a televizia Slovenska 2017).

Prikladom z praxe, kde sa vyuziva v komunikdcii vo vztahu k verejnosti aj oznacenie organizac-
nych utvarov pravnickej osoby, je Slovenské narodné muzeum. V ramci SNM poésobi cely rad Spe-
cializovanych muzei, ktoré maju postavenie organizacnych utvarov SNM. V pravnych vztahoch
vystupuje muzeum vzdy pod identitou SNM, kedZe len ono ma pravnu subjektivitu. V komuni-
kacii s verejnostou vak bezne vyuziva aj oznalenie jednotlivych Specializovanych muzei, tzn.
organiza¢nych utvarov (napr. Mzeum Bojnice, Mzeum L. Stara, Mizeum Zidovskej kultary).
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Priloha ¢. 3
Jednotka - vyvoj poctu divakov v cielovych skupinach
2010 - 2016
Zeny12- 34
35
30
25
Muzi 55+ Zeny 35- 54 " Rok2010
= Rok 2011
= Rok 2012
=== Rok 2013
=== Rok 2014
== Rok 2015
= Rok 2016
Muzi 35 - 54 Zeny 55+
Muzi 12 - 34

Vyvoj poctu divakov Jednotky v jednotlivych cielovych skupinach dokumentuje este stale nevy-
vazeny pomer medzi starSimi divakmi a mladsimi vekovymi skupinami. Napriek vynalozenému
usiliu sa doteraz nepodarilo obnovit ako tak prijatelny pomer medzi vietkymi vekovymi skupi-
nami, ktoré vidime na krivke z roku 2010 (Seda). Nie je to sice idedlne zloZenie, ale v sucasnosti
by bolo oznacované za velmi priaznivé. D4 sa teda konstatovat, Ze vSeobecna situdcia je pod
hodnotami roku 2010, len v skupine muzi 55+ je situdcia rovnaka. Stale je zrejmy ubytok Zien
vo vsetkych vekovych skupinach, ¢o je alarmujuce, pretoze zeny vietkych vekovych kategorii su
najvernejsie divacky.
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Priloha ¢. 4
Dvojka - vyvoj poctu divakov v cielovych skupinach
2010 - 2016
Zeny12- 34
7
6
5
Muzi 55+ Zeny 35- 54 — Rok2010
= Rok 2011
= Rok 2012
= Rok 2013
e Rok 2014
e Rok 2015
e Rok 2016
MuZi 35-54 Zeny 55+
Muzi 12 - 34

Vyvoj poctu divakov Dvojky je v meranom obdobi paradoxne optimistickejsi a celkova vekova
Struktura je velmi priazniva. Tento ukazovatel ma v3ak dva rizikové faktory: prvym je silny vplyv
jednotlivych Sportovych udalosti a celkovo Sportového obsahu, ktory je prierezovo sledovany
takmer celou populaciou, ¢o ¢iastocne skresluje vypovednu hodnotu. Druhym rizikovym fakto-
rom je celkovo velmi nizky pocet divakov, takze v rdmci tak malého suboru nie je trvaly optimiz-
mus opodstatneny. Z celkového aktudlneho pohladu je to viak dobry divacky zaklad pre zaciatok
budovania Dvojky v novom formate.
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Priloha ¢. 5

Jednotka - vyvoj poctu divakov v cielovych skupinach
2016 od IV. - 2016 do IV.

Zeny12- 34
40

35
30

25
Muzi 55+ 20 Zeny 35- 54

15
10 — (16
=@=2017 (do IV.)

N

Muzi 35 - 54 Zeny 55+

Muzi 12 - 34

V tomto sietovom grafe medziro¢né porovnanie vyvoja poctu divakov sved¢i o velmi jemnom,
ale predsa len postupnom névrate zenského divaka. Negativom je, Ze mladsie divacke skupiny
stale nejavia zaujem o programy Jednotky a vyvoj tychto divackych skupin stagnuje, alebo ma
negativne trendy. Velmi opatrny trend navratu Zenského divaka je treba podporit dalSimi progra-
movymi typmi uréenymi pre tuto cielovu skupinu.
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Priloha ¢c. 6

Dvojka - vyvoj poctu divakov v cielovych skupinach
2016 od IV. - 2016 do IV.

Zeny12- 34
7

6
5

MuZi 55+ Zeny 35- 54

—2016
—eo—2017 (do IV.)

MuZi 35- 54 Zeny 55+

Muzi 12 -34

Medziro¢ny vyvoj poctu divakov Dvojky potvrdzuje stagnaciu v mladsich vekovych skupinach.
Neprijemny je medziro¢ny pokles zenskych divakov v silnej skupine 35-54, ¢o je trend, ktory tre-
ba zvratit. D4 sa predpokladat, ze novy format Dvojky, ako okruhu pre naro¢ného divaka, by
mohol tento trend zastavit. Zaujimavy je tiez fakt, Ze narast detského divéka v tomto grafe nie je
viditelny, ¢o je dané metodikou reportovania, ale pri vyhodnocovani to poskodzuje RTVS. Z tohto
grafu je zrejmé, Ze pri programovani v internom prostredi bude potrebné pracovat s vysledkami
sledovanosti uz od vekovej skupiny 4+.
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Priloha ¢. 7
TERMINOLOGICKY SLOVNIK NIEKTORYCH ODBORNYCH POJMOV

Televizne vysielanie (TV Broadcast) - klasicky jednosmerny MPEG-2 alebo MPEG-4, vysielany
v platformach DVB-T/T2, DVB-S/S2 alebo DVB-C/C2.

Sirokopasmové pripojenie (Broadband) - obojsmerné IP pripojenie s dostatoénou 3irkou
pasma pre stahovanie A/V dat. Vysokorychlostné pripojenie.

Aplikacia nezavisla na TV vysielani - nie su asociované so Ziadnym TV vysielanim. Tento typ
aplikacie je mozné stiahnut cez internet.

Aplikacie suvisiace s TV vysielanim - suvisia s vysielacou sluzbou alebo akciami v ramci vy-
sielacej sluzby. M6Zu sa spustat automaticky alebo na zadklade poZiadavky uzivatela. Mozno ich
stahovat prostrednictvom Sirokopadsmového pripojenia ¢i vysielania.

Automatickeé spustenie aplikacie hbbTV - aplikacia suvisiaca s TV vysielanim, ktora sa divakovi
ponuka bezprostredne po prechode na novy kanal alebo po signalizacii na aktualnom kanale.

Hybridny terminal - terminal (televizor, set-top-box), podporujuci prijimanie A/V obsahu cez
sirokopasmové pripojenie aj prostrednictvom TV vysielania.

Linearny A/V obsah - TV prenosom prenasany A/V obsah, ktory ma byt zobrazeny a simultanne
sa sleduje v redlnom case. Linearna audiovizudlna programova sluzba.

Nelinearny A/V obsah - A/V obsah prenasany TV prenosom alebo Sirokopasmovym pripojenim,
ktory nie je divakovi dostupny od zaciatku do konca v redlnom ¢ase - napriklad A/V streaming
obsahu na poziadanie. Je ureny na sledovanie v okamihu, ktory si vyberie divak.

Trvalé stahovanie (Persistent download) - stahovanie celého obsahu na termindl pre neskor-
Sie prehravanie.

Postupné stahovanie - prehravanie obsahu méze zacat skor, ako je stahovanie celého produktu
ukoncené.

Terminalové konkrétne aplikacie — aplikdcie poskytované samotnym vyrobcom terminalu,
napr. navigacny systém v menu, nastavenie internetového portalu a pod.

hbbTV (Hybrid Broadcast Broadband TV) - odkazy na text, fotografie, audio ¢i video mézu
byt synchronizované s prave vysielanou relaciou. Informacie mozno tiez prenasat len vo vyreze
obrazovky, zatial ¢o divak méze dalej sledovat aj televizny program. Napriklad pri sledovani $por-
tového zapasu si méze divak vyhladat priebezné vysledky inych zdpasov a pod. K jednotlivym
relacidam mozu vznikat aplikacie umoznujuce divakom hlasovat alebo sutazit. Vsetko je mozné
ovladat jednoducho, iba dialkovym ovladacom.
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IPTV znamena prenos vysielania stanic vo forme dat cez internet. Tie su zvac3a istym sposobom
priorizované oproti beznej internetovej prevadzke tak, aby sluzba nevypadavala ani v pripade
navalu zakaznikov. IPTV nevyuzivaju len bezni kdblovi provideri - ti siahaju po $tandarde DVB-C
a Cast modernej funkcionality neponukaju.

V IPTV sieti dokazu provideri priniest vybornu programovu ponuku. Oproti satelitu, kde je kapa-
cita velmi drahd, zaraduju do rastra mnoho kanalov v dobrej obrazovej kvalite. Pri vysielani cez
internet navyse neexistuje zaSumeny obraz, alebo duchovia v pozadi - vysielanie je totiz vylu¢ne
digitalne. Televizni poskytovatelia m6zu do programovej ponuky zaradit aj kanaly, ktoré su uzko
$pecializované na divacke skupiny a vysielaju bez lokalizacie. M6ze ist ale aj napriklad o nemec-
ké, chorvatske, polské a dalsie kanaly. Programy su velakrat poskytované aj s viacerymi audio
stopami.
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